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SUNUS

miijde, gdz kamastiric bir hazindedir. Istanbul vatanimizin ziyneti, tarihi-

mizin serveti ve milletimizin goz bebegidir. Peygamberimizin miijdeledigi,
Fatil'in fethettigi, Atatiirk’iin kurtardigi, Menderes’in yiikselttigi, Cumhurbas-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan’in yiicelttigi istanbul’'un hakki yeniden diinya
liderligidir. Tiirkiye'nin en bityiik markasi olan Istanbul'u, egsiz mirasina sahip
¢ikarak hayat kalitesi yiiksek bir kiiresel sehir yapmak, bu kutlu sehre goniil ve-
renlerin boynunun borcudur. Tarihi ge¢misi sekiz bin yili agan Istanbul’a gaglari
agan bir misyonla sahip ¢ikilmalidir. Kadim diinyanin merkezinde yiikselen bu
kutlu gehre, tiim diinyaya hitap eden bir vizyonla hizmet edilmelidir. Mazisi
insanlik kadar eski, ikbali giines kadar parlak bu egsiz sehir evrensel diisiiniip
kiiresel hareket eden kadrolarla gelecege tasinmalidir.

0
Istanbul tarihin derinliklerinden gelen bir mesajdur. Istanbul ¢aglar1 agan bir

Istanbul’un sahip oldugu dinamik niifus, gelisim potansiyeli yiiksek ekonomi,
tarihi derinlik, kiiltiirel zenginlik ve jeostratejik tistiinliik, sehrin kiiresel diizeyde
daha iyi bir konuma kavusmasi agisindan énemli avantajlardir. Ancak Istanbul,
tzerinde ciddiyetle durulmasi gereken sorunlara ve dezavantajlara da sahip-
tir. Sehri ¢esitli donemlerde kusatan siyasi ve ekonomik konjonktiir ile rakip
sehirlerin uyguladig: politika ve stratejilerin kaynaklik ettigi firsatlar ve riskler
de Istanbul’un kiiresel diizeyde rekabet avantaji saglamasi agisindan énemlidir.

[stanbul’un kiiresel gehirler arasina dahil edilmesi veya bunlar arasindaki
konumunun yiikseltilmesi ¢cok 6nemli olmakla birlikte, “nasil bir kiiresel sehir”
olmasi gerektigi de en az onun kadar 6nemlidir. S6z konusu olan, Basra Korfe-
zindeki veya Latin Amerikadaki ya da Glineydogu Asyadaki herhangi bir sehir
olsaydi, belki bu hususun tizerinde bu kadar hassasiyetle durulmas: gerekmeye-
bilirdi. Ama Istanbul gibi bir sehirden sz ediliyorsa ve onun gelecegi hakkinda
konusulacaksa, nasil bir kiiresel sehir olmasi gerektigi, en ince ayrintisina kadar
etiit edilmelidir. Bu ise, Istanbul’'un derinlemesine anlagilmasini gerektirir. Bu
gergevede sehir, cografyasindan tarihine, kiiltiiriinden mimarisine, ekonomisinden
toplumsal yapisina kadar bir biitiin olarak analiz edilmeli ve yorumlanmalidir.

Istanbul’un giiclii yanlarini pekistiren, zayif yanlarini rehabilite eden, tehdit ve
riskleri ortadan kaldiran, firsatlar1 somut kazanimlara doniistiiren kapsamli bir
perspektifin gelistirilmesi, sehrin ve Tiirkiye'nin oniindeki temel dnceliklerden
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biri olarak goriilmelidir. Istanbul ve kiiresel sehirler iizerine yapilan aragtirmalar,
bu agidan kullanish birer arag olarak goriilebilir.

Bu diisiinceden hareketle Istanbul {izerine son dénemde hazirlanan planlar,
raporlar ve arastirmalarin derlendigi, diinyaya yon veren sehirlerdeki 6rnek uy-
gulamalarin etiit edildigi ve Istanbul igin 6zel 5nem tasiyan onerilerin sunuldugu
bu rapor, sehrin mevcut sorunlarinin ¢oziilmesi ve gelecege dair somut adimlarin
atilmasi agisindan 6nemli faydalar saglayacaktir.

Raporun hazirlanmasina emek veren herkese en kalbi tesekkiirlerimi sunar,
gelecegin Istanbul'unun sekillenmesine katki saglamasini temenni ederim.

M. Tevfik GOKSU
Esenler Belediye Basgkani
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ligin kendisine yiikledigi “diinya sehri” olma misyonunu gii¢lenerek

stirdiirme sorumlulugunu tagimaktadir. $ehrin inisler ve ¢ikiglarla dolu
tarihi, tipki bir ziimriid-i anka gibi kiillerinden tekrar tekrar dogan mucizevi
dirilislere sahne olmustur.

Tarihi geemisi sekiz bin yili asan Istanbul, cografyanin, tarihin ve insan-

Istanbul giiniimiizde de goz alic1 bir yiikselisin esiginde beklemektedir. On
yillardir yapilan yatirimlar Istanbul’u diinyaya hitkmeden sehirlerin arasina
yeniden dahil etmistir. Ancak, sehir nihai menzile heniiz varamamais olup daha
kat edilecek uzun ve mesakkatli bir yol bulunmaktadir. Ciinkii Istanbul’'un hedefi
kiiresel sehirler liginde yer almak degil, bu ligin tepesine yerlesmektir. Bu hedef
bir hayal veya serap degil, tam anlamiyla emanetin ehline teslim edilmesidir.
Ancak, hedefe ulagmak igin kiiresel bir vizyon etrafinda sekillenen gercekgi bir
planlamaya ihtiyag var. Bu ise Istanbul'u oldugu gibi analiz etmeyi, olmasi gerektigi
gibi planlamay1 zorunlu kilmaktadir.

Yakin tarihte Istanbul iizerine sayisiz rapor hazirlanmis, resmi planlama ¢a-
lismalar1 yapilmis ve mevzaat diizenlemeleri gergeklestirilmistir. Farkli kurumlar
eliyle yapilan bu ¢aligmalar ne yazik ki bugiine kadar sistematik bir yaklasimla
bir araya getirilerek etiit edilmemigstir. Dolayisiyla, uzman kalemlerden ¢ikan
ve her biri son derece kiymetli olan bu ¢alismalar hedeflenen sinerjiyi ortaya
koyamamigtir. Hatta bazi ¢alismalarin varligindan Istanbul hakkinda karar alma
merciinde bulunan bir¢ok kisinin muhtemelen haberi dahi bulunmamaktadir.
Bu nedenle, bu raporda 6ncelikle bu tiir ¢aligmalara yer verilmistir.

Diger taraftan, Istanbul igin nem arz eden birgok hizmet ve faaliyet alan1 bu-
lunmakla birlikte bunlar1 6nceliklendiren ¢alismalar da yok denecek kadar azdur.
Opysa diinya tizerindeki higbir sehir her alanda rekabet giiciine sahip degildir ve
biitiin konularda ¢ekim merkezi haline gelememistir. Bu nedenle, kiiresel sehirler
liginin zirvesinde bulunan sehirlerin kendi potansiyellerine uygun éncelikler
belirledikleri ve buna gore kapasite insa ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla, bu
raporda iizerinde durulan bir diger husus da Istanbul icin éncelikli alanlarin
tespit edilmesi ve bu ¢ercevede mukayeseli analizler yapilabilecek sehirlerin
belirlenmesi olmugtur.

Raporun belki de en énemli kismu ise ‘Sonug’ boliimiidiir. istanbul hakkinda
hazirlanan yerel, bolgesel ve ulusal nitelikli planlar, raporlar ve aragtirmalar dikkate
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alinarak Istanbul icin gerekli oldugu diisiiniilen tespitler ve énerilerde bulunul-
mugtur. Ayrica, Istanbul’a 6rneklik tegkil edebilecek nitelikte bagarili caligmalar
yapan Londra, Paris, Viyana, Tokyo ve Dubai gibi sehirlerin dikkate deger pro-
jeleri ve faaliyetleri gozoniinde bulundurularak bazi tavsiyelerde bulunulmustur.

Bu raporun hazirlanmasina her asamada giiglii destek veren Esenler Belediye
Bagkani Saymn M. Tevfik Goksu’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Raporun, Istanbul’'un gelisimine katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Recep BOZDOGAN
Istanbul, Ekim 2020
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1. GIRIS

mistir. Bityliksehir belediye sistemine gecilmesiyle birlikte biiyiiksehir ve

ilce belediyelerinde baslayan bu siire¢, zamanla iilkedeki bir¢ok beledi-
yeyi kapsayan bir belediyecilik akimina dontismiistiir. 1980’lere kroniklesmis
sorunlarla giren Tiirk sehirleri, doksanlara umutla, iki binlere ise atilimlarla gir-
mistir. Bir¢ok sehrimiz adeta kabugunu kirarak diinya ¢apinda 6rnek projelere,
uygulamalara ve dis iliskilere imza atmustir. Belediyelerimiz, Diinya Belediyeler
Birligi, Birlesmis Milletler Yerel Yonetimler Danigma Konseyi, Asya Belediye
Bagkanlar1 Forumu, Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, Avrupa Be-
lediyeler ve Bolgeler Konseyi, Giiney Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag:
gibi uluslararas: olusumlarda bagkanlik, es baskanlik, baskan yardimciligs, yo-
netim kurulu {iyeligi veya icra kurulu tiyeligi gibi onemli gorevler iistlenmistir.
Birgok belediyemiz ise uluslararasi tesekkiillerden odiiller alan projeleri hayata
gegirmis ve 6rnek alinan modeller ortaya koymustur.

Tl’irkiye’de belediyecilik yaklasik son kirk yildir biiyiik bir ilerleme kaydet-

Istanbul bu siireglerde daima en &nde yer almis ve belediyelerimiz igin deta
bir okula donmiistiir. Bu bagari, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde 1994’te ger-
ceklesen yonetim degisikligi ile baslayan doniistimiin ve zaman i¢inde yetisen
vizyoner kadrolarin eseridir. Siirecin mimari ise dort yillik kisa belediye bas-
kanliginda neredeyse birka¢ donemlik icraat gergeklestiren Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogandur.

Istanbul’a ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine 1994 yilindan itibaren 6zel bir
misyon yiiklenmis ve sehrin gelecegi kiiresel diizeyde perspektife sahip olan bir
yaklasimla planlanmustir. Ulusal ve bolgesel diizeyde hazirlanan biitiin planlarda,
raporlarda ve mevzaat diizenlemelerinde Istanbul’a 6zel bir 6nem verilmistir.
Yerel diizeyde hazirlanan planlar ve raporlar ise Istanbul’u gercek anlamda bir
diinya sehri yapmaya yonelik kapsamda ele alinmstir.

[stanbul hakkinda hazirlanan raporlar, planlar ve baz1 6zel mevziat diizenle-
meleri ile iginde Istanbul’a dir 6nemli tespitler ve hedefler bulunan diger resmi
caligmalarin topluca yer aldig1 bir rapor bugiine kadar hazirlanmamaigtir. Bu
nedenle, bu raporun kaleme alinmasindaki iki temel amagtan biri bu eksikligin
giderilmesi olmustur. Ancak, bu amag gergeklestirilirken s6z konusu raporlari,
planlar1 ve mevziat diizenlemelerini tipki bir kiilliyat gibi u¢ uca eklemekten
ziyade, Istanbul’'un gelecege taginmasi konusunda 6zel dneme sahip olan tes-
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pitlerin, hedeflerin ve hiikiimlerin ayiklanarak ince bir siizgegten gegirilmesine
Ozen gosterilmistir. Dolayisiyla, bu raporun ilk kismi agirlikli olarak son on yilda
hazirlanan ve Istanbul'u dogrudan ilgilendiren bir¢ok calismanin, gehrin gelecegi
acisindan 6zel 6nem tasryan boliimlerinin belirli bir sistematik yaklagim dahilinde
bir araya getirilmesinden olugsmaktadir.

Kiiresel sehirler sisteminin zirvesini hedefleyen Istanbul'un, diinyanin énde
gelen sehirlerindeki gelismelerden, basarili belediyecilik uygulamalarindan, be-
lediyecilikteki yaklagim degisikliklerinden ve diger gelismelerden de haberdar
olmasi gerekir. Bu amagla diinyanin 6nde gelen sehirleri (Viyana, Stockholm,
Tokyo, Chicago, Liverpool, Londra, Singapur, Dubai) ile diger bazi sehirlerdeki
(Kanazawa, Osaka, Fukuoka, Saitama, Seul, Paris, Wyndham, Helsinki, Ams-
terdam, Lancaster, Briiksel, Montclair, Rochester vd.) 6rnek uygulamalara ve

projelere de “kentsel hayat kalitesi”, “cevre”, “inovasyon’, “ulasim’, “kiiltiir, turizm”
ve “kiiresel finans merkezi” basliklari altinda yer verilmistir.

Toplam alt1 bolimden olusan raporun ilk bolimii “Girig” seklinde diizenlenmis
ve raporun geneli hakkinda tanitici bilgiler verilmistir. Ikinci béliimde Istanbul
hakkinda hazirlanmis raporlar, planlar ve bazi mevzaat diizenlemelerine yer
verilmigtir. Bu baglamda; Istanbul 11 Cevre Diizeni Plan, Istanbul Bélge Plani,
[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi, Istanbul Il Sanayi Durum Raporu, Istanbul Ulasim Ana Plani, Gayrimen-
kul Sektérii ve Istanbul Saha Aragtirmasi, Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2019/
IV Raporu, Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023, Marmara Havzas1 Koruma Eylem
Plani, Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani, On Birinci
Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile Kentsel Yasam Kalitesi Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’na yer verilmistir.

Ugiincii boliimde Istanbul’un gii¢lii yanlari, zayif yanlari ile sehrin 6niindeki
firsatlar ve riskler genis bir literatiir taramasina dayali olarak ele alinmistir. Dor-
diincii boliimde Istanbul icin 6ncelikli sektorler ile kiiresel endeksler ve bagarili
sehirler tizerinde durulmustur. Bu baglamda alt1 adet oncelikli sektor (kentsel
hayat kalitesi, cevre, inovatif yerel hizmetler, ulasim, kiiltiir-turizm ve kiiresel
finans merkezi) tespit edilmis ve Istanbul’un benchmark yapabilecegi sehirler
belirlenmeye calisiimistir.

Basarili sehirlerin 6rnek uygulamalarina ise besinci boliimde deginilmistir. Bu
kapsamda kentsel hayat kalitesi konusunda son on yildir diinyada basarili sehir
olarak secilen Viyanadaki uygulamalar yonetim felsefesi ve planlama yaklasimi,
ekonomi, ulasim, gevre, enerji, agik ve yesil alanlar ile sosyal altyap1 basliklar:
altinda ele alinmugtr.

Cevre konusunda Stockholm Biiyiiksehir Belediyesinin ¢aligmalar: ince-
lenmis, inovatif yerel hizmetler konusunda Tokyodaki inovatif belediyecilik
uygulamalary, startuplara yonelik ¢caligmalar agisindan Fukuokadaki ¢aligmalar,
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Japonyadaki 6diillii yerel yonetim projeleri (Misono Wing City Projesi, Tsuciyu
Onsen Canlandirma Projesi, Akilli ve Saglikli Yasam Sehri Projesi, Japonyanin
ilk Kamu-Ozel Giivenlik Gozetleme Sistemi Projesi, Atik Sularin Tiimiiyle Geri
Kazanilmasi Projesi, Muroran Yesil Enerji Sehri Projesi, Akilli ve Ekolojik Ma-
halle Projesi) hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica, diger tilkelerdeki inovatif yerel
yonetim uygulamalarina da deginilmistir. Bu ¢ercevede Singapur Optimal Arazi
Kullanim Programy, Interaktif Bilisim Projesi, Wyndham Holografik Sehir Pro-
jesi, Gwangju Biiyiiksehir Belediyesinin Sifir Karbonlu Sehir Projesi ile Giiney
Korede uygulanan Sifir Gida Israfi Projesi incelenmistir.

Ulagim baghig: altinda diinyada kentsel ulagim hizmetlerinin en iyi yiirttil-
diigii mega sehirlerden biri olan Chicagoda ulasim hizmetleri ile diinyanin ¢esitli
sehirlerinde bagarili kentsel ulasim uygulamalar: (bisiklet destekleme, yasayan
sokak, ticretli giris, bulvar yayalastirma ¢aligmasi, elektrikli otobiisler, elektrikli
motosikletler ve scooterlar, diisitk emisyonlu bolge uygulamasi, arabasiz giin,
yiriyiis bantl elektrikli bisiklet ve kavsak boyama sanat1) hakkinda bilgiler
verilmistir.

Kiiltiir ve turizm baslig1 altinda Liverpoolda kiiltiir, Dubaide turizmi ve Ka-
nazawada geleneksel sanatlar alaninda yapilan ¢alismalara deginilmistir. Kiire-
sel finans merkezi baglig1 altinda Londra, Dubai ve Singapur’un kiiresel finans
merkezi niteligini kazanmasina yonelik yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Sonug
boliimiinde ise kapsamli bir degerlendirme yapilmis ve faydali olacag: diisiiniilen
tavsiyelerde bulunulmustur.

\S]
U






2. ISTANBUL HAKKINDA HAZIRLANMIS
BASLICA CALISMALAR

u béliimde Istanbul Il Cevre Diizeni Plan, Istanbul Bolge Plani, Istanbul
B Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, Istanbul Sanayi Strateji

Belgesi, Istanbul Il Sanayi Durum Raporu, Istanbul Ulagim Ana Plan,
Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Saha Aragtirmasi, Tiirkiye Gayrimenkul Sek-
torii 2019/IV Raporu, Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023, Marmara Havzas1 Koru-
ma Eylem Plany, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani,
On Birinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile Kentsel Yasam
Kalitesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu incelenerek Istanbul'u dogrudan ilgi-

lendiren amaglara, hedeflere ve tespitlere yer verilmistir.

2.1. ISTANBUL iL CEVRE DUZENI PLANT' (2009)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince hazirlanan ve 15.06.2009 tarihinde onay-
lanarak yiiriirliige giren 1:100.000 Olgekli Istanbul il Cevre Diizeni Plani'nda
Istanbul gehrinin vizyonu “cevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda 6zgiin kiiltiirel ve dogal kimligini koruyarak gelisen,
kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, yasam kalitesi
yiiksek bir Istanbul” olarak ifade edilmistir.

Planin amaci ise “Istanbul’a; sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal kimlik
degerleri ile 6zdeslesen, kentin 6ncelikle kiiltiir ve turizm alanlarindaki Gstiin-
liklerini 6n plana ¢ikaran, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal stirdiiriilebilirlik
ilkelerini mekana yansitarak yasam kalitesini yiikselten, iktisadi yapisini bilim ve
teknolojiye dayal: ticaret ve hizmet agirlikli bir ekonomiye doniistiiren, etkin ve
katilimci bir kent yénetimi/yonetisimi yapilandirmasinda, kurumsal ve mekénsal
planlarini verimli bir ara¢ olarak kullanan kiiresel dlgekte giiglenmis bir kent
statiisii kazandirmak” olarak tanimlanmustir.

Plan kapsaminda sanayi ve ticaret, turizm, ulagim, lojistik, demografi ve sosyal
yapy, kiiltiir ve tabiat varliklari, konut, sosyal altyapi, teknik altyaps, kentsel ya-
sam kalitesi, kentsel kimlik, niifus artis1 ve sehrin planlanmasina dair tespitlere,
sorunlara, stratejilere ve hedeflere yer verilmistir.

1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 1:100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani Raporu, Istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesi $ehir Planlama Miidiirliigii, 2009.
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2.1.1. Sanayi ve Ticaret ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

1.

Istanbul, ekonomik potansiyel agisindan bulundugu bolgenin (Dogu Avrupa,
Balkanlar, Kafkaslar, Kuzey Dogu Afrika, Orta Dogu) en biiyiik sehridir
(s. 351)

. Istanbul'da finans, bankacilik, reklamcilik gibi sektorler giderek 6nem

kazanmaktadir (s. 351)

. Uzmanlagma veya entegrasyona dayal1 yigilma mekanlarinin varligina kar-

silik, bu tiir mekanlar kiiresel ekonomi ile tam olarak biitiinlesememistir.
[leri teknoloji, yonetisim, bilisim ve tasarim gibi konulardaki faaliyetlerin
gelisim ihtiyaci da kiiresel ekonomiye eklemlenme konusunda bazi sorunlara
yol agmaktadir (s. 351).

. Istanbul i¢in uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir ekonomik gelisme

yaklagimi benimsenmelidir (s. 351).

5. Kiigiik isletmeler sehir i¢inde daginik vaziyette bulunmaktadir. (s. 352).

6. Yatirimcilari bir araya getirecek merkezler heniiz yeterli degildir (s. 352).

7. Cok ¢ekirdekli kentsel sistemin olmamasi mevcut merkezlerde asir1 yogun-

luga neden olmaktadir (s. 352).

8. Is giicii beceri kalitesi yeterli diizeyde degildir (s. 352).

9. Kentin gelismemis kesimlerinde basta kadinlar olmak tizere ¢alisma ¢agin-

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

daki niifus, ekonomik hayata katilmada bazi sorunlarla karsilasabilmektedir
(s. 352).

Kent i¢cinde kontrolsiiz gelisen, konut alanlarinda sikismis, daginik, nite-
liksiz ve kalitesiz konut alt1 imalat atolyeleri 6nemli bir sorundur (s. 353).
Istanbul'da gelismesi hedeflenen sanayi alanlarinin organize bir gekilde
diizenlenmesi, konut politikalariyla desteklenmesi ve i yeri-konut iligkisi
dengesinin kurulmas: gerekmektedir (s. 353).

Sanayi ve ticarette yeterince markalasamama ve taklit iiretim dnemli bir
sorundur (s. 354).

OSB’lerin rayl sistemlerle baglantisinin yeterince kurulmamas: 6nemli
bir sorundur (s. 354).

Sanayi bolgelerinin gevresinde ¢ok sayida kalitesiz, niteliksiz ve plansiz
konut alanlar1 bulunmaktadir (s. 354).

Merkezi yerlerde kalan, biiyiime imkani bulamayan ve merkezin yogun-
lugunu artiran imalathaneler bulunmaktadir (s. 354).

Sanayi bolgelerinin etrafinda planl konut alanlarinin olusturularak is
yeri-konut iligkisinin dengelenmesi gerekmektedir (s. 354).

MiAnin yogunlugu devam etmektedir (s. 356).
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18. MIAnin ve Tarihi Yarimada'nin 24 saat yasamasina imkan verecek fonk-
siyonlar1 zayiftir (s. 356).

19. Ticaret ve hizmet alanlarinin belli akslarda yogunlagmasi ve homojen
olarak dagilmamasi agir1 yogunluk yaratmaktadir (s. 356).

20. Hizmet sektorii her iki yakada dengeli bir sekilde dagilmamustir (s. 356).

21. Tarihi konut alanlarinda binalarin 6zellikleriyle uyusmayan fonksiyon-
larin yerlesmesiyle ortaya ¢ikan kullanim uyumsuzluklar: ve binalarin
tahrip olmasi, eskime nedeniyle tam kapasite kullanilamamas: 6nemli
bir sorundur (s. 356).

2.1.2. Turizm ile lgili Tespitler ve Sorunlar
1. Kongre turizmi yeterli degildir (s. 358).
2. Tarihi Yarimadanin potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir (s. 286).

3. Benzer kentler ile karsilastirildiginda Istanbul’a gelen turistlerin ortalama
kalis siireleri daha diistiktiir (s. 358).

4. Sektordeki aktorler arast koordinasyon yeterli degildir. (s. 358).
5. Miizelere olan ziyaretler sinirli sayidadir (s. 358).

6. Istanbul’un reklam ve tanitim stratejileri turist cekmede yeterli degildir
(s. 358).

7. Turizm danisma biirolar1 ve kent i¢inde turistleri yonlendirecek ve bilgi-
lendirecek yazili ve gorsel materyaller yeterli degildir (s. 358).

.1.3. Ulagim ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

. Ulasimda planlama ile yatirimlar arasinda kopukluk bulunmaktadir (s. 362).
. Toplu tasima sistemleri arasinda entegrasyon yetersizdir (s. 362)..

. Toplu tagimada denetim yetersizdir (s. 362).

. Kent i¢i ulagimda toplu tasimaciligin pay: distiktiir (s. 362).

. Ozel araglarin trafikteki pay1 yiiksektir (s. 362).
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. Kent i¢i karayolu trafiginde ve kentin biitiin 6nemli arterlerinde 6zellikle
sabah ve aksam doruk saatlerde tikaniklik yasanmakta ve ulasim hizi diis-
mektedir (s. 362).

7. Yerlesim bolgelerinde, is merkezlerinde ve aktarma noktalarinda yeterli
otopark bulunmamaktadir (s. 362).

8. Sanayi-liman baglantilar1 kent trafigini zorlamaktadir. Limanlardan alinan
yiikiin tasinmasinda karayolu aginin kullanilmasi kent igi trafige ek yogunluk
getirmektedir (s. 362).
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9. Havaalanlarina erisimi destekleyecek toplu tasima sistemleri yetersizdir
(s.362).

10. Ulasim planlart ile yerlesim planlar1 es zamanli yapilmamaktadir (s. 362).

2.1.4. Lojistik ile Tlgili Tespitler ve Sorunlar

1. Lojistik hizmetleri agirlikli olarak nakliye ve giimriiklemeden olugsmaktadir
(s. 364).

2. Lojistik birimleri kent i¢inde plansiz ve dengesiz dagilmistir (s. 364).

3. Lojistik odaklarin mekan ihtiyac1 orman ve tarim arazileri kullanilarak
karsilanmaya ¢alisilmaktadir (s. 364).

4. Biiyiik 6lgekli hipermarketlerin ana yol iizerinde yer segmeleri trafigi olum-
suz etkilemektedir (s. 364).

5. Sanayi-liman baglantilar1 kent trafigini zorlamaktadir. Limanlardan alinan
yiikiin tasinmasinda karayolu aginin kullanilmasi kent i¢i trafige ek yogunluk
getirmektedir (s. 364).

2.1.5. Demografi ve Sosyal Yapu ile Tlgili Tespitler ve Sorunlar

1. Hizli niifus artisinin problemlere neden olmasi ve gogiin engellenememesi
(s. 366).

2. Bazi bolgelerde yasam kalitesini diistiren yiiksek niifus yogunlugu (s. 366).
3. Dogu ve Bati yakalari arasinda niifus dagiliminin dengesizligi (s. 366).

4. Yerel cemaat (topluluk) bilincinin Istanbulluluk bilincinden énde gelmesi,
[stanbulluluk bilincinin eksikligi nedeniyle kentin problemlerine duyarliligin
yeterli diizeyde olmamasi (s. 366).

. Sosyal sermayenin orgiitlenme eksikligi (s. 366).
. Istanbulda ikamet eden yardima muhtag ailelerin varligi (s. 366).
. Yaglilarin ve engellilerin kentsel hayata yeterince katilamamasi (s. 366).

. Egitim seviyesinin yeterince yiiksek olmamasi (s. 366).
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. Uluslararasi gogiin yogunlagmasi (s. 366).

2.1.6. Kiiltiir ve Tabiat Varliklari ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

1. Sehrin tarihi kesimlerinde fiziki ve sosyal dokunun tahribi ve biitiinle uyum
saglamayan yapilagsma ve sosyal doku farklilagmast (s. 368).

2. Tarihi eserlere sahip ¢ikma bilincinin toplumda yeterince yayginlasmamis
olmasi (s. 296).

3. Yeni gelisim alanlarinin geleneksel kent dokusuna baski yapmasi (s. 296).
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Tarihi merkezlerdeki ticari fonksiyonlarin artmasinin ve konut kullanimi-
nin diigmesinin yani sira geceleri giivenlik sorununun yaganmasi (s. 296).

. Toplumda korumanin maliyetli oldugu diisiincesinin olmasi ve koruma

bilinci eksikligi (s. 296).

. Estetik kayg1 ve tasarimdan yoksun yapilasmalarin olmasi (s. 296).

7. Tanitim eksikligi (s. 296).

8. Kohnemis tarihi yapilarin deprem ve yangin gibi nedenlerle tahrip olma

2.
1.
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ya da yok olma tehlikesinin varlig1 (s. 296).

1.7. Konut ile Tlgili Tespitler ve Sorunlar

Biiyiiyen konut sektorii ve niifus baskisi neticesinde kentsel arazi rantinin
giderek artmasi ve bu durumun kagak yapilagsmalar ve spekiilatif kazanglara
kaynaklik etmesi (s. 370).

. Belirli bolgelerdeki yiiksek yogunluklu ve estetikten yoksun konut alanla-

rinin kentsel yasam kalitesini olumsuz etkilemesi (s. 370).

. Plansiz ve ruhsatsiz gelisen konut bolgeleri sonucunda sagliksiz kent makro

formlarinin olusmasi (s. 370).

. Konut alanlarina hizmet verecek ortak kullanim alanlarinin yetersiz olmasi

(s. 370).

. Dere yataklar1 veya heyelan riski altindaki alanlarda konutlarin bulunmasi

(s. 370).

. Olas1 yiiksek siddetli bir depreme dayanabilecek konut oraninin diisiik

olmasi. Olas1 bir depremde ortaya ¢ikacak yiiksek oranlarda konut kaybi ve
bunun yol agacag bilyitk ekonomik kayiplarin bulunma ihtimali (s. 370).

. Istanbul’'un kimligi ile bagdagmayan yapilarin insa edilmesi (s. 370).

.1.8. Sosyal Altyap ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

. Mahalle 6lgeginde spor tesislerinin say1 ve alan olarak yetersiz olmasi (s. 372).
. Planlarda yeterli donati alaninin olmamasi (s. 372).

. Rekreasyon alanlarinin yetersiz olmasi (s. 372).

. Kiiltiirel faaliyetlerin ve tesislerin yetersizligi (s. 372).

. Fuar alanlarinin say1 ve kapasite olarak yetersiz olmasi; Anadolu Yakasrnda

fuar merkezinin bulunmamasi (s. 372).
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2.

1

1.9. Teknik Altyapr ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

. Hizli kentlesme sonucunda teknik altyap: tesislerinin yetersiz kalmasi (s.

374).

. Teknik altyapinin gergeklestirilmesinde programlama ve koordinasyon

eksikligi (s. 374).

. Enerji nakil hatlarinin altinda konut, egitim vb. kullanimlarin bulunmasi

(s. 374).

. Aritma tesislerinin ve diizenli depolama alanlarinin yetersiz olmasi (s. 374).

5. Gog ve hizli niifus artisi dolayisiyla teknik altyapinin yetersiz kalmasi (s. 374).

2.

. Alternatif enerji kaynaklarini kullanmaya yonelik teknik yapinin yetersiz

olmasi (s. 374).

1.10. Kentsel Yagam Kalitesi ile Tlgili Tespitler ve Sorunlar

1. MIAdaki geleneksel kent dokusunun tahrip edilmesi dolayisiyla ¢okiintii
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alanlarinin ortaya ¢ikmast (s. 376).

. Kentsel tasarim 6gelerinin (tabela, durak, aydinlatma elemanlari, bina cep-

helerindeki 6geler vb.) sehrin bir¢ok yerinde kalitesiz, yetersiz ve ¢evresiyle
uyumsuz olmasi (s. 376).

. Estetik kayginin yeterince gelismemesi dolayisiyla kentsel tasarim sorun-

larinin ortaya ¢ikmasi (s. 376).

. Kentte 6zgiin yasam alanlarinin yetersizligi. Bircok yasam alaninin birbirine

benzemesi (s. 376).

. Kentsel gelisimin sehrin 6zgiin siliietini olumsuz etkilemesi (s. 376).
. Kentsel aydinlatmanin yetersiz olmasi (s. 376).
. Yesil alanlarin yetersizligi (s. 376).

. Ozel arag sahipliginin artmasinin neden oldugu trafik yogunlugu, hava

kirliligi, stres vb. sorunlarin varligi (s. 376).

. Mevcut yap1 stokunun énemli bir kisminin depreme kars1 dayaniksiz ol-

masi (s. 376).

.1.11. Kentsel Kimlik ile Ilgili Tespitler ve Sorunlar

. Kentin tanitim ve pazarlamasinin yetersiz olmasi (s. 378).

. Arazi kitlig1 nedeniyle yerlesimin kuzeye yonelmesi (s. 378).

. Yeni yerlesim alanlarinin kimliksiz ve aynilagmis olarak gelismesi (s. 378).

. Kentteki tiim yasam alanlarinin birbirlerine benzetilmeye calisilmasi do-

layistyla 6zgiinliigiin kaybolmasi (s. 378).
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5. Toplumda kentlilik bilincinin gelismemis olmasi (s. 378).

6. Istanbul’a gociin 6nlenememis olmasi (s. 378).

2.1.12. Sehrin Planlanmasina Dair Oneriler

Dogal kaynaklarin korunmasi, sosyal sermayenin giiglendirilmesi ve ekonomik
cesitliligin desteklenmesi ana ilke olarak belirlenmistir (s. 502).

a. Istanbul'un ¢ok merkezli, hem kendi i¢inde hem de bélgesel ve ulusal diizey-
lerde dengeli bir mekansal gelisim modeline sahip olmasi gerekir (s. 502).

b. Istanbul bir kiiltiir, turizm ve iist diizey hizmet merkezi héline getirilmelidir
(s. 502).

c. Istanbul’'un gelecegi planlanirken temel sartlar sunlar olmalidir (s. 511):

i. Kentin biinyesinde saglikli yapilasmay1 ve islevsel biitiinlesmeyi 6ngéren
ilkelerin esas alinmas.

ii. Kentin ekolojik ortamiyla siirdiiriilebilirlik iligkilerinin saglam temellere
oturtulmasi.

iii. Kentin kiiresel metropoller sistemi cercevesinde iistlenmesi arzulanan
rol ve konumunun belirlenmesi.

d. Basta turizm olmak {izere tarihi degerlere ve sanatsal etkinliklere dayali
kiiltiirel faaliyetler; uluslararasi diplomasiye, kongre ve turizme yonelik dis
baglantilar; finans hareketlerine a¢ik ve nitelikli hizmet sunumuna yonelik
girisimler; egitim ve ileri teknoloji atilimlar1 Istanbul icin 6ncelikli islevler
olarak gortilmelidir (s. 512).

e. Ekonomik verimliligini kaybeden, olumsuz digsalliklara yol agan, toplumsal
maliyeti artiran faaliyetler daha uygun yerlere yonlendirilmelidir (s. 512).

f. Istanbul icin 6ngoriilen temel yaklagim (s. 513):
i. Kiiresel olcekte kiiltiir ve turizm kenti olmak.

ii. Dogu Avrupa, Balkanlar, Karadeniz Havzasi, Kafkaslar, Orta Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'nin uluslararasi merkezi haline gelmek ve bu
bolgede ortaya ¢ikacak ekonomik art1 degerden daha fazla pay almak.

g. Istanbul i¢in tanimlanan vizyon: Cevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiirii-
lebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6zgiin kiiltiirel ve dogal kimligini koruyarak
gelisen, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen,
yasam kalitesi yiiksek bir Istanbul (s. 517).

h. Glintimiizde kiiresel kentler, sanayi iiretiminde yogunlagsmay1 birakmus olup,
bilgi ve teknoloji iiretimine agirlik vererek, iist diizey hizmetler, finans ve
bilisim sektorlerinde rekabet giiglerini gelistirmektedirler. Bu dogrultuda,
Istanbul’un da kiiresel platformda rekabet istiinliigii saglamak tizere kap-
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saml1 bir doniisiim gergeklestirmesi, mevcut sektorel yapisini degistirmesi
gerekmektedir (s. 517).

i. Istanbul’un sahip oldugu en biiyiik potansiyel kiiltiir ve turizm potansiyelidir.
Bunun yani sira finans, bilim ve teknoloji, kongre-fuar, spor, saglik, yolcu
ve yiik transfer merkezi, moda, eglence, uluslararasi iliskiler ve diplomasi
konularinda da Istanbul énemli potansiyellere sahiptir (s. 517).

j. Tarih ve kiiltiir turizminin yani sira egitim, saglik, kongre, fuar, inang ve
ekolojik turizm alanlarina da odaklanilmalidir (s. 518):

k. Finans kurumlarinin Istanbul’a gelmesi tesvik edilmelidir (s. 518):

1. Istanbul’un bilim ve teknoloji alaninda bolgesel etkinligi olan bir merkez
olmasinin 6nkosulu sunlardir (s. 518):

i. Diinyanin gesitli iilkelerinden gelerek 6grenim goren, akademik galigmalar
ve arastirmalar yapan kesimlerin, niceliginin ve niteliginin yiikseltilme-
sine yonelik 6zendirici 6nlemlerin alinmast.

ii. Uzman kisilerin kiiresel teknoloji tiretiminde ve yarisinda, yenilikgi
hedeflere yonlendirilmesinin gerektirdigi altyapinin hazirlanmasi.

2.1.13. Stratejiler ve Hedefler
1. Strateji: Istanbul’a, sahip oldugu kimligi ile 6zdeslesen diinya dlgeginde
kaltiir ve turizm kenti statiisii kazandirmak (ss. 523-524):

a. Hedef: Istanbulda sehir ici ulasilabilirligi ve erisilebilirligi artirmak (s.
523).

b. Hedef: Turizm ve turizm ile baglantili hizmet sektorlerindeki insan
kaynaginin niteligini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak (s. 523).
c. Hedef: Konaklama imkanlarinin gesitlendirilmesini tesvik etmek (s. 523).

d. Hedef: Istanbul’'un dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik degerlerini ve im-
kanlarini diinya ¢apinda tanitmak (s. 523).

e. Hedef: Kiiltiir ve sanat forumlar1 olusturmak ve desteklemek (s. 515).

f. Hedef: Istanbulda diizenlenen kiiltiir ve sanat fuarlarinin icerigini zen-
ginlestirmek ve uluslararas: boyut kazandirmak (s. 523).

g. Hedef: Uluslararas: galericilerin ve koleksiyoncularin Istanbul’a gelme-
lerini saglamak i¢in fuarlara danigmanlik ve mali destek hizmeti vermek
(s.523).

h. Hedef: Uluslararas: sayginliga sahip kiiltiir-sanat insanlarini ve medya
temsilcilerini agirlayacak organizasyonlar yapmak (s. 524).

i. Hedef: Uluslararasi turizm ajanslarinin Istanbulda temsilcilik ve ofis

agmalarini tesvik edici ¢aligmalar yapmak (s. 524).
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j- Hedef: Ulusal turizm ajanslarinin yurt disindaki 6nemli merkezlerle
baglantilarini giiglendirici ¢alismalar yapmak (s. 524).
k. Hedef: Kitle turizmine alternatif olacak turizm faaliyetlerini desteklemek
(s. 524).
1. Hedef: Kiiltiirel mirasi, anitlar1 ve tarihi yap1 stokunu korumak, tanitmak
ve islevsel bir sekilde degerlendirmek (s. 524).
m. Hedef: Sehrin kiiltiirel zenginligini kiiresel diizeyde tanitici etkinlikler
diizenlemek (s. 524).
n. Hedef: $ehrin 6zgiin kiiltiirel ve dogal kimligine uygun anitsal ve mimar{
eserler ingd etmek (s. 524).
o. Hedef: “24 saat yagayan kent” kimligini yerlestirmek (s. 524).
p. Hedef: Miizelerin ve kiiltiir-sanat merkezlerinin uluslararasi taninirligini
ve sayginligini pekistirici caligmalar yapmak (s. 524).
q. Hedef: Kiiltiir endiistrilerinin ve ilgili sektorlerde ¢alisan insanlarin
kiimelendigi kiiltiir odaklarini desteklemek (s. 524).
r. Hedef: Turizm faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve mevsimlere yaymak (s.
524).
s. Hedef: Sehirdeki turizm faaliyetlerini bolge ve iilke dl¢egindeki turizm
faaliyetleri ile iligskilendirmek (s. 524).

t. Hedef: Istanbullularin kiiltiir ve turizm sektérlerine daha fazla yatirim
yapmasini, imkanlardan daha fazla yararlanmasini ve etkinliklere daha
fazla katilmasini tesvik etmek (s. 524).

u. Hedef: Istanbullularin, sehrin dogal ve kiiltiirel degerlerini algilamasini
ve benimsemesini tesvik etmek (s. 524).

v. Hedef: Istanbullu sanatgilarin uluslararasi platformlara agilmasini tegvik
etmek (s. 524).

w. Hedef: Hali¢’i kiiltiir havzasina doniistiirmek (s. 644).

x. Hedef: Tematik miizeler kurmak (s. 644). Mevcut miizeleri daha ¢ok
ziyaretgi geker hale getirmek (s. 653).

y. Hedef: Tematik kiiltiir gezileri giizergahlar1 olusturmak (s. 644).
aa. Hedef: Bogazici ve Hali¢ Medeniyetini uluslararasi planda tanitarak

markalastirmak (s. 644).

bb. Hedef: Tarihi ve kiiltiirel degerlerin yogun olarak yer aldig1 turizm
alanlarinda; turizm sektoriine hizmet edecek yeme-igme, eglence,
kiiltiirel faaliyetler, aligveris birimleri, kiigiik 6lgekli tiretim atolyeleri,
el sanatlar1 gibi ticaret ve hizmet fonksiyonlari ile kiiltiir endiistrilerini
bir araya getirecek projeler uygulamak (s. 644).
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cc. Hedef: Bilgi, fikir ve tasarima dayali kiiltiir endiistrilerini Istanbul’'un
sektorel yapisina dahil etmek (s. 645).

dd. Hedef: Biiyiikgekmece, Giirpinar, Silivri, Selimpasa, Kumburgaz,
Mimarsinan, Kilyos, Riva, Sile ve Agvada doga odakli turizm (deniz,
su sporlari, kamping, izcilik vb. faaliyetleri iceren) alanlar olustur-
mak (s. 646).

ee. Hedef: Terkos-Kasatura ormanlari ve sahil seridi, Agildere, Agagli ve
Giimiigdere kumullari, Istanbul Bogazr'nin kuzey kisimlari ve cevre-
si, Bitylikgekmece Gélii, Omerli Havzas: ve Polonezkdy, Goknarlik
Tabiat1 Koruma Alani, Agva, Sahilkéy-Sile kumullar1 ve ormanlarina
yonelik ekolojik turizm projeleri gelistirmek (ss. 647-648).

ff. Hedef: Silivride Tarimsal Uretim Teknolojilerini Gelistirme Park:
kurmak (s. 649).

gg. Hedef: Salipazar1 Limani, Haydarpasa Limani, Hali¢ (tersaneler
bolgesi), Kagithane ve Alibeykdyde uluslararas: taleplere cevap vere-
bilecek festival ve kiiltiir mekéanlar1 olusturmak. Hezarfen Havaalani,
Maltepe Bolge Parki ve Formula 1 tesisini bu amaglarla degerlendir-
mek (s. 654).

hh. Hedef: Istanbul’un yakin gevresiyle turizm biitiinlesmesini saglamak
ve bu dogrultuda sehre gelen turistleri Canakkale (Truva, Gelibolu
Yarimadasi Tarihi Milli Parki), Yalova (Termal), Bursa (Uludag),
Bolu (Kartalkaya, Abant), Sakarya (Sapanca), Balikesir (Marmara
Adalar1) ve Trakya (Yildiz Daglar1) gibi 6nemli turizm odaklarina
yonlendirerek kentte kalis siiresini uzatmak (s. 655).

2. Strateji: Bilgi ve teknolojiye dayal, yiiksek rekabet giicline sahip siirdiirii-
lebilir bir ekonomi olusturmak (s. 525).

a. Hedef: Istanbul’a uluslararasi bélgesel ekonomiyi yonlendiren tist diizey
hizmet, finans ve yonetim merkezi kimligi kazandirmak (s. 525).

b. Hedef: Istanbul’a uluslararasi rekabet iistiinligii saglayacak sektorleri
desteklemek (s. 525).

c. Hedef: Istanbul'da kalmasi gereken sanayi tiirlerine ileri teknolojili,
insan ve gevre sagligini tehdit etmeyen ve katma degeri yiiksek bir yap:
kazandirmak, sehirde kalmasi gerekli olmayanlar1 ise uygun yerlere
yonlendirmek (s. 525).

d. Hedef: Sanayi tesislerinin bagka yerlere tasinmasiyla sehir icinde bosa-
lacak alanlari bilgi ekonomisi, kiiltiir endiistrileri ve hizmetler sektorleri
cercevesinde degerlendirmek (s. 525).
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e. Hedef: Yeni teknolojilerin ve fikirlerin kullanildig1 is alanlarinin gelismesi
icin sehrin bilgi kapasitesini desteklemek (s. 525).

f. Hedef: Is giiciiniin beceri diizeyini yiikseltici caligmalar yapmak (s. 542).

3. Strateji: Sehrin uluslararasilasmasini/kiiresellesmesini desteklemek (s. 523).

a. Hedef: Istanbul’un diger kiiresel merkezlerle ve kendi uluslararast bél-
gesel hinterlandiyla ulagim, haberlesme, kentler arasi is birligi ve yatirim
olanaklarini giiglendirmek (s. 526).

b. Hedef: Farkl: kiiltiirel cografyalarin merkezinde bulunan Istanbul’u
uluslararas diplomasi, finans, kiiltiir, bilim ve teknoloji zirvelerine ev
sahipligi yapan bir merkez olarak 6n plana gikarmak (s. 526).

c. Hedef: Silivri-Canta (Kinali Kavsag1), Avcilar-Firuzkéy ve Pendik-Kurt-
koyde fuar alanlar1 olugturmak (s. 659).

d. Hedef: Sehrin kiiresel yolcu trafiginin ana transfer merkezlerinden birine
doniismesini saglamak (s. 526).

e. Hedef: Istanbul’'u diinyanin 6nde gelen medya, reklamcilik ve fuarcilik
merkezlerinden birine doniistiirmek (s. 526).

4. Strateji: Sehrin dogu-bati eksenlerinde dogrusal, ok merkezli ve kademeli

gelisimini saglamak (s. 529).

a. Hedef: Istanbul’'un yag lekesi bicimindeki mekénsal yayillmasiny; dogu-bati
aksinda, cok merkezli ve sigramali gelisme yapisina doniistiirmek (s. 529).

b. Hedef: Niifus-istihdam dagiliminin Istanbul biitiiniinde ve her iki yakada
dengelenebilmesi i¢in yeni odaklar belirlemek (s. 529).

c. Hedef: Mekénsal alt bolgeler tanimlamak (s. 529).

5. Strateji: Thtisaslagmis ve yiiksek katma deger iireten merkezler gelistirmek
(s. 530).

a. Hedef: MIAda hayat kalitesini yiikseltecek mekansal doniisiim projeleri
gelistirmek (s. 530).

b. Hedef: MIAnin uluslararasi baglantilarini giiglendirmek (s. 530).

c. Hedef: MIAnin yiikiinii hafifletecek kademeli alt merkezler olugturmak
(s. 530).

d. Hedef: Merkezlerin gece-giindiiz niifus dengesini saglamaya yonelik
diizenlemeler yapmak (s. 530).

e. Hedef: Merkezlerin diizenli konut alanlarina dogru yayilmasini engel-
lemek (s. 530).

6. Strateji: Yerlesmelerin tarihi ve kiiltiirel degerlere duyarl: gelismesini sag-
lamak (s. 535).
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a. Hedef: $ehrin dogu-bat1 dogrultusunda kademeli ve lineer gelisimini
saglayarak Tarihi Yarimada ve Bogazigi iizerindeki kentsel gelisme bas-
kisini hafifletmek (s. 535).

b. Hedef: Geleneksel kent dokusunu sanayi, imalat ve depolama gibi tarihi
dokuyla uyumlu olmayan tahrip edici fonksiyonlardan arindirmak (s.
535).

c. Hedef: Oncelikle Tarihi Yarimada olmak iizere sehrin tarihi dokularinda
lastik tekerlekli arag trafigini azaltmak, bisiklet ve yaya ulasim akslarini
yayginlagtirmak (s. 535).

7. Strateji: Ulasim sistemini gelistirmek (ss. 535-536):

a. Hedef: Demiryolu ve denizyolu odakly, yiiksek kapasiteli, kaliteli ve ula-

sim tiirlerinin entegre edildigi toplu tasima agirlikli bir ulagim sistemi

kurmak (s. 535).

b. Hedef: Ulasim sistemlerini birbirine alternatif olusturmak yerine, bir-
birini tamamlayacak bi¢imde planlamak (s. 535).

c. Hedef: Dogu-bat1 yoniindeki dogrusal gelismeye paralel olarak rayli
ulasim sistemleri planlamak (s. 536).

d. Hedef: Kentin merkezi bolgelerindeki arag trafigini sinirlandirarak, yaya
ve bisiklet ulagimini desteklemek (s. 536).

e. Hedef: Ulasim akslarini afet ve acil durumlari dikkate alarak planlamak
(s. 536).

f. Hedef: Farkli ulasim tiirlerinin entegre oldugu ve ortalama seyahat siiresini
azaltan hizly, glivenilir, temiz ve konforlu toplu tagima hatlar1 olugturmak
(s. 536).

8. Strateji: Mekansal kaliteyi yiikseltmek (ss. 537-538):

a. Hedef: Plansiz ve sagliksiz gelismis yerlesim alanlarini, mekénsal stan-
dartlar1 ytikselterek diizenli yerlesim alanlarina doniistiirmek (s. 537).

b. Hedef: Tarihi konut alanlarinin doku, fonksiyon ve 6zgitin 6zelliklerini
koruyarak sagliklilagtirmak (s. 537).

c. Hedef: Yapilasmada mimari estetigi ve yerel mimariyi dikkate almak
(s. 537).

d. Hedef: Kentsel donatilar1 ve kamuya agik yerleri kent biitiinii i¢inde
yeterli, dengeli ve kaliteli hale getirmek (s. 538).

e. Hedef: Istanbulda teknik ve sosyal donatilarin niteligini yiikseltmek
amaciyla kamu-o6zel sektor is birliklerini gelistirmek (s. 538).
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f. Hedef: Kent biitiiniine hizmet verecek spor merkezleri, kiiltiir merkez-
leri, eglence ve sergi mekanlari, miizeler, arsivler ve saglik merkezleri
kurmak (s. 538).

g. Hedef: Sehrin 6zgiin siliietinin korunmasina yonelik siliiet ve tasarim
caligmalar1 yapmak (s. 538).

h. Hedef: Terkos ve Omerli yakinlarinda iki tane Habitat Parki olugturmak
(s. 661, 700).

i. Hedef: Bogazici, Halig, Biiylikgekmece Koyu, Adalar-Anadolu Yakas:
arasini su sporlari i¢cin kullanmak (s. 665).

9. Strateji: Cevre kirliligini 6nlemek (ss. 538-539).
a. Hedef: Gol ve denizlere dokiilen dereleri 1slah etmek (s. 538).

b. Hedef: Mevcut atik su 6n aritma tesislerinin niteligini yiikselterek ileri
biyolojik aritma tesislerine doniigtiirmek (s. 538).

c. Hedef: Kentsel gelisme alanlarinda kanalizasyon sistemini tamamlamak
(s.538).

d. Hedef: Deniz araglarinin denizi kirletmesini 6nlemeye yonelik denetim
(yapmak), atik alma ve deniz temizleme hizmetlerinin etkinligini ve
niteligini yiikseltmek (s. 538).

e. Hedef: Limanlardan kaynaklanan deniz kirliliginin kontroliine yonelik
tedbirler almak (s. 538).

f. Hedef: Hava kirliligi izleme sistemini gelistirmek (s. 538).

g. Hedef: Ulasimdan kaynaklanan hava kirliligini azaltmak i¢in toplu ula-
sim1 yayginlastirmak ve kapasitesini gelistirmek (s. 539).

h. Hedef: Sehir i¢inde hava kirliligi olusturan sanayi isletmeleri i¢in yakit
tiirii ve yakma teknolojilerini iyilestirmek, baca filtreleri takmak ve
gerektiginde sehir disinda uygun yerlere yonlendirme gibi 6nlemler
almak (s. 539).

i. Hedef: Kisi basi yesil alan miktarini artirmak (s. 539).

j- Hedef: Otoyol ve ekspres yollar ile demiryolu kenarlarinda kademeli
bitkilendirme vb. uygulamalarla giiriiltii engelleyici perdeler olusturmak
(s. 539).

k. Hedef: Sehrin genelini kapsayacak giiriiltii kontrol plani hazirlamak (s.
539).

1. Hedef: Toprak kirliligine neden olan faktorleri engellemek (s. 539).
m. Hedef: Kat1 atik tesislerinin etkinligini artirmak (s. 539).

n. Hedef: Kat1 atiklarin toplanma, depolanma ve geri kazanim oranlarini
artirmak (s. 539).
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o. Hedef: Geri kazanilamayan hafriyat, insaat ve yikim atiklarinin diizenli
depolama alanlarinda depolanmasini saglamak (s. 539).

p. Hedef: Cop gazindan iiretilen enerji miktarini artirmak (s. 539).

q. Hedef: Tehlikeli atiklarin sehir i¢inde kontrollii tasinmasina ve bertaraf
edilmesine yonelik dnlemler almak (s. 539).

10. Strateji: Sosyal sermayeyi giiclendirmek (s. 531).

a. Hedef: $ehrin optimal niifus biiyiikligiintin tistiine ¢tkmasina yol agacak
yatirim kararlar1 almamak (s. 540).

b. Hedef: Bilgi ekonomisine ve toplumuna gecisi saglayacak beceri kazan-
dirma faaliyetleri diizenlemek (s. 540).

c. Hedef: Yerel insan kaynaginin Istanbul'da gelistirilmesi gereken sektorler
dogrultusunda egitim almasini saglamak (s. 541).

d. Hedef: Niifusun egitim diizeyinin ve niteliginin artirilmasi i¢in egitim
kurumlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak (s. 541).

e. Hedef: Kadin egitimi ve kadinlara meslek edindirme faaliyetlerini yay-
ginlastirmak (s. 541).

f. Hedef: Kiiresel diizeyde yiiksek nitelikli niifusun sehre ¢ekilmesi i¢in
nitelikli konutlar ve sosyal ¢evre olusturmak (s. 541).

11. Strateji: Sosyal Adaleti ve Kentle Biitiinlesmeyi Saglamak (ss. 541-542)

a. Hedef: Thtiyac sahibi toplumsal kesimleri sosyal ve ekonomik projelerle
desteklemek (s. 541).

b. Hedef: Uretim siirecine dahil olamayan dezavantajli kesimlerin is giicii
becerilerinin ve is imkénlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yap-
mak (s. 541).

c. Hedef: Dezavantajli gruplarin toplumsal hayata uyumu ve katilimi i¢in
pozitif ayrimcilik unsurlarini da iceren 6zel projeler gelistirmek (s. 541).

d. Hedef: Sehirdeki sosyal donati alanlarinin sayisini ve niteligini artirmak
(s. 541).

e. Hedef: Basta dar gelirliler olmak tizere sehirdeki farkli toplumsal kesimler
icin konut secenekleri sunmak (s. 541).

f. Hedef: Barinma ve hayat sartlarini iyilestirmeye yonelik ¢cok yonlii sosyal
programlar uygulamak (s. 541).

g. Hedef: Istanbul’a yeni gelenlerin sehrin kiiltiiriine uyum saglamasina
yonelik ¢aligmalar yapmak (s. 542).

h. Hedef: ki yaka arasinda niifus-istihdam dengesini kendi iginde sagla-
maya yonelik ¢alismalar yapmak (s. 542).
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2.2. ISTANBUL BOLGE PLANI (2014-2023)

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Istanbul Bélge Plani kapsa-
minda vizyon, vizyonun bilesenleri ve gelisim eksenleri ile stratejiler ve hedeflere
yer verilmistir.

2.2.1.Vizyon, Vizyonun Bilesenleri ve Gelisim Eksenleri’

Vizyon: Yaratici ve dzgiir insanlariyla, yenilik ve kiiltiir kenti; 6zgiin Istanbul
(s. 53).

Vizyonun Bilesenleri ve Gelisim Eksenleri: (s. 54, 57, 102).

1. Kiiresel ekonomide soz sahibi, yliksek katma deger tireten, yenilikgi ve
yaratici ekonomi

a. Kiiresel ekonomide stratejik aktor

b. Kiiresel deger zincirinde rekabet¢i konum: Turizm, finans, lojistik, AR-
GE, kreatif endustriler

c. Sanayide dontisiim
d. Artan AR-GE ve inovasyon
e. Nitelikli girisimcilik
f. Doniigen is giici, gelisen ve artan istthdam
g. Kentsel imaj ve etkin tanitim
2. Adil paylasan, kapsayici ve 6grenen toplum
a. Her yas icin ytiksek standartlarda ve yaratici egitim
b. Toplumsal biitiinlesme
c. Kaliteli ve akredite saglik hizmetleri
d. Giivenli kent
e. Iyi yonetigim
f. Istanbul’a aidiyet ve kentlilik bilinci
3. Keyifle yasanan 6zgiin kentsel mekanlar ve siirdiiriilebilir ¢evre
a. Strdiirtilebilir kentsel gelisme
b. Katilimci planlama
c. Mekansal kalite, 6zgiin tasarim
d. Biitiinciil ve kapsayici kentsel doniigiim
e. Etkin afet yonetimi

f. Stirdiiriilebilir ulagim ve erisilebilirlik

2 Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA), 2014-2023 Istanbul Bélge Plan, 2013.
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3

g. Giiglii lojistik altyap:
h. Nitelikli ve siirdiiriilebilir cevre

i. Cevre dostu ve etkin enerji yonetimi

2.2.2. Stratejiler ve Hedefler?

1. Strateji: Istanbul'u ekonomik anlamda kiiresel gekim merkezi yapmak (s. 80).

a. Hedef: Istanbulda uzun vadede kiiresel rekabet potansiyeli tagiyan yeni
sektorlerin belirlenebilmesine yonelik olarak detayli sektorel analizler
yapmak ve bir rekabet strateji belgesi olusturmak (s. 102).

b. Hedef: Oncelikli sektdrler bagta olmak iizere biiyiime ve istihdam olug-
turacak, fakat sehre yiik getirmeyecek ulusal ve uluslararasi yatirimlari
[stanbul’a cekmek (s. 81).

¢. Hedef: Biirokratik hizmet birimlerinin kalitesini artirmak (s. 81).

d. Hedef: istanbul’a gelecek olan yatirimcilari yatirim alanlarina yénlen-
dirmek ve bilgiye erisimlerini kolaylastirmak (s. 81).

e. Hedef: [stanbul’un yatirim ortamini uluslararasi diizeyde tanitmak (s. 81).

f. Hedef: Yatirimlar konusunda uluslararasi is birliklerini desteklemek (s.
81).

g. Hedef: Kiiresel sirketlerin bélge merkezlerini Istanbul’a tagimalarini
saglamak (s. 81).

h. Hedef: Sehrin hayat kalitesini iyilestirmek (s. 81).

i. Hedef: Yatirimcilara cazip yatirim alanlari, serbest bolgeler, teknoparklar
ve ihtisas bolgeleri olusturmak (s. 81).

j- Hedef: Toplumda yabanci dil bilgisini gelistirmek (s. 81).
k. Hedef: Mevcut is giiciine yonelik uluslararas: denklik ¢aligmalarini
tamamlamak (s. 81).
1. Hedef: Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Projesi kapsaminda kentsel
altyap1 calismalarini tamamlamak (s. 82).
m. Hedef: Istanbul’'un kiiresel turizm merkezleri ile rekabet diizeyi yiiksek
bir cazibe merkezi ve marka kent olmasini saglamak (s. 82).
n. Hedef: Istanbul’'un havayolu sektériinde kiiresel bir aktarma ve bakim-o-
narim merkezi haline gelmesini saglamak (s. 82).
0. Hedef: Istanbul’un lojistik sektériinde altyapisini giiglendirerek ulusla-
rarasi rekabet giiclinii artirmak (s. 82).

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), 2014-2023 Istanbul Bélge Plan, 2013.
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p- Hedef: Istanbul’'u yiiksekdgretim konusunda hem $grenciler hem de
akademisyenler acisindan uluslararasi diizeyde bir cizibe merkezi haline
getirmek (s. 82).

q. Hedef: Istanbul’u saglik turizmi agisindan uluslararasi diizeyde bir cazibe
merkezine doniistiirmek (s. 82).

r. Hedef: Istanbul’u bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda uluslararasi
bir merkeze dontistiirmek (s. 82).

2. Strateji: Istanbul’'un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve ulusla-
raras1 deger zincirinde yiiksek katma degerli islevler edinecegi sektorlerde
uzmanlagmasini ve bu sektorlerin gelistirilmesini saglamak (s. 101).

a. Hedef: Istanbul {izerine detayli ekonomik aragtirmalar yapmaya imkan
verecek tiim istatistiki verilerin toplandig1 bir veri bankas1 olusgturmak
ve periyodik olarak giincellemek (s. 102).

3. Strateji: Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger iireten ve
nitelikli is giicii istihdam eden bir tiretim yapis1 olusturmak (s. 105).

a. Hedef: Istanbul’'un inovasyon kapasitesini ve potansiyelini tespit etmek
ve inovasyon stratejisini hazirlamak (s. 123).

b. Hedef: Sanayide AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini tesvik etmek (s. 106).

c. Hedef: Sanayide tasarim ve markalagsmay tesvik etmek (s. 106).

d. Hedef: Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmek, mevcut
is gliciiniin niteligini yiikseltmek (s. 106).

e. Hedef: Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firma sahiplerini teknolojik
ve mekansal doniisiim konularinda yonlendirmek, sanayide dontisiime
yonelik farkindalik ve goniilliilitk olusturmak (s. 106).

f. Hedef: Kiimelenme galigmalari ile sanayide verimliligi, rekabet giiciinii
ve katma degeri artirmak (s. 106).

g. Hedef: Sanayide dontisiimii kentsel doniisiim ¢alismalari ile koordineli
ve eszamanli bir yaklagimla ytirtitmek (s. 106).

4. Strateji: AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinda paydaslar arasi is birligi, pay-
lagim ve koordinasyonu tesvik edecek inisiyatifler, ara yiiz mekanizmalari
ve is birligi aglar1 gelistirmek (s. 122).

a. Hedef: Istanbulda AR-GE ve inovasyon ¢alismalar1 yapan kisi, kurum
ve kuruluglar arasinda iletisim ve is birligini artiracak bolgesel ve ulusal
olgekli aglar1 gelistirmek ve yerel aglarin uluslararasi is birligi aglarina
katilimlarini tegvik etmek (s. 123).

b. Hedef: Halkin AR-GE ve inovasyon konularina ilgisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak (s. 123).
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c. Hedef: Okul 6ncesinden baslayarak her egitim seviyesinde arastirma ve
inovasyon bilinci olusturmak ve farkindalik yaratmak (s. 123).

d. Hedef: Yiiksekogretim 6grencilerini AR-GE ve inovasyon alanlarindaki
kariyer firsatlar1 hakkinda bilgilendirmek (s. 123).

5. Strateji: AR-GE ve inovasyon alanlarinda insan kaynag: kapasitesini ar-
tirmak (s. 124).

a. Hedef: Istanbul’u hem yabanci hem de yurtdisinda yasayan Tiirk bilim
insanlari i¢in bir cazibe merkezi haline getirmek (s. 125).

6. Strateji: [stihdami artirmak, igsizligi azaltmak (s. 138).
a. Hedef: Girisimciligi tesvik etmek (s. 138).
b. Hedef: Istanbul istihdam stratejisini hazirlamak (s. 138).

7. Strateji: Is giiciiniin degisen ekonomik yapiya paralel olarak déniigiimiinii
saglamak (s. 139).

a. Hedef: Hayat boyu 6grenmeye dayali egitim faaliyetlerini yayginlastir-
mak (s. 139).

b. Hedef: Genglerin is bulmalarini ve is kurmalarini kolaylastirmak (s. 139).

c. Hedef: Kadin istithdamini ve kadinlarin is giiciine katilimini tegvik edici
mekanizmalar1 hayata gegirmek (s. 139).

d. Hedef: Hayat boyu 6grenme kapsaminda siirekli gelisim i¢in is diinya-
sinin ve egitim kurumlarinin is birligi yapabilecegi modeller gelistirmek
(s. 139).

e. Hedef: I3 giiciiniin yabanci dil becerisini ve teknoloji okuryazarligini
gelistirmek (s. 139).

8. Strateji: [ giicii arz ve talebinin eglestirilmesini kolaylagtirmak (s. 140).

a. Hedef: Istanbul’'un 6ncelikli sektorleri basta olmak iizere biitiin sektér-
lerinin is giicii talebini ve arzini nicelik ve niteliksel olarak belirlemek
ve izlemek (s. 140).

b. Hedef: Is diinyasinin ihtiyacina ve kisilerin tecriibesine, yetenegine ve
ilgisine gore is glicliniin yonlendirilebilecegi ve rehberlik hizmeti alabi-
lecegi mekanizmalar: kurmak (s. 140).

9. Strateji: Istihdam kogullarini iyilestirmek (s. 140).

a. Hedef: s giiciiniin haklar1 ve yiikiimliiliikleri hakkinda bilgi diizeyini
artirmak, danismanlik ve rehberlik hizmetleri almasini saglamak (s. 141).

b. Hedef: s saglig1 ve giivenligi konusundaki biling seviyesini artirmak ve
mevcut saglik ve giivenlik sartlarini iyilestirmek (s. 141).

10. Strateji: [ ortamini; inovasyonu, yaraticihig ve kapsayiciligi destekleyecek
sekilde iyilestirmek (s. 141).
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a. Hedef: Is verimliligi, is ahlaki ve disiplini konusunda is giiciinii biling-
lendirmek (s. 142).

b. Hedef: Yenilik¢i ve kreatif fikir sahibi ¢aliganlar tesvik etmek, iyi uygu-
lama 6rneklerini 6diillendirmek (s. 142).

11. Strateji: Istanbul’un tanitimi ve kentsel imajina iliskin kurumsal yapilanma,
is birlikleri ve biitiinciil bir strateji gelistirmek (s. 145).

a. Hedef: Istanbul’un tanitilmasi konusunda kurumlar aras iletisim ve is
birligini gelistirmek ve miikerrerlikleri 6nlemek (s. 146).

b. Hedef: Tanitim amagh uluslararasi is birlikleri gelistirmek (s. 146).

c. Hedef: Istanbul icin biitiinciil bir kentsel imaj ve tanitim stratejisi ge-
listirmek:

i. Tanitimda odaklanilacak oncelikli sektor ve temalari belirlemek (s. 146).

ii. Istanbul’a iliskin mevcut algiy1 belirlemek ve alg1 degisimini siirekli
izlemek (s. 146).

iii. Istanbul kent markasini tanimlamak ve uygun konumlandirmayi
yapmak (s. 146).
iv. Tanitimda ortak bir konsept ve slogan belirlemek (s. 146).
v. Hedef kitlelere uygun iletisim temalari, mesaj ve kanallar belirlemek
(s. 146).
vi. Tanitima iliskin hedefleri izlemek, degerlendirmek ve revize etmek
(s. 146).
12. Strateji: Istanbul’un tanitim1 ve imajinin gelistirilmesine iliskin faaliyetleri
artirmak (s. 146).
a. Hedef: Internet, sosyal medya ve giincel iletisim teknolojilerini etkili bir
sekilde kullanmak (s. 147).
b. Hedef: Uluslararas: fuarlar ve etkinliklerdeki tanitim faaliyetlerini iyi-
lestirmek (s. 147).
c. Hedef: Ev sahipligi yapilan uluslararas: etkinliklerin etki diizeyini ar-
tirmak (s. 147).

d. Hedef: Yerli ve yabanci medya ve kanaat dnderlerini tanitimda aktif
kullanmak (s. 147).

e. Hedef: Hedef kitlelere uygun nitelikli, kapsamli ve giincel tanitim ma-
teryalleri hazirlamak (s. 147).

f. Hedef: Tanitim faaliyetleri ve tanitimda kullanilacak veriler i¢in ortak
bir envanter olusturmak (s. 147).

g. Hedef: Sehrin tanitimina yonelik reklam kampanyalar: diizenlemek (s.
147).
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h. Hedef: Tanitima ayrilan mali kaynaklar1 artirmak (s. 147).

i. Hedef: Sehre gelenlerin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesine iligskin
hizmetleri etkinlestirmek (s. 147).

13. Strateji: Kentsel imaj1 iyilestirmek (s. 148).

a. Hedef: Dogal, tarihi ve kiiltiirel miras1 ve diger 6zgiin degerleri daha iyi
korumak ve tanitimda etkin bir sekilde yararlanmak (s. 148).

b. Hedef: Sehre gelenlerin yogun kullandiklar altyap: ve hizmetleri iyi-
lestirmek (s. 148).

c. Hedef: Film, moda, tasarim, radyo, televizyon ve yayimcilik gibi kreatif
enddistrilerin tanitimda daha etkin kullanilmasini saglamak (s. 148).

d. Hedef: Biiyiik olgekli projelerin kentsel dokuya uygun inga edilmesini
saglamak ve tanitimda etkin kullanmak (s. 148).

e. Hedef: Uretimi veya tasarimi Istanbulda yapilan kiiresel marka degerine
sahip iiriinler ortaya koymak ve Istanbul’'un tanitiminda etkin kullanmak
(s. 148).

14. Strateji: Mesleki egitimi cazip ve is piyasasinin ihtiyaglarina uygun hale
getirmek (s. 169).

a. Hedef: Hayat boyu 6grenmenin kisiye saglayacagi kazanim ve firsatlar
konusunda toplumsal farkindalik olugturmak (s. 170).

b. Hedef: Is yerleri, kamuya acik alanlar ve diger yerlerde gerekli imkénlar1
saglayarak hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmek (s. 170).

15. Strateji: Hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii gelistirmek ve erisilebilirligini
artirmak (s. 170).

a. Hedef: Hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek rehberlik ve danigmanlik
hizmetlerini yayginlastirmak ve kisilerin mesleki gelisimini ve ilgi alanla-
rinda kisisel gelisimlerini saglayacak hayat boyu 6grenmeyi desteklemek
(s. 171).

b. Hedef: Dezavantajli bireylerin hayat boyu 6grenme siirecine katilimini
kolaylastirmak (s. 171).

c. Hedef: Hayat boyu 6grenmeyi uzaktan 6grenme ve bilgi iletisim tekno-
lojileri yoluyla yayginlastirmak (s. 171).

16. Strateji: Gelir adaletsizligi ve yoksullukla hak temelli miicddele etmek ve
dezavantajli gruplarin sosyal biitiinlesmesini saglamak (s. 184).

a. Hedef: Istanbul’'un yoksulluk ve dezavantajlilik haritalarini hazirlamak
(s. 184).

b. Hedef: Dezavantajli mahallelerde ve yoksulluk riski altindaki hanelerde
yasayan ¢ocuklar ve gengler icin egitimde firsat esitligini saglamak (s. 184).
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c. Hedef: Yoksullukla miicadele alaninda ¢alisan kurumlar arasinda is birligi
ve koordinasyonu artirmak (s. 184).

d. Hedef: Bireylerin yoksullukla miicddele kapasitelerini artirmak i¢in
bilgilendirme, bilin¢lendirme, danigmanlik ve yénlendirme ¢aligmalari
yapmak (s. 184).

e. Hedef: Sosyal hizmet ve yardimlara erisimi ve hizmet kalitesini artirmak,
sosyal yardimlar1 etkin hale getirmek (s. 184).

f. Hedef: Sosyal yardim ile istthdam baglantisini artirmak (¢aligabilir du-
rumda bulunan muhtag vatandaslar1 istihdam ederek siirdiiriilebilir gelire
kavusturmak) ve kayit dis1 istthdam1 azaltmak (s. 184).

g. Hedef: Diisiik gelir gruplari i¢in konut projelerini ve sosyal konutlar1
yayginlastirmak, dezavantajli durumdaki ailelerin konut sahibi olabil-
melerini ve hane i¢i yasam kosullarini kolaylastirmak (s. 185).

h. Hedef: Gogle gelenler, eski hiikiimliiler, etnik sebeple dislananlar vb.
gruplarin sosyal biitiinlesmesini saglamak (s. 185).

17. Strateji: Engellileri ekonomik ve sosyal hayatta destekleyerek hayata tam
katilmalarini saglamak (s. 185).

a. Hedef: Engelli veri taban1 olusturmak (s. 185).

b. Hedef: Engellileri erken tespit ederek, erken ve biitiinciil rehabilitasyon
hizmeti saglamak (s. 185).

c. Hedef: Engellilerin tiim kamusal alanlara ve hizmetlere erisilebilirligini
saglamak (s. 185).

d. Hedef: Engellilerin potansiyellerini sonuna kadar kullanabilmesi i¢in
kendilerine ve ailelerine bilgilendirme, bilin¢lendirme, yonlendirme yap-
mak ve toplumun engellilik konusunda farkindaligini artirmak (s. 185).

e. Hedef: Engellilerin egitim seviyesini yiikseltmek (s. 185).

f. Hedef: Engellilerin kisisel ve fiziksel gelisimlerini ve 6zgiivenlerini ar-
tirmak i¢in onlar1 spora ve sanata tesvik etmek (s. 185).

g. Hedef: Engelli istthdamini ve girisimciligi artirmak ve gereken engelli
gruplari igin korumali i yerleri agmak (s. 185).

h. Hedef: Engellinin kaliteli bir bakim hizmeti alabilmesi i¢in evde bakim
saglayanlari (yakinlari veya ticretli bakici) egitmek ve kurum bakimi i¢in
kurumsal kapasiteyi artirmak, bakim ihtiyacinin yerelde karsilanmasini
saglamak (s. 186).

18. Strateji: Cocuklarin ve genclerin bilissel, fiziksel, psikolojik ve sosyal
gelisimlerini destekleyerek iyi olma hallerini artirmak (s. 186).
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a. Hedef: Cocuklara ve genglere yonelik strateji olusturmay1 saglayacak
saha caligmalarini artirmak ve genglerin sorunlarini tespit etmek (s. 186).

b. Hedef: Cocuklarin ve genglerin kolayca ulasabilecekleri telefon destek
hatt1 ve sosyal hizmet merkezi gibi ara yiliz mekanizmalarini olusturmak
(s. 186).

c. Hedef: Cocuklar, gengler ve aileleri i¢in etkin rehberlik ve danigmanlik
sistemleri gelistirmek (s. 186).

d. Hedef: Cocuk ve genclerde madde bagimliligini ve suga siiriiklenmeyi
Onlemek (s. 186).

e. Hedef: Cocukluk ve genglik alaninda ¢alisan kurumlarin kapasitelerini
artirmak (s. 186).

f. Hedef: Cocuklarin ve genglerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimini artirmak (s. 186).

g. Hedef: Genglerin meslek sahibi olmalarina yonelik ¢aligmalar yapmak
(s. 187).

h. Hedef: Cocuk istismarini 6nlemek ve istismara ugrayan ¢ocuklarin
rehabilitasyonu ve korunmasi igin bilgilendirme ve bilinglendirme ¢a-
lismalar1 yapmak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek (s. 187).

i. Hedef: Sokakta yasayan ya da ¢alistirilan ¢ocuklari rehabilite etmek ve
egitim hayatina dénmelerini saglamak (s. 187).

j. Hedef: Cocuk ve genglere teknoloji okuryazarlig1 kazandirmak ve za-
rarli internet kullanimi (istismar vb. magduriyetler), internet, bilgisayar
oyunlarina bagimlilik vb. konularda énleyici ¢caligmalar yapmak (s. 187).

k. Hedef: Korunma ihtiyaci olan ve suga siiriiklenen ¢ocuklarin aile odakl
(koruyucu aile, evlat edinme, sosyoekonomik destek) hizmet modelle-
rinden yararlandirilmasini saglamak (s. 187).

1. Hedef: Cocuklarin ¢ocuk haklarindan cinsiyet ayrimi yapilmadan yarar-
lanmalarini saglamak (s. 187).

19. Strateji: Yaslilarin ihtiya¢ duydugu hizmetleri (saglik, sosyal hizmet,
rekreasyon, bakim vb.), onlar1 toplumun digina itmeyecek, onlarin bilgi
ve tecriibelerinden faydalanilmasini saglayacak ve yasam kalitelerini ko-
ruyacak bir yaklagimla sunmak (s. 187).

a. Hedef: Yash bakimina yonelik kurumsal altyapry: gelistirmek (s. 187).

b. Hedef: Yashilara yonelik bakim hizmetlerinin ailelerince verilmesine
yonelik modelleri desteklemek (s. 187).

c. Hedef: Yasli yoksullugunu azaltmak (s. 187).
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d. Hedef: Yaslilarin bilgi ve tecriibelerinden faydalanilmasini saglayacak
istthdam ve goniilliilitk imkanlarini artirmak (s. 187).

e. Hedef: Yaslilikla beraber azalan yeti kaybini dikkate alarak fiziksel ¢evreyi
erisilebilir héle getirmek (s. 188).

f. Hedef: Yaglilarin spor, sanat, hobi ve goniilliiliik faaliyetlerine yonlendi-
rilerek aktif bir yaslilik gecirmelerini saglamak (s. 188).

g. Hedef: Yaghlarin toplumsal hayattan disglanmasina sebep olabilecek
olumsuz alginin olugsmasini engellemek (s. 188).

20. Strateji: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlar gliglendirmek
(s.188).

a. Hedef: Kadinlarin saglik, egitim, istihdam vb. hizmetlere erisimde kar-
silastiklar1 engelleri kaldirmak (s. 188).

b. Hedef: Egitimin her kademesinde kiz ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artirmak, kadinlarin 6rgiin ve yaygin egitim vasitasiyla egitim diizeylerini
artirmak (s. 188).

c. Hedef: Kadina kars1 siddetle miicadele etmek (s. 189).

d. Hedef: Kadin istihdami ve girisimciligini artirmak, ekonomik hayata
katilimini kolaylastirmak, is ve aile yasamini uyumlulastirmak (s. 189).

e. Hedef: Kadinlar icin kadin siginma evi, toplum merkezi, kres vb. destek
mekanizmalarini olusturmak ve mevcutlarin kapasitelerini artirmak (s.
189).

f. Hedef: Kadinlarin politik ve ekonomik karar alma mekanizmalarindaki
sayilarini artirmak (s. 189).

21. Strateji: Aile kurumunu erkek ve kadinin miisterek sorumlulugu altinda
korumak ve giliclenmesini saglamak (s. 189).

a. Hedef: Evli ve evlenecek iftlere yonelik olarak birbirleri ve diger aile
bireyleriyle iliski kurma ve yonetme becerilerini giiclendirecek egitimler
sunmak (s. 189).

b. Hedef: Ailenin korunmasi ve giiglendirilmesi amaciyla aile bireylerine
destek olacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini yayginlagtirmak (s. 189).

c. Hedef: Evlilik igerisindeki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde destek almak
tizere ciftlere danigmanlik hizmeti saglamak (s. 189).

d. Hedef: Bosanma kararinda siirecin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
ve bosanmus ailelerin ¢ocuklarinin tasidiklar: sosyal risklerin takibinin
ve miidéhalesinin yapilabilmesi i¢in aile danigsmanlik sistemini yaygin-
lagtirmak ve izleme mekanizmasi olusturmak (s. 189).
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e. Hedef: Dezavantajli durumda ya da dezavantajli ferdi bulunan ailelerin,
ilgili sorunlarla basa ¢ikmalarinin kolaylastirilmasi i¢in biitiinciil aile
destek planlar1 uygulamak (s. 190).

f. Hedef: Aile i¢i ekonomik, duygusal ve fiziksel siddetin 6nlenmesi igin
bilgilendirme, bilin¢lendirme ve danigsmanlik yapmak, gerekli durumlarda
sosyal koruma saglamak (s. 190).

22. Strateji: Niifusun dinamik yapisini korumak ve gelistirmek (s. 203).
a. Hedef: Niifusun yapisina ve dagilimina gore sosyal donatilar: ve sosyal

hizmetlerin dagilimini yeniden belirlemek, sosyal hizmetlerin etkinligini
artirmak (s. 203).

b. Hedef: Geng niifus oraninin bagiml niifusa kiyasla yiiksek olmasindan
kaynaklanan demografik firsat penceresinden daha fazla faydalanmak
i¢in genglerin egitim seviyesini ve istihdamini artirici ¢aligmalar yapmak
(s.203).

c. Hedef: Istanbul’un aldig1 ve verdigi gociin 6zelliklerine iligkin stratejik
arastirmalar yapmak (s. 203).

d. Hedef: Tersine gocii tesvik edici ¢aligmalar yapmak (s. 203).

e. Hedef: Gogle gelenlerin Istanbul’a ekonomik ve sosyal entegrasyonuna
ve sehrin ¢ok kiiltiirlii yapisina olumlu katki saglamalarina yonelik ¢a-
lismalar yapmak (s. 203).

23. Strateji: Erisilebilir, etkili ve etkin saglik hizmetleri sunmak, bu hizmetleri
Istanbul’un kiiresel hedeflerini destekleyici sekilde gelistirmek ve sagliga
yonelik risklerden bireyi ve toplumu korumak (s. 208).

a. Hedef: Koruyucu ve 6nleyici saglik aligmalarini yayginlastirmak (s. 209).

b. Hedef: Bulasici hastaliklar, salginlar ve risk faktorlerine karsi sehrin
direncini artirici ¢aligmalar yapmak (s. 209).

c. Hedef: Anne, bebek ve ¢cocuk sagliginin korunmasina ve gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak (s. 209).

d. Hedef: Bireylerin kendi saghig: tizerindeki sorumlulugunu artirmaya
yonelik farkindalik ve bilgilendirme galigmalar1 yapmak (s. 209).

e. Hedef: Saglikli beslenme aliskanliklarinin gelistirilmesi ve fiziksel aktivite
diizeyinin artirilmasina yonelik programlar uygulamak (s. 209).

f. Hedef: Saglik alaninda calisan sivil toplum kuruluslarini giiglendirmek
(s. 209).

24. Strateji: Istanbulda kent giivenligini ve kent algisini iyilestirmek (s. 213).
a. Hedef: Istanbul’a dair giivenlik algisinin yerel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak (s. 214).
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b. Hedef: Suga maruz kalanlara yonelik rehabilitasyon hizmetleri sunmak
(s. 214).

c. Hedef: Eski hitkiimliilerin topluma kazandirilmasina ve suga tekrar
karigmalarinin 6nlenmesine yonelik programlar uygulamak (s. 214).

d. Hedef: Kent giivenliginin artirilmasi konusunda kurumlar arasi is bir-
ligini ve yardimlagmayi gelistirmek (s. 214).
e. Hedef: Yasal hak ve ozgiirliikler ile sug ve ceza mevziiat1 konusunda
bilgilendirici ¢aligmalar yapmak (s. 214).
25. Strateji: Universiteler, yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum kuruluslarinda kurumsal kapasiteyi giiglendirmek (s. 223).

a. Hedef: Istanbul'da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin sayisini ve
gesitliligini artirmak, toplumun tiim kesimlerinde bu kuruluslara tiyeligi
ve aktif katilimi tesvik etmek (s. 224).

b. Hedef: Genglerin, kadinlarin, engellilerin ve dezavantajli gruplarin y6-
netime katilimlarini tegvik etmek (s. 224).

26. Strateji: Birey, toplum, kurum ve kuruluslar arasindaki ¢ok yonlii iliskileri
iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda gelistirmek.

a. Hedef: Akilli sehri olusturan ¢evre, ulasim, ekonomi, yasam ve insan
bilesenlerinin tiimiinii iceren ve koordine eden, sehri biitiinciil bir bakis
agist ile degerlendirecek akilli yonetisim sistemini kurmak (s. 225).

b. Hedef: Akilli yonetisimin gelisimine katkida bulunacak internet, sosyal
medya, e-belediye, kent bilgi sistemi, cografi bilgi sistemi vb. araglar ile
bilgi ve iletisim sistemlerinin kullanimini yayginlastirmak, standardi-
zasyonunu ve entegrasyonunu saglamak (s. 225).

c. Hedef: Halkin yerel yonetime katilimini ve temsiliyeti tesvik edecek ve
kolaylastiracak demokratik, seffaf ve hesap verilebilir mekanizmalar
gelistirmek (s. 225).

d. Hedef: Katilimcilik siiregleri ve yontemleri konusunda farkindalik ve
duyarlilik olusturmak, katilimciligin sosyal, siyasal ve kurumsal kiiltiiriin
bir pargasi haline doniistiiriilmesine katki saglamak (s. 225).

e. Hedef: Kent konseylerini giiclendirmek (s. 225).

f. Hedef: Yerel hizmetlere goniillii katilimi tesvik etmek.

g. Hedef: Yerelde iyi yonetisim strateji belgesini ve eylem planini hazirla-
mak (s. 226).

27. Strateji: Istanbul’a dair kapsayici, cok kiiltiirlii ve diyalogu destekleyen bir
aidiyet gelistirmek ve Istanbulluluk bilincini saglamak (s. 229).
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a. Hedef: Istanbul’a didiyet ve sehirlilerin birbirlerine duyduklar1 giivenin
tespit edilmesi amaciyla, Istanbul i¢in didiyet ve giiven aragtirmasi yap-
mak (s. 229).

b. Hedef: istanbul’a 6zgii kent kiiltiirii, Istanbul’'un ekolojik gesitliligi ve
kiiltiirel miras1 konularinda bilgilendirici ¢alismalar yapmak (s. 230).

c. Hedef: Sehrin tarihi ve kiiltiirel degerleri ile Istanbullularin haklari,
sorumluluklar: ve sehir nezéketi konularinda bilgilendirme yapmak,
farkindalik olusturmak ve Istanbullularin birbirine hosgoriilii ve saygi
kurallar1 gercevesinde davranmasini saglamaya yonelik programlar yii-
riitmek (s. 230).

d. Hedef: Toplumsal diyalog ve kentsel kararlarda katilimcilig1 gii¢lendi-
rerek Istanbul’a didiyet ve sahiplenme duygusunu pekistirmek (s. 230).

e. Hedef: Sehrin ceperinde ve dezavantajli bolgelerde yasayanlarin Istanbul’a
6zgli mekanlar1 ziyaret etmelerine yonelik programlar uygulamak (s. 230).

f. Hedef: Basta sehrin geperlerinde ve dezavantajli bolgelerinde olmak
tizere halkin bir araya gelmesini saglayacak kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
aktiviteler diizenlemek (s. 230).

g. Hedef: Istanbullu olma hakkinin sehirde yasayan herkese ait oldugu bi-
lincini tiim Istanbullulara yayginlastirmak, Istanbulluluga dair kapsayict
bir sdylem gelistirmek (s. 230).

28. Strateji: Stirdiiriilebilir bir kentsel gelismeyi ve akilli biiytimeyi saglamak,
kentsel fonksiyonlarin dagiliminda mekéni etkin kullanmak (s. 245).

a. Hedef: Kentsel esikleri (sit alanlari, koruma alanlari, afet riski tagiyan
alanlar vb.) mekénsal gelismede dikkate alarak buralardaki gelismeyi
kontrol altina almak ve kentlesmenin dogal ve kiiltiirel varliklar iizerin-
deki baskisini azaltmak (s. 246).

b. Hedef: Kentin bityiime egilimlerini Istanbul’un tagima kapasitesi (niifus,
kaynaklar, ekolojik biiytime sinirlari, vb.) dogrultusunda yonlendirmek
(s. 246).

c. Hedef: Kentsel fonksiyonlarin mekansal dagiliminda ve yer segiminde
merkezi alanlardaki baskiy1 azaltmak (s. 246).

d. Hedef: Cok merkezli, Avrupa ve Anadolu yakalar: arasi basta olmak
tizere, il iginde dengeli bir gelisme modeli kurmak ve sistemi yiiriiyebilir
alt merkezlerle desteklemek (s. 246).

e. Hedef: Yeni yasam alanlarinin gelisiminde ve mevcut kentsel alanlarda
farkli arazi kullanimlarini igeren karma kullanimin ve farkl yas grupla-
rinin, farkli sosyoekonomik gruplarin birlikte yasadigi karma kullanici
profilini tesvik etmek (s. 246).
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f. Hedef: Kentsel sistemde fonksiyon alanlar1 arasindaki baglantiy: giiglen-
dirmek ve kaliteyi artirmak (s. 246).

g. Hedef: Makro projeleri ve biiytik 6l¢ekli kentsel projeleri dengeli bir
kentsel bitylimeyi destekleyecek ve bolge ici gelismislik farklarini azaltacak
sekilde, plan 6l¢ekleri arasindaki uyum ve etkileri gozeterek gelistirmek
(s. 246).

h. Hedef: Basta makro projeler olmak iizere, projelerin tarihi dokuya, top-
lumsal yaprya, sehir kimligine uyumunu saglamak, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini degerlendirmek, risk analizini yapmak, potansiyel
olumsuz etkilerini 6nlemek (s. 246).

29. Strateji: Katilimcilig1 esas alan, is birligine dayali, kapsayici ve biitiinciil
bir planlamay1 yayginlastirmak.

a. Hedef: Kentsel kararlar alinirken, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir
yonetim anlayisini benimsemek, katilimciligi ve iletisimi gelistirecek me-
kanizmalar kurmak, plan kararlarini kamuoyu ile daha etkili yontemler
kullanarak paylagmak (s. 247).

b. Hedef: Basta biiyiik 6l¢ekli projeler ve tarihi dokuya yapilacak miida-
haleler olmak {tizere, kentsel projeleri yerel planlar ile biitiinciil sekilde
gelistirmek (s. 247).

c. Hedef: Planlarin, ilkeler ¢ercevesinde uygulanmasini saglamak, pargaci
revizyonlarin dniine gegmek (s. 247).

30. Strateji: Kentsel fonksiyon alanlarinin kalitesini, adil dagilimini ve sehir
halkina sunulan secenekleri artirmak.

a. Hedef: Yerelin sosyal dokusuna uygun yapilagsmayi saglamak, farkli yasam
bicimlerine uygun konut segeneklerini ve tasarimini gelistirmek (s. 253).

b. Hedef: Agik ve yesil alanlar1 biitiinciil bir yaklagimla korumak, gelistir-
mek, kullanimini artirmak (s. 253).

c. Hedef: Yaya yollarinin kesintisizligini saglamak (s. 254).

d. Hedef: Kiyilar1 korumak, kamunun kullanimina a¢gmalk, erisilebilirligini
ve kentsel etkinlik alan1 olarak kullanimini artirmak (s. 254).

e. Hedef: Kentsel donat1 alanlarinin gesitliligini ve niceligini artirmak ve
kalitesini iyilestirmek (s. 254).

31. Strateji: Kentsel kimlikle uyumlu yiiksek kalitede tasarimi, mekéansal
ozgilinlik ve gesitliligi saglamak.

a. Hedef: Istanbul’un yerele 6zgii kiiltiirel degerlerini, kentsel hafizay1 olus-

turan 6gelerini belirlemek ve 6zgiinliik haritalarini hazirlamak (s. 254).
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b. Hedef: Kentsel tasarim standartlarini yiikseltecek, kentsel imaja katki
saglayacak, kentin 6zgiin unsurlarini igeren biitiinciil tasarim rehberleri
hazirlamak; kamusal alanlar, kentsel donati alanlarinin tasarimi ve teknik
altyapinin kullaniminda bu rehberleri uygulayarak biitiinliik ve uyum
saglamak (s. 254).

c. Hedef: Kentsel planlama ve tasarimda sehrin 6zgiin unsurlarini cagdas
yasamla biitiinlestirmek ve sehir kimliginin 6zgiin unsurlarini koruyarak
gelistirmek (s. 255).

d. Hedef: Cok kiiltiirlii ve gesitlilik sunan 6zgiin kentsel tasarim ve mimari
ornekleri desteklemek ve tek tiplesmenin 6niine ge¢mek (s. 255).

e. Hedef: Kamusal acik alanlarda ve donati alanlarinda farkli kullanimlar:
miimkiin kilan insan odakli esnek tasarimi ve yiiksek tasarim niteligini
saglamak (s. 255).

f. Hedef: Acik alanlarin sanatla iligkisini gliclendirmek, sanatsal ve kiil-
tiirel etkinliklerin tiim sehirde yayginlagmasini saglayacak altyapilar:
gelistirmek (s. 255).

g. Hedef: Yeni gelistirilen projelerin ve bolgeye cekilecek yatirimlarin Is-
tanbul kimligine ve 6zgiin degerlerine uyumunu saglamak (s. 255).

h. Hedef: Ozgiinliik ve tasarim kalitesini artiracak, yaratic fikirleri Istan-
bul’a ¢ekecek yarigmalar diizenlemek (s. 255).

i. Hedef: Kentsel tasarimla ilgili meslek gruplarinin becerilerini ve yarati-
ciliklarini destekleyici ¢aligmalar yapmak (s. 255).

32. Strateji: Istanbulda kentsel doniisiimii biitiinciil bir planlama ile kentsel
ihtiyaclar ve yasam bi¢imini dikkate alarak, il i¢i gelismislik dengesini
saglayacak sekilde gerceklestirmek.

a. Hedef: Istanbul genelinde risk haritasini hazirlamak ve buralarin déniis-
tiriilmesi i¢in uygun araglar gelistirmek (s. 260).

b. Hedef: Istanbul geneli i¢in biitiinciil bir kentsel déniisiim plani hazirla-
mak ve éfet riski yiiksek yerlere dncelik tanimak (s. 260).

c. Hedef: Kentsel doniistim projelerini mahalle kavramini koruyan, is-ko-
nut dengesini kuran, kentsel hayatta ihtiyag duyulan tiim fonksiyonlarin
yer aldig1, karma fonksiyonlu tasarim yaklasimiyla gelistirmek (s. 260).

d. Hedef: Kentsel déniisiim alanlarinda Istanbul kimligi, 6zgiin degerleri
ve hayat tarzina uygun mekan tasarimlarini gelistirmek (s. 260).

e. Hedef: Kentsel doniisiimde farkli sosyoekonomik gruplari ve farkl: hayat
tarzlarini kapsayici uygulamalar yapmak (s. 260).

f. Hedef: Tarihi alanlarda yapilacak yenileme projelerinde kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi kent dokusunu ve kentsel hafizay1 korumak (s. 260).
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g. Hedef: Kentsel doniisiimiin finansmaninda alternatif modeller gelistir-
mek (s. 260).
33. Strateji: Sanayinin sehre getirdigi yiikii azaltacak, sanayinin gelisimine
imkan verecek mekansal doniistimii saglamak.
a. Hedef: Sanayi bolgelerinin envanter ¢aligmasini, ekonomik ve kentsel
yiik analizlerini yapmak, Istanbulda sanayinin déniigiimii ve desantra-
lizasyonuna yonelik strateji belgesi ve eylem plani hazirlamak (s. 261).

b. Hedef: Temiz tiretim yapan, ileri teknoloji kullanan ve yiiksek katma
deger iireten sanayi sektorlerine il icinde 6ncelik vermek (s. 261).

c. Hedef: Zanaata dayali geleneksel iiretim yapan isletmelerin faaliyetlerine
sehrin uygun yerlerinde 6ncelik vermek (s. 261).

d. Hedef: Su havzalarinda bulunan, asir1 su tiiketen, afet riski tasiyan,
kirletici sanayi sektorlerini cevresel etkilerini bertaraf edecek dnlemler
alarak kentsel alan digina desantralize etmek (s. 261).

e. Hedef: Sehir icinde sikisarak gelismesi sinirlanmig, emek yogun tiretim
yapan, kente yiik getiren sanayi alt sektorlerini kiimelenerek gelisebilecek-
leri yerlere tasimak ve bosaltilan alanlar1 planli bir sekilde doniistiirmek
(s.261).

34. Strateji: Istanbul bellegini olusturan geler ile kiiltiirel mirasi tarihi kentsel
peyzaj yaklasimiyla korumak (s. 265).

a. Hedef: Istanbul bellegini olusturan temel degerleri ve bunlarin anlamlarini
belirlemek, nasil yagatilacaklarina dair planlama ¢aligmalari yapmak ve
verinin giincelligini saglamak (s. 266).

b. Hedef: Istanbul bellegini olusturan kentsel mirasi, tarihi alanlari ve
kiiltiirel 6geleri tarihi ve 6zgiin kimlikleri ile korumak (s. 266).

c. Hedef: Kentsel gelisim planlarini, kiiltiirel miras degerlerini 6ncelikle
dikkate alacak sekilde hazirlamak, koruma planlarini diger planlama
stiregleriyle biitiinciil bir yaklagimla gergeklestirmek (s. 266).

d. Hedef: Istanbul’'un siliietini korumak, siliieti olumsuz etkileyen yapilas-
manin Oniine gegmek (s. 266).

35. Strateji: Tarihi alanlar1 ve kentsel mirasi yagatarak korumak ve Istanbul-
lularin sahiplenmesini saglamak (s. 266).

a. Hedef: Yenileme projelerinin ve arazi kullanim kararlarinin tarihi mirasa
etkilerini degerlendirmek ve olumsuz etkilerini 6nlemek (s. 267).

b. Hedef: Tarihi mekanlar sehrin sosyoekonomik hayatina entegre etmek,
kentsel miras1 uygun fonksiyonlar ile yagatmak (s. 267).
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c. Hedef: Tarihi kentsel doku ve kiiltiirel miras ile yakin ¢evresindeki gagdas

uygulamalar arasinda uyumu ve etkilesimi saglamak (s. 267).
36. Strateji: Afet yonetim sistemini etkinlestirmek (s. 271).

a. Hedef: Toplumun éfetlere hazirlikli olmasini saglayici ¢alismalar yapmak
(s.271).

b. Hedef: Sivil toplum kuruluslarini gliglendirmek ve basta goniilli rgiit-
lenmeler olmak iizere yerel kapasiteyi gelistirmek (s. 271).

c. Hedef: Istanbul’a 6zel afet ve Acil durum eylem plani olugturarak afet 6n-
cesinde, sirasinda ve sonrasinda; hazirlikli olma, risk azaltma, miidahale

ve iyilestirme faaliyetlerinde sorumluluklar: tanimlamak ve esgiidiim
saglamak (s. 271).

d. Hedef: Afet 6ncesinde, sirasinda ve sonrasindaki galigmalar iin gerekli
mekansal diizenleme, donanim, beseri ve finansal kaynaklar1 belirlemek
ve etkin kullanimini saglamak (s. 271).

e. Hedef: Biitiinciil risk haritasini hazirlamak ve risk azaltma ¢alismalarini
gerceklestirmek (s. 271).

f. Hedef: Planlama calismalarinda afet tehlike ve risklerini esas almak ve
bu dogrultuda afet risklerini azaltic1 diizenlemeler yapmak (s. 271).

g. Hedef: Afet riski altinda bulunan tarihi yapilarin envanterini hazirlamak
ve bu dogrultuda gerekli 6nlemleri almak (s. 272).

h. Hedef: Afet riski altinda bulunan kamusal binalar1 ve kritik altyapilar:
mevcut durumuna gore giiglendirmek veya yeniden yapilmasini sagla-
mak (s. 272).

i. Hedef: Basta oncelikli kamu yapilar1 (okul, hastane, yurt vb.) olmak tizere
kamuda ve isletmelerde afet eylem planlarini hazirlamak, bu yapilarda
yasayanlar1 ve galisanlar1 bilgilendirmek (s. 272).

37. Strateji: Toplu ulasim hizmetlerini iyilestirmek ve kullanimini yaygin-
lagtirmak (s. 288).

a. Hedef: Uzun vadeli ve biitiinciil bir toplu tagima stratejisi hazirlamak
(s.289).

b. Hedef: Rayli sistemlerin toplu tagima i¢cindeki payini artirmak (s. 289).
c. Hedef: Deniz ulagiminin toplu ulagim i¢indeki payini artirmak (s. 289).

d. Hedef: Aktarma merkezlerinin kapasitesini ve fonksiyonelligini artirmak
(s. 289).

e. Hedef: Ulasimda fiziksel, mekéansal, ekonomik, zamansal ve konfor
yoniinden entegrasyonu genisletmek (s. 289).
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f. Hedef: Toplu ulasimda maéliyetleri azaltic1 ¢aligmalar yaparak kendi
kendini finanse edebilirlik oranini artirmak (s. 289).

38. Strateji: Yaya ve bisiklet ulagimini tesvik etmek (s. 289).

a. Hedef: Yayalastirma ve bisiklet ulagimina iliskin altyapiy1 gelistirmek
(s.290).

b. Hedef: Meydan ve yayalastirma ¢aligmalarini yayginlastirmak, yayalara
6zel mekénlar: genisletmek (s. 290).

c. Hedef: Arac trafiginin yaya ve bisiklet ulagimi iizerindeki olumsuz etkile-
rini gidermek, yaya ve bisiklet ulagiminin konfor ve giivenligini saglamak
(s. 290).

d. Hedef: istanbul l¢eginde sehir ici bisiklet kiralama sistemini gelistirmek
(s. 290).

e. Hedef: Bisikletlerin toplu ulagim sistemi ve yayalastirilmis yerlerle en-
tegrasyonunu saglamak ve bisiklet park sistemini gelistirmek (s. 290).

39. Strateji: Istanbul’a erigim imkanlarini iyilestirmek (s. 290).

a. Hedef: Havalimanlarinin, garlarin ve otogarlarin sehir igi rayli sistemler
ve diger toplu tagima sistemleri ile entegrasyonunu saglamak (s. 291).

b. Hedef: Marmara Denizi etrafindaki yerlesimlere erisimde deniz ulasi-
minin daha etkin bir sekilde kullanimini saglamak (s. 291).

c. Hedef: Anadolu Yakasrnda merkezi bir otogar insa etmek ve cep oto-
garlar1 projesini hayata gegirmek (s. 291).

40. Strateji: Ulagim talebini etkin yonetmek ve mevcut ulagim altyapisini
verimli kullanmak (s. 292).

a. Hedef: Kurumlar aras1 koordinasyonu ve is birligini artirmak (s. 292).
b. Hedef: Merkezi yerlere 6zel arag girisini azaltacak tedbirler almak (s. 293).

c. Hedef: Ulagim talebinin azaltilmasi ve etkin bir sekilde karsilanabilmesi
i¢in niifus, ekonomik faaliyetler ve istihdamin kent genelinde dengeli
dagilimini saglamak; ev, is ve aligveris imkanlarinin bir arada bulundugu
karma arazi kullanimini yayginlagtirmak (s. 293).

d. Hedef: Merkezi yerlerdeki niifus yogunlugunu artiran ve ulagim talebinin
dengesiz dagilimina neden olan yeni yapilagsmalarin trafik ve erisilebilirlik
analizlerini yapmak (s. 293).

e. Hedef: Taksilerin ulasimda bos dolagimini azaltacak uygulamalar: hayata
gecirmek (s. 293).

f. Hedef: Karayolu ag1 yol geometrisini iyilestirmek (s. 293).
g. Hedef: Trafik yonetimini ve denetimini daha etkili hale getirmek (s. 293).
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h. Hedef: Akilli ulagim sistemlerinden daha etkili bir sekilde yararlanmak
(s.293).

41. Strateji: Siirdiirtilebilir havza ve su kaynaklar1 yonetimini saglamak (s. 316).

a. Hedef: Su havzalarina yonelik envanter ve yonetim planlar1 hazirlamak
(s. 316).

b. Hedef: Havza koruma alanlarinda yapilasmayi engellemek (s. 317).

c. Hedef: Agaglandirma, organik ve dogal tarim uygulamalar1 yoluyla
havzalarda su tutma oranini artirmak (s. 317).

d. Hedef: Yer alt1 su seviyesinin ¢ok diistiigti havzalarda su seviyesini artirict
caligmalar yapmak (s. 317).

e. Hedef: Taskin kontroliinii saglamaya yonelik ¢caligmalar yapmak (s. 317).

f. Hedef: Su ayak izi raporunu hazirlamak ve su titketimini optimal seviyeye
indirmek i¢in ¢aligmalar yapmak (s. 317).

g. Hedef: Igme suyu sebekelerini yenileme ¢alismalarini tamamlayarak
kayip kagak oranini azaltmak (s. 317).

h. Hedef: Sehir i¢ine yagan yagmur sularinin depolanmasi ve yeniden
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapmak (s. 317).

42. Strateji: Ormanlari ve tarim arazilerini korumak ve gelistirmek (s. 317).

a. Hedef: Orman ve tarim arazilerinde denetimleri artirarak kagak yapilas-
may1 engellemek ve buralarin tizerindeki kentsel baskiy1 azaltmak (s. 318).

b. Hedef: Katma degeri yiiksek organik veya dogal tarim uygulamalarini
desteklemek (s. 318).

c. Hedef: Tarim arazilerinde iiretilen tirinlerin dogrudan satigini saglayacak
caligmalar yapmak ve organik pazarlar kurmak (s. 318).

d. Hedef: Ormanlara ve tarim arazilerine atik birakilmasini engelleyici
calismalar yapmak (s. 318).

e. Hedef: Madencilik sonucunda bozulan arazilerin rehabilite edilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmak (s. 318).
f. Hedef: Kent ormanlarinin sayisini ve bityiikliigiini artirmak (s. 318).
43. Strateji: Denizleri ve kiyilar1 korumak (s. 318).

a. Hedef: Kiyilarda yogun yapilagsma ve ekosistemi etkileyecek deniz dol-
durma faaliyetlerinin 6niine ge¢gmek (s. 319).

b. Hedef: Rekreasyon alanlarini artirmak (s. 319).

c. Hedef: Kiy1 atiklarinin ve denize atilan kati atiklarin azaltilmasi amaciyla
kamuoyunu bilin¢lendirmek (s. 319).
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d. Hedef: Aritilmamis atik sularin denize desarjini engellemek ve bu konuda
denetimleri etkinlestirmek (s. 319).

e. Hedef: Kiy1 ve deniz temizligi ¢alismalarini yayginlastirmak (s. 319).
f. Hedef: Mavi bayrakli marina ve plajlarin sayisini artirmak (s. 319).

g. Hedef: Gemilerden ve diger deniz araglarindan denize yapilan desarjlar
engellemek (s. 319).

44. Strateji: Hava kalitesini artirmak (s. 319).

a. Hedef: Hava kalitesini etkileyen parametreleri belirlemek ve emisyon
envanteri hazirlamak (s. 320).

b. Hedef: Istanbul i¢in temiz hava eylem planini hazirlamak (s. 320).

c. Hedef: Riizgar ve hava akimini etkileyecek alanlari belirlemek ve bura-
lara 6zel planlama yaparak yiiksek binalar1 ve sanayi tesislerini dogru
konumlandirmak (s. 320).

d. Hedef: Hava kalitesi 6l¢tim istasyonlarinin sayisini artirmak (s. 320).
e. Hedef: Sanayi alanlarinda denetimi artirmak (s. 320).
f. Hedef: Hafriyat topragy, insaat ve yikintilardan kaynakli toz olusumunu
engelleyici ¢aligmalar yapmak (s. 320).
45. Strateji: Kati atiklar1 ve atik sulari stirdiiriilebilir yonetmek (s. 320).

a. Hedef: Evsel kat1 atik ve atik su tiretiminin azaltilmasina ve kaynaginda
ayristirilmasina yonelik bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapmak (s. 321).

b. Hedef: Kagit ve ambalaj atigy, atik pil, elektronik atiklar, bitkisel atik yag,
vb. toplayicilar1 ve hurdacilari atik yonetimi sistemine entegre etmek (s.
321).

c. Hedef: Kentsel doniistim uygulamalari ve artan ingaat faaliyetleri sonu-
cu ortaya ¢ikan hafriyat atiklarinin geri kazanimini ve depolanmasini
saglayici caligmalar yapmak (s. 321).

d. Hedef: leri biyolojik atik su aritma tesisi sayisin1 ve kapasitesini artir-
mak (s. 321).

e. Hedef: Konutlarda gri su geri kazanim uygulamalarini baslatmak (s. 321).

f. Hedef: Endiistriyel atik sularin dogaya desarjini 6nleyici calismalar yap-
mak (s. 321).
46. Strateji: Endiistriyel faaliyetlerde siirdiiriilebilir atik yonetimi saglamak
(s. 321).
a. Hedef: Su havzalarinda bulunan, asir1 su tiiketen ve kirletici sanayi sek-
torlerinin cevresel etkilerini bertaraf edecek 6nlemler alarak kentsel alan
disina desantralize edilmesini saglamak (s. 322).
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b. Hedef: Tehlikeli atiklarin kontrolsiiz bertarafini nlemek amaciyla bol-
gesel tehlikeli atik transfer tesislerinin sayisini ve kapasitesini artirmak
(s. 322).

c. Hedef: Endiistriyel atik sularin kontrolsiiz bir sekilde desarjini 6nlemek
amaciyla bolgesel endiistriyel atik su aritma tesislerinin sayisini artirmak
(s. 322).

47. Strateji: Enerji verimliligini artirmak ve temiz enerji kullanimini yaygin-
lastirmak (s. 329).

a. Hedef: Sera gaz1 emisyon envanteri olusturmak (s. 329).

b. Hedef: Enerji verimliligini artirma hususunda kamuoyunu bilinglendirici
caligmalar yapmak (s. 329).

c. Hedef: Istanbul’un iki yakasinda enerji verimliligi ve temiz enerji mer-
kezleri kurmak (s. 329).

d. Hedef: Yesil bina uygulamalarini yayginlagtirmak (s. 329).

e. Hedef: Kentsel aydinlatma, trafik lambalari, reklam panolar1 vb. kamusal
uygulamalarda verimli enerji titketen teknolojileri ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak (s. 330).

f. Hedef: Yogun kentlesmeden dolay1 kent merkezlerinde 1sinin artmasini
engelleyecek kentsel tasarimlari yayginlagtirmak (s. 330).

g. Hedef: Ulagimda enerji verimliligini artirmak (s. 330).

h. Hedef: Verimli enerji ve temiz enerji kaynaklar: kullanan motor ve yakit
sistemlerinin kullanilmasini desteklemek (s. 330).

i. Hedef: Enerji verimliligini artiracak akilli sebeke uygulamalarini yay-
ginlastirmak (s. 330).
j- Hedef: Toplu ulasim araglar1 dahil elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlas-

masini desteklemek, farkindalik saglamak ve altyap: hizmetleri sunmak
(s. 330).

2.3.ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLANI

Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi'nin 2020-2024 dénemi stratejik plani kapsa-
minda belediyenin misyonu, vizyonu, degerleri, stratejik planin ana temalari,
amaglar1 ve stratejik hedeflerine yer verilmistir.
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2.3.1. Misyon, Vizyon, Degerler*

Misyon: Yeni nesil belediyecilik anlayisiyla sehrin tiim degerlerine sahip
cikarak iireten, kiiltiirel ve sosyal yasami ile 24 saat yasayan bir Istanbul i¢in
erigilebilir hizmetler sunmak (s. 8).

Vizyon: Adil, yesil ve yaratici sehir, mutlu Istanbullu (s. 8).
Degerler: (s. 9).

1. Adalet

2. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3. Etik

4. Kapsayicilik

5. Yenilikgilik

6. Cevreye duyarlilik

7. Liyakat

8. Katilimcilik

9. Insan odaklilik

10. Ceviklik

2.3.2. Ana Temalar, Amaglar, Stratejik Hedefler®
1. Ana Tema: Ulagilabilir Istanbul (s. 89).

a. Amag: Nitelikli ve fonksiyonel yasam alanlar1 gelistirerek dayanikli bir
sehir olugturmak.

i. Strateji: Istanbul’'un afete dayanikliligini artirmak.

ii. Strateji: Istanbul’'un kiiltiir ve tarihini yansitan, siirdiiriilebilir kent
estetigini saglamak.

iii. Strateji: Kentsel dontisiim hizmetlerini afet dnceligi ile seffaf ve ka-

tilimer yontemlerle gergeklestirmek.

iv. Strateji: Kentsel planlama siirecini hazirlanmakta olan 2050 vizyon
belgesi cercevesinde kentsel bilisimden yararlanarak seffaf ve katilimci
bicimde yonetmek.

v. Strateji: Afet ve Acil durumlara miidahale kapasitesini ve toplumsal

farkindaligy, akilli sistemler ve teknolojiden faydalanarak gelistirmek.

vi. Strateji: Imar uygulama ve denetim siireglerini etkin yonetmek.

4 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Strateji Gelistirme Miidiirligi, 2019.

5 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plam, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Strateji Gelistirme Miidiirliigii, 2019.
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vii. Strateji: Biitiinlesik kent bilgi sistemini gelistirerek akilli sehir uygu-

lamalari ile sistemin etkin kullanimini saglamak.
b. Amag;: Siirdiiriilebilir hareketlilik kapsaminda kentsel ulagimi gelistirmek.
i. Strateji: Rayl sistem agin1 ve toplu ulasim igindeki payini artirmak.
ii. Strateji: Toplu tasimada entegrasyonu, erisilebilirligi ve kaliteyi ar-
tirmak.

iii. Strateji: Deniz yolu tasimaciliginin kapasitesini ve toplu ulagim i¢in-

deki payini artirmak.

iv. Strateji: Akilli ulagim sistemlerini ve ulagim altyap: uygulamalarini
artirarak trafigi etkin yonetmek.

v. Strateji: Altyapi kazi islerini en aza indirgemek i¢in yeni yontem-tek-

noloji uygulamalarini ve altyap: yonetiminde entegrasyonu gelistirmek.

vi. Strateji: Karayolu sistemleri altyapisini gii¢lendirmek ve siirdiiriile-
bilir kilmak.

2. Ana Tema: Cevreye Duyarlilik (s. 89).
a. Amag: Siirdiiriilebilir ¢evre ve enerji yonetimini giiglendirmek.

i. Strateji: Atik yonetim uygulamalarini gelistirerek geri doniisiim oranini
artirmak.

ii. Strateji: Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve aydinlatma tesislerine
yonelik faaliyetleri etkinlestirmek, yayginlastirmak.

iii. Strateji: Stirdiiriilebilir yesil alanlar olusturmak ve kisi basina diisen
aktif yesil alan miktarini artirmak.

iv. Strateji: [klim degisikligi ile miicadeleyi yayginlagtirarak gevreyi ko-
rumak.
3. Ana Tema: Ureten Istanbul (s. 89).
a. Amag: Kentin ekonomik degerinin yiikselmesine katki saglamak.
i. Strateji: Istanbul’'un turizm potansiyelini gelistirmek.

ii. Strateji: Kentin kreatif ve inovatif potansiyelini agiga ¢ikaracak bilim,
teknoloji ve inovasyon merkezlerini planlamak ve girisimciligi tesvik
etmek.

iii. Strateji: Istanbul ekonomisine ve istihdama katki saglamak.
iv. Strateji: Kentsel tarimi tesvik etmek.
4. Ana Tema: Paylagan Istanbul (s. 90).
a. Amag: Sosyal ihtiyaglari esit ve kapsayici bir sekilde karsilayarak paylasan
bir sehir olusturmak.
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i. Strateji: Sosyal destek hizmetlerinin gesitliligini, etkinligini, verimliligini
gelistirmek ve kapsayiciligini artirmak.

ii. Strateji: Esit haklara ulagamayan toplumsal gruplara yonelik hizmetleri
gelistirmek.

iii. Strateji: Cenaze hizmetlerini kapsayici ve etkin sekilde yiiriitmek.
5. Ana Tema: Yasayan [stanbul (s. 90).
a. Amag: Sosyal yasam olanaklarini gelistirerek yasayan bir sehir olusturmak.

i. Strateji: Spor hizmetlerinin ¢esitliligini ve erisilebilirligini artirarak

kentin spor imkanlarini genisletmek.

ii. Strateji: Koruyucu, 6nleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerini gelis-
tirerek, erisilebilir, kapsayici ve etkin hale getirmek.

iii. Strateji: Kentin kiitiiphanelerini nicelik ve nitelik olarak artirarak
kiitiiphanecilik faaliyetlerini gelistirmek.

iv. Strateji: Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyon ve poliklinik hizmetlerini
ilgili paydaslar ile birlikte iyilestirmek ve sahiplendirilmelerini tegvik
etmek.

v. Strateji: Erisilebilir ve kapsayici stratejiler ile dinamik bir kiiltiir-sanat

alani yaratmak.

vi. Strateji: Toplum diizenine yonelik ruhsatlandirma ve denetim faali-
yetlerini esit, adil ve tarafsiz bir sekilde yonetmek.

vii. Strateji: Istanbul'un saglikli ve ekonomik gidaya ulasmasina katki

saglamak ve hal kapasitesini artirmak.
6. Ana Tema: Essiz Miras (s. 90).
a. Amag: Kiiltiirel, mimari ve dogal sehir mirasini korumak ve gelistirmek.

i. Strateji: Katilimcr siireglerle bagimsiz modeller olusturarak kiiltiirel

miras1 korumak, 6nleyici koruma siire¢lerini katilimcilik ile kalic1 ve
etkin kilmak.

ii. Strateji: Istanbul’un kiiltiirel ve tarihsel kimligini yansitacak ¢agdas
miizeleri turizm ve kiiltiir ihtiyaglar1 agisindan planlayarak olusturmak.

iii. Strateji: Istanbul’un somut ve somut olmayan kiiltiirel miras en-
vanterini ve koleksiyonlarini olusturmak ve gelistirmek, egitici ve
bilgilendirici arastirma faaliyetleri ile kamuoyuna sunmak.

iv. Strateji: Kentin kiiltiirel miras yapilarini projelendirmek, belgelemek,
korumak, restore etmek.

7. Ana Tema: Finansal Surdiirtlebilirlik (s. 90).

a. Amag: Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak.
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i. Strateji: Gayrimenkulleri etkin ve fonksiyonel bir sekilde yonetmek.

ii. Strateji: Kurumsal kaynak planlamasi ile tedarik siireglerini tasarrufu
saglayarak seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde yonetmek.

iii. Strateji: Yeni gelir kaynaklar1 olusturmak, mevcut kaynaklar: tasarruf
ve biitce disiplini ile esitlik ve seffaflik ¢cercevesinde yonetmek.

iv. Strateji: Alternatif finansman kaynaklar gelistirmek.
8. Ana Tema: Katilimci ve Yenilik¢i Yonetim (s. 91).

a. Amag: Kurumsal yapimizi ve is modelimizi adil, katilimc1 ve yenilikgi
yontemlerle gelistirmek.

i. Strateji: IBB, bagl kurulus ve istirak sirketlerinin iletisim, koordinasyon
ve is birligini giiclendirmek.
ii. Strateji: Fiziksel kaynaklari etkin ve fonksiyonel bir sekilde yonetmek.

iii. Strateji: Kurumsal ve yonetsel yetkinlikler dogrultusunda insan kay-
nag1 yapisini ve kapasitesini giiglendirmek.

iv. Strateji: Kritik is stireglerini miikkemmellestirmek ve proje yonetimi
sistematigini gli¢clendirmek.
v. Strateji: Olgiilebilir, ulagilabilir ve akilc1 hedeflerle yonetim sistema-
tigini giiclendirmek.
vi. Strateji: Vatandas deneyimini dikkate alarak tiim paydaslarin karar
alma siireglerine esit ve etkin katilimini saglamak.

vii. Strateji: Kurumsal yapimizi ve itibarimizi giiclendirerek kurumu
yarinin diinyasina hazir hale getirmek.

viii. Strateji: Kurumsal bilgi teknoloji altyapisini gelistirmek.

ix. Strateji: I¢ denetimin etkinligini ve farkindaligini artirmak.

2.4.ISTANBUL SANAYI STRATEJi BELGESI (2015)

Kalkinma Bakanlig1 ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2015 yilinda hazir-
lanan Istanbul Sanayi Strateji Belgesi kapsaminda sehrin rekabet giicii, Istanbul
sanayisine dair tespitler, amaglar, stratejiler ve eylemlere yer verilmistir.

2.4.1. Rekabet Giicii®

Istanbul'da sanayi sektoriiniin rekabet giiciiniin genel anlamda “orta derece”
oldugu belirlenmistir. Bes degisken ve 27 gosterge tizerinden yapilan elmas ana-
lizinde, gostergelere gore rekabet giicti Tablo 1de gosterilmistir (s. 15):

6 Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, Istanbul,
2015.
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Tablo 1: Istanbul'da Sanayi Sektdriiniin Genel Rekabet Giicii

Degisken Gosterge Rekabet Giicii
Sektor stratejisinin varlig Orta
Firmalarin rekabet stratejisi Orta
Firma stratejisi Firmalarin tiretim yapilari Yiiksek
ve rekabet yapisi - - - —
(orta) Firmalarin kurumsallagma seviyeleri Disiik
Yabanci sermayeli firmalarin varlig Yiiksek
Uriin konumlandirma stratejisi Orta
Is giicii Orta
Sanayinin yerlegimi Disiik
Ham madde ve yar1 mamdl tedariki Orta
Girdi kosullar1 Lojistik altyap1 Orta
(orta) Enerji Orta
Sinai girisimcilerin varlig Yiiksek
Finansa erigim Orta
Cografi konum Yiiksek
I¢ pazar Yiiksek
Talep kosullar Dis pazar Yiiksek
(ytiksek) Markalagma Orta
Tiiketicinin biling seviyesi Yiiksek
Sivil toplum kuruluglar: Orta
) Cografi yogunlagma Yiiksek
llgili ve . Universite-sanayi is birligi Orta
destekleyici —
kuruluslar AR-GE kapasitesi Orta
(yiiksek) Tedarik zincirinin gelismisligi Yitksek
Yiiksek teknolojili mamtil tiretim
all:y:;s;te oloj amul uret Yitksek
Tesvikler Diistik
Kamu (diisiik) Yerel yonetimler Disiik
Denetim Orta
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2.4.2. Tespitler’

Tespit 1 (Temel Sorunlar): Istanbul sanayisinin orta seviyede rekabetgi bulun-
masi sehrin geleceginde sanayinin simdiye kadar oldugu gibi 6nemli bir seviyede
olup olmayacagi hakkinda bir belirsizligin olustugunu gostermektedir. Eger yerel
yonetimlerin sanayiyi sehirden ¢ikarma yolunda uygulamalar1 ve merkezi ida-
renin Istanbul sanayiine tesvik vermeme uygulamalari devam ederse; bu siire¢
icerisinde Istanbuldaki sanayi firmalari da kurumsallasma ve AR-GE altyapist
gibi alanlarda kendilerini yeterince gelistiremezlerse kiiresel rekabet yarisinda
geri kalmalar1 kaginilmaz olacaktir (s. 15).

Tespit 2 (Stratejik Oncelikler): Istanbul sanayisinin iyiye gitmesine dir en 6n-
celikli stratejinin “kamu” degiskenini diistiikten sonra, orta ya da ytiksek seviyeye
cikaracak eylemler olacag diisiiniilmektedir. Istanbul sanayisinin rekabetciligine
orta seviyede katki yapan “girdi kosullar1” ile “firma stratejisi ve rekabet yapis1”
degiskenlerinin gelistirilmesi igin de stratejilerin olusturulmas: gerekmektedir.
Son olarak da rekabetgilikte Istanbul sanayisine yiiksek seviyede katkida bulunan
“talep yapist” ile ilgili ve “destekleyici kuruluslar” degiskenlerinin bu seviyelerinde
kalabilmesi icin gerekli stratejilerin olusturulmasi 6nerilmistir (s. 16).

Tespit 3 (Is Giiciiniin Egitim Durumu): Istanbulda toplam galisanlarin
%64,3’ti hizmet sektorlerinde ¢alismaktadir ki bu %50 olan Tiirkiye ortalamasi-
nin oldukga tizerindedir. 15 yas iistii is giiciinde lise alt1 egitimi olanlarin orani
%56,4’tiir ki bu veri Istanbul'un toplam is giiciiniin yarisindan fazlasinin lise
mezunu dahi olmadigini gostermektedir. Diger taraftan, 15 yas istii is gliciiniin
%20,51 lise ve dengi meslek okullarindan mezundur. Yiiksekogretim kurumla-
rindan mezun olanlarin orani ise %19,1dir (s. 16).

Tespit 4 (Beyaz Yaka-Mavi Yaka Oram): Istanbulda sanayi sektériinde ¢a-
lisanlarin %23’ beyaz yakali, %77’si ise mavi yakalidir. Beyaz yakalilarin i¢inde
miihendislerin oran1 %15, toplam ¢alisan sayis1 (beyaz + mavi yakalilar) iginde
mithendislerin orani ise %3’tur (s. 18).

Tespit 5 (Akademik Personelin Dagilimi): Tiirkiyedeki profesorlerin %24,7’si,
dogentlerin %20,4i ve doktor 6gretim iiyelerinin (yardimci dogentlerin) %19,6%1,
diger akademik personelin (6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri) ise %18,1’i
Istanbuldaki iniversitelerde calismaktadir (s. 19).

Tespit 6 (Kalifiye Is Giicii Tedariki): Istanbul'daki iiniversitelerden mezun
olan 6grencilerin sanayi sektorleri yerine hizmet sektorlerini tercih ediyor olma-
s1, [stanbul sanayisinin énlem almasi gereken bir sorun olarak gériilmektedir.
Yani yeterli kalifiye is giicii Istanbulda biiyiik oranda olmakla birlikte bunlarin
sanayiyi tercih etmemeleri sanayi sektériinde hissedilen kalifiye eleman ihtiya-

7 Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, Istanbul,
2015.
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cinin ana sebeplerinden biri olarak degerlendirilmelidir. Nitekim Istanbul'daki
sanayi firmalarinda yapilan bir alan aragtirmasinda firmalarin %37’si kalifiye
eleman bulmakta zorluk cektiklerini ifAde etmistir. Bu da Istanbul'un kalifiye
is giicti havuzuna sahip olsa bile bu is giiciiniin yeterince sanayiye gitmedigini
gostermektedir (s. 19).

Tespit 7 (Sanayinin Yerlesimi): [stanbul sanayicisinin en énemli sorunlarin-
dan birisi de iiretim tesislerinin Istanbulda yerlesimindeki belirsizliktir. Sehrin
hizli gelismesi ve planlarin yapilip uygulanmasindaki sorunlar sebebi ile Istanbul
sanayicisi yerlesim ile ilgili sorunlar yasamaktadir. Belediyeler tarafindan insaat
izinlerinin verilmemesi, Istanbuldan gitme baskisinin artirilmasi gibi sebepler
sanayicilerin tesislerine yeni yatirimlari geciktirmelerine sebep olmaktadir (s. 19).

Tespit 8 (Sanayinin Sehir I¢inde Dagilimi): Istanbulda faaliyet gosteren imalat
sanayiinin %77,3’i Avrupa, %22,7’si ise Anadolu Yakasi'nda yer almakta olup,
toplam 4.300 ha kapali sanayi alani bulunmaktadir. Istanbulda sanayi alanlarinin,
ulagim maliyetleri ve pazar-ham madde erisimi kolaylig1 agisindan biiyiik 6l¢iide
ulasim akslarina paralel olarak D-100 (E-5) ve TEM karayollar1 ¢evresinde gelis-
mis oldugu goriilmektedir. [stanbulda sanayi firmalarinin en fazla yogunlastig:
ilcelerin basinda Esenyurt (510 ha) gelirken, onu sirasi ile Bityiikgekmece (460
ha), Glingoren (390 ha) ve Tuzla (340 ha) ilgeleri takip etmektedir (s. 20).

Tespit 9 (Tedarik Zinciri): Istanbul’un sanayi sektorlerinde tedarik zincirindeki
firmalarin gogunlugunun var olmasi, ham madde ve yar1 mamul tedariki igin bir
avantaj olusturmaktadir. Bununla beraber son yillarda yar1 mamil iireticilerinin
ozellikle Asyadan gelen rekabet sebebi ile islerine son vermeleri dolayisiyla sanayi
sektoriinde diga bagimlilik artmistir. Bu da kiimelenme yapilarinda oyuncula-
rin eksilmesi sonucunu getirmektedir. Neticede Istanbuldaki firmalarin %26s1
ihtiya¢ duyduklar1 ham maddeyi biiytik 6l¢tide yerel disi kaynaklardan tedarik
ettiklerini, %35’1 ise biiyiik 6l¢tide yerel kaynaklardan tedarik ettiklerini ifade
etmistir (ss. 23-24).

Tespit 10 (Lojistik Altyapi): Istanbul sanayiinin gittike daha ¢ok kapasitede
tiretim yapmasi ile birlikte sehrin niifus artisi, turizm ve ekonomik hareketliligi
ile olugan trafik yogunlugu Istanbul sanayisi i¢in zaman zaman lojistik aksama-
lara yol agmaktadir. Bununla birlikte sehrin sahip oldugu limanlar, havaalanlari,
demiryolu ve karayollar: Tiirkiye ve diinya ile en iist seviyede baglant: saglamak-
tadir. Ancak, Istanbul’un lojistik yapisinin énemli dlgiide karayolu tagimaciligi
tizerine bina edilmesi ve iki yakaya dagilan sanayilerin agirlikli olarak karayolu
tizerinden birbirleri ile irtibat kurmalar1 zaman zaman sikintilara neden olmak-
tadir. Rayli sistemlerin sanayi lojistigine dahil edilmemis olmas: bir eksikliktir.
Limanlar ile organize sanayi bolgeleri arasinda demiryolu hatlarinin kurulmasi
onemli faydalar saglayacaktir (s. 25).
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Tespit 11 (Finansa Erisim): Tiirkiyede tasarruf orani diistiktiir. Dolayisiyla,
bankalar vasitasi ile saglanabilecek sanayi finansmani, gelismis ekonomilere gore
daha sinirhidir. Dogal olarak bu durum sanayicilerin borglanmasini pahali héle
getirmekte, kredi kullanmada ipotek ve benzeri ek maliyetlere neden olmaktadir
(s. 27).

Tespit 12 (Cografi Konum): Istanbul, AB gibi diinyanin en biiyiik pazarinin
yan1 baginda olmasina ek olarak hizla gelisen Orta Dogu, Kafkaslar, Orta Asya ve
Kuzey Afrika gibi cografyalarin merkezinde olmast itibari ile 5nemli bir jeostra-
tejik avantaja sahiptir. Bu konum, gelisen pazarlara yakin olmanin avantajlarini
da sektore saglamaktadir. Ayrica, Tiirk girisimcisinin bu pazarlarin is yapma
aliskanliklarini bilmesi, kiiltiirel bir yakinlik da saglamaktadir. Cografi konumun
sagladig1 avantajlar dolayistyla Istanbulda iiretim yapan sanayi firmalarinin iiriin
teslim siiresi, 6zellikle Asyali rakiplerinden daha iyidir. Bu durum Istanbul i¢in
onemli bir rekabet avantajidir. Ayrica, diinyadaki biitiin sanayi ham madde ve
yart mamil iireticilerinin Istanbulda temsilcilikleri bulunmaktadir (ss. 27-29).

Tespit 13 (Markalagma): Istanbul sanayisinin heniiz kiiresel bilinirligi olan
marka sayis1 oldukga azdir. Kiiresel pazarda bilinen bir marka olmak, daha yiiksek
kar pay1 elde etmek agisindan 6nemlidir. Firmalarin bu konuda biling seviyesi
olugmustur ve bu hedefe ulagsmak i¢in ferdi stratejiler iiretilmektedir. Bu konuda
kamu destekleri de verilmeye baslanmuistir (s. 32).

Tespit 14 (Universite-Sanayi Is Birligi): Istanbulda 58 {iniversite bulunma-
sina ragmen {iniversite-sanayi i birligi heniiz istenilen seviyede degildir (s. 38).

Tespit 15 (Kiimelenme, Temerkiiz): [stanbulda bulunan sanayi sektorlerinin
kiimelenme yapilarinin oldukga gelismis oldugu gézlenmektedir. Yillar igerisinde
dogal olarak gelisen sanayi sektorleri tarihsel olarak Istanbul’'un belli bolgelerinde
yogunlasmislardir. Bu yapi, sektorlerin daha verimli ve etkin ¢alismasini sagla-
maktadir. Istanbulda bulunan sanayi kiimelenmelerine 6rnek olarak tekstil, hazir
giyim, deri, kagit, eczacilik, basim, kauguk, plastik, elektrik techizati, bilgisayar,
elektronik ve optik tiriinler verilebilir (ss. 37-39).

Tespit 16 (AR-GE ve Inovasyon): Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayilari, yillar icerisinde Istanbuldaki degerlerin yiikselmekte oldugunu goster-
mektedir. Ozellikle patent tescil sayilarindaki artis, Istanbul'un AR-GE sisteminin
gikt1 {iretir durumda oldugunu géstermektedir. Ayrica, Tiirkiyede 159 AR-GE
merkezinin 45’1 (%28,3) Istanbul'da bulunmaktadur. Tiirkiyedeki toplam 184.301
AR-GE personelinin 40.197’si (%21,8) Istanbulda olmasina karsilik, {ilkede ali-
nan patentlerin %47,8’i Istanbuldadir. Istanbulda calisan her bin AR-GE insan
glicline 132 patent diiserken, Tiirkiye genelinde bu say1 sadece 6dir (ss. 39-40).

Tespit 17 (Tedarik Zinciri): Istanbul sanayi sektérlerinin sehrin belli bolge-
lerinde yogunlasmalari sektoriin tedarik zincirinin de o bolgelerde olusmasini
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saglamistir. Bu sebeple, dnde gelen sanayi sektorlerinde olmasi gereken firmalarin
biiyiik cogunlugunun Istanbulda var oldugu gézlenmektedir. Bu da sanayi sek-
torlerinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alisabilmesini kolaylastirmaktadir (s. 42).

Tespit 18 (Yiiksek Teknolojili Mamiil Uretimi Altyapisi): istanbul Tiirkiyede
yiiksek teknoloji ile yapilan iiretimin %67,2’sini karsilamaktadir (s. 42).

Tespit 19 (Sektor Stratejisinin Varligi): Istanbul sanayisinin heniiz tizerinde
uzlasilmis bir stratejisi bulunmamaktadir (s. 45).

Tespit 20 (Firmalarin Uretim Yapilari): Uretim sistemlerini miisteri taleple-
rine gore esnek olarak kurmayi basarmis KOBI 6l¢egindeki firmalarin cogunlukta
olmas Istanbul sanayisine avantaj saglamaktadir. Bu sayede firmalarin piyasada
olan talep dalgalanmalarina direnci artmakta, biiyiik siparislerde de entegre bir
firma gibi hareket edebilmektedirler. Ayrica, miisteri taleplerine gore tiretim
sistemleri esnek olarak kurgulanabilmektedir (s. 46).

Tespit 21 (Firmalarin Kurumsallagma Seviyeleri): istanbul sanayisindeki
firmalarin biitytik ogunlugu heniiz ilk kusak yonetiminde olan aile firmalaridir.
Bu firmalarin arasinda kurumsallasma konusunda ciddi girisim gosteren firma
say1s1 oldukea azdir. Firmalarin kurucular: sonrasinda devamliliklar: konusunda
bir belirsizlik vardir. Bu durum firmalarin siirdiiriilebilirlikleri konusunda risk
olusturmaktadir (s. 48).

Tespit 22 (Yabanci Sermayeli Firmalarin Varligi): Onceleri Istanbul pazarina
daha ¢ok iirtinlerini satmak amaci ile gelen yabanci sermayeli firmalar daha sonra
[stanbul’un iiretim avantajlarindan faydalanmak igin iiretim tesislerini buraya
kaydirmaya baslamislardir. Bunu yaparken de yerli firmalar ile degisik oranlarda
ortakliklara gitmislerdir. Son donemlerde, bu firmalar Istanbulda trettikleri
triinleri diinyaya ihrag eder héale gelmislerdir. Bu siireg icerisinde yerli oyuncu-
lar, yabanci sermayeli firmalardan ciddi bilgi kazanmislardir. Bu, hem yabanc
sermayeli firmalar ile ortaklik yaparak hem de bu firmalarda ¢alisan personelin
daha sonra kendi firmalarini kurmasi ya da bagka firmalarda ¢alismaya baglamasi
ile saglanmustir (s. 48).

Tespit 23 (Uriin Konumlandirma Stratejisi): Istanbuldaki sanayi firmalari-
nin biiyiik bir kism1 kendi markalari ile diinya piyasalarina agilmak yerine lider
markalar i¢in fason iiretim yapmaktadir. Bu durum AR-GE ve tasarima dayali
tirtin gelistirerek markalagma ve dolayisiyla daha yiiksek kar marji elde etme ko-
numunun en biiyiik rakibidir. Bununla birlikte Istanbuldaki sanayi firmalarinin
bir kisminin son yillarda fasoncu olmaktan kendi iiriinlerini tasarlama ve diinya
pazarlarina kendi markasi ile sunabilme ¢abasi igine girdigi goriilmektedir (s. 50).

Tespit 24 (Yerel Yonetimlerin Yaklagimi): Yerel yonetimlerin Istanbuldaki
sanayi kuruluglarina bakisi genelde olumsuzdur. Oysa yerel yonetimlerin en
biiyiik sorunlarindan biri olan se¢menlerinin istihdam talebine ¢are olabilecek
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¢oziimlerden birisi de sanayi firmalaridur. Iki taraf arasindaki eksik iletisim genelde
yerel yonetimlerin sanayi firmalari ile koordinasyon saglayamamas: sonucunu
getirmektedir (s. 50).

2.4.3. Amaglar, Stratejiler, Eylemler®
o Amag 1: Istanbul sanayi sektoriinde insan kaynaklarinin gelistirilmesi (s. 58).

° Strateji 1: Sanayi sektoriiniin insan kaynagi ihtiyacini yakindan takip
edecek bir mekanizma kurulmalidir (s. 58).

¢ Eylem 1.1: Istanbuldaki insan kaynaklari firmalar1 ile sanayi firmalari
arasinda iletisimin artirilmasi i¢in periyodik toplantilarin diizenlenmesi
(s. 58).

¢ Eylem 1.2: Universitelerden her yil mezun olacak ve sanayide ¢aliga-
bilecek adaylarin takip edilmesi (s. 58).

¢ Eylem 1.3: Istanbul sanayisinin ihtiyaci olan is giicii profili ile ilgili bir
rapor hazirlanarak tiniversite, MYO ve meslek liseleri ile paylasiimasi
(s. 58).
° Strateji 2: Ogrencilerin sanayi sektoriinii kariyer planlarina dahil etmeleri
i¢in sanayi sektoriinde ¢alismanin cazip kilinmasi saglanmalidir (s. 58).

¢ Eylem 2.1: Universitelerin kariyer giinlerine sanayi kuruluglarinin
katiliminin artirilmasi (s. 58).

4 Eylem 2.2: Sanayi firmalarinda galigan uygun kisilerin Giniversite, MYO
ve meslek liselerinde ders vermelerinin saglanmasi (s. 58).

° Strateji 3: Ust diizey bilgi birikimi gerektiren islerde Istanbul ve Tiirki-
yedeki is gliciiniin yetersiz kaldig1 durumlarda yurt disindan kalifiye is
giicli transfer edilmesi kolaylastirilmalidir (s. 58).

4 Eylem 3.1: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr'na kalifiye ya-
banct is giicii ¢alistirilmasi izinlerinin kolaylastirilmasi i¢in bir ihtiyag
analizi belgesinin hazirlanarak sunulmasi (s. 58).

¢ Eylem 3.2: Uluslararasi fuarlarda Istanbul’un sanayide ¢alismak igin
diinyanin en cazip sehirlerinden biri oldugu temali iletisim dokiiman-
larinin hazirlanarak dagitilmasi (s. 58).
° Strateji 4: Istanbul sanayisi i¢in potansiyel ¢aliganlarin egitim gordiigii
egitim kurumlari ile sanayi kuruluslar1 arasinda giiglii bir iletisim ve ko-
ordinasyon mekanizmas: olusturulmalidir (s. 58).

8 Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Sanayi Strateji Belgesi, Istanbul,
2015.
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¢ Eylem 4.1: Istanbul Sanayi-Universite Is Birligi Komisyonu'nun ku-
rulmasi (s. 58).

¢ Eylem 4.2: Istanbul Sanayi-Meslek Liseleri Is Birligi Komisyonunun
kurulmasi (s. 58).

° Strateji 5: Istanbulda yasayan miihendislik i giictiniin Istanbul sanayisi
i¢in daha fazla ¢aligmasinin saglanmasi (s. 58).

¢ Eylem 5.1: “Ureten Istanbul” benzeri bir slogan ile Istanbul'un sanayide
onemli bir tiretici merkez oldugu konusunda basta miihendislik egitimi
almis olanlarin ve tiim Istanbullularin bilinglendirilmesi (s. 58).

¢ Eylem 5.2: Istanbul {iniversitelerinden mezun olan miihendislerin
hangi sektorlerde ¢alistigina dair bir raporun hazirlanarak kamuoyu
ile paylagilmasi (s. 58).
° Strateji 6: Sanayinin ihtiyaci olan ara elemanlarin sayisinin ve diizeyinin
hizla artirilmasi (s. 58).

4 Eylem 6.1: Meslek lisesi ve MYOda okumanin 6zendirilmesi igin ka-
muoyunda kampanyalarin diizenlenmesi (ss. 58-59).
4 Eylem 6.2: Sanayi kuruluslarinin meslek lisesi ve MYO’larin ilgili bo-
limleri ile daha ¢ok is birligine girmesinin saglanmasi (s. 59).
o Amag 2: [stanbul sanayi sektoriiniin sahip oldugu AR-GE kabiliyetinin
gelistirilmesi (s. 59).
° Strateji 7: Istanbul'daki sanayi firmalarinin AR-GE'yi rekabetci olmalarinin
merkezine oturtmalarinin saglanmasi (s. 59).
¢ Eylem 7.1: Istanbulda AR-GE merkezi olan firma sayisinin artirilmast
(s. 59).
¢ Eylem 7.2: [stanbul'da sanayi AR-GE’si amagli kullanilacak mekéanlara
kolaylik saglanmasi (s. 59).
¢ Eylem 7.3: Istanbul sanayi firmalarinin AR-GE yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in AR-GEde basarili firmalarin katilimi ile toplantilar
dizenlenmesi (s. 59).
° Strateji 8: Pazar, AR-GE ve iiretim siiregleri arasindaki koordinasyonda
Istanbulda yer almanin avantajlarinin kullanilmast (s. 59).
4 Eylem 8.1: Sanayi kuruluglarinin AR-GE béliimlerinin yerlesimlerinin
potansiyel pazarlarina yakin olmalarina izin verilmesi (s. 59).
4 Eylem 8.2: Uygun olan firmalarin AR-GE ve tiretim tesislerinin pazara
tiziksel yakinligina izin verilmesi (s. 59).
o Amag 3: Istanbul'daki iiniversiteler ile sanayi arasinda is birliginin gelisti-
rilmesi (s. 59).
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° Strateji 9: Istanbulda sanayi ile iiniversiteler arasinda is birliginin artirl-
masi (s. 59).

¢ Eylem 9.1: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB gibi
[stanbul sanayisine ve iiniversite aragtirmalarina destek veren kurum-
larin destek biitgelerinin artirilmasi (s. 59).

¢ Eylem 9.2: Istanbulda “Universiteler ile Sanayi Isbirligi Platformu”nun
kurulmasi (s. 59).

¢ Eylem 9.3: Istanbuldaki sanayi kuruluglarinin iiniversiteler ile nasil is
birligi yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi (s. 59).

¢ Eylem 9.4: Universite 6grencileri igin staj olanaklarinin artirilmast (s.
59).

¢ Eylem 9.5: Istanbul sanayicileri ile {iniversitelerin yoneticilerinin pe-
riyodik olarak bir araya gelmelerinin saglanmasi (s. 59).

¢ Eylem 9.6: Istanbul'daki {iniversitelerin sanayi sektorleri ile ilgili boliim-
lerinin tespit edilip kapasitelerine iliskin bir degerlendirme raporunun
hazirlanmasi (s. 59).

¢ Eylem 9.7: Universite-sanayi is birligi konusunda diinyanin énde gelen
tilkelerindeki modellerin incelendigi bir raporun hazirlanmasi (s. 59).

° Strateji 10: Universitelerin, 6gretim iiyelerini Istanbul sanayi projelerinde
caligmaya tesvik etmesi (s. 59).

¢ Eylem 10.1: Istanbul tiniversitelerinde akademik yiikseltme kriterlerin-
den birisinin de Istanbul 6zel sektoriine proje yapmak olmast (s. 59).

¢ Eylem 10.2: Istanbul sanayisine yonelik calisan 6gretim iiyelerinin
aldiklar: ticretlerde tiniversitelerin payinin azaltilmasi (s. 59).

o Amag 4: [stanbulda sanayi yerlesiminin, Tiirkiye ve Istanbul’un 2023 hedefleri
ile uyumlu hale getirilmesi (s. 60).
° Strateji 11: Istanbul’un yakin ¢evresinde yer alan OSB’lerin say1s1 ve alansal
bityiikliikleri artirilmalidir (s. 60).

¢ Eylem 11.1: Istanbul'da sanayi yerlesim stratejisinin analiz edilip bir
rapor hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmasi (s. 60).

¢ Eylem 11.2: Istanbulda OSB olma imkani olan alanlar belirlenerek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve IBB’ye onerilmesi (s. 60).

¢ Eylem 11.3: IBB ile koordinasyon igerisinde Istanbul’'un uygun yerle-
rinde yeni OSB’lerin olusmas1 imkéanlarinin saglanmasi (s. 60).

° Strateji 12: Istanbul’'un ¢evresinde yer alan OSB’lerin merkezle hizli ve
ekonomik ulagim imkanlar1 olusturulmalidir (s. 60).
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¢ Eylem 12.1: IBB toplu tagim planlarina OSB’lere ulagimin dahil edil-
mesi (s. 60).

° Strateji 13: Yeni OSB’lerin, birbirlerinin tedarik zincirinde yer alan fir-
malarin kiitmelenme olusturabilecegi ihtisaslasmay saglayacak sekilde
kurulmast tesvik edilmelidir (s. 60).

4 Eylem 13.1: OSB firma segimlerinin kiimelenme yaklagimina gore
yapilmasi (s. 60).

4 Eylem 13.2: Yeni kurulacak OSB’lerin ihtisas OSB olarak kurulmasi
(s. 60).

° Strateji 14: Istanbul ve yakin gevresinde yer alan OSB’lerin arazi kullanim
verimliliginin artirilmasi igin yatirim yapmayan arazi sahiplerinin hizla
arazilerini kullanmaya tegvik edilmesi (s. 60).

4 Eylem 14.1: Bos OSB arsalarinin iiretim yapar héle gelmesi i¢in kanuni
baski1 olusturulmasi (s. 60).

4 Eylem 14.2: Bos OSB arsalarinin saptanarak sanayiciler ile paylasilmasi
(s. 60).

° Strateji 15: Istanbul ierisinden taginmak isteyen sanayiye uygun taginma
desteklerinin verilmesi (s. 60).

4 Eylem 15.1: Taginmanin getirecegi maliyetler igin faizsiz kredi sag-
lanmasi (s. 60).
° Strateji 16: Istanbul igerisinde kalmasi uygun olan AR-GE ve tasarim
odakli firmalarin fiziksel iyilestirme yapmalarina imkan verilmesi (s. 60).
4 Eylem 16.1: AR-GE ve tasarim amagli binalara, otellere taninan seviyede
izin verilmesi (s. 60).
° Strateji 17: Sanayicinin kullandig1 arsa maliyetinin disiiriilmesi (s. 60).
4 Eylem 17.1: Sanayi arsalarinin uzun donemli kiralanabilecegi bir mo-
delin olusturulmasi (s. 60).

Amag 5: Istanbul sanayi sektdriinde inovasyon altyapisi ve bilincinin gelis-

tirilmesi (s. 60).

° Strateji 18: Istanbul’'un bir yasama kiiltiirii olarak inovasyon yapmaya
yonelmesi ile ilgili altyapinin kurulup sanayi sektoriinde yer alan insan-
larin inovasyon yapmay: giinliik hayatlarinin bir pargasi olarak gérme
aligkanhiginin gelistirilmesi (s. 60).

¢ Eylem 18.1: Istanbulda yasayanlara yonelik yenilik¢i olmay: tesvik eden
bilinglendirme kampanyalarinin yapilmasi (s. 60).

¢ Eylem 18.2: Istanbul sanayi firmalar1 arasinda en iyi inovasyonlarin
yer aldig1 bir fuarin her y1l diizenlenmesi (s. 60).

o
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« Amag 6: Istanbul sanayi firmalarinda fikri miilkiyetin elde edilmesi ve ko-
runmasinin saglanmasi bilincinin gelistirilmesi (s. 61).

° Strateji 19: Istanbulda yer alan sanayicilerin gelistirdikleri iiriin ve iire-
tim inovasyonlarinin fikri miilkiyetini koruyabilmeleri igin gerek hukuk
sisteminin gerekse Istanbuldaki diger firmalarin gelistirilen yenilikleri
kanunlar gergevesinde kullanmasinin saglanmasi (s. 61).

¢ Eylem 19.1: Istanbul sanayi sektorii firmalarina fikri miilkiyet iiretme
ve bunun avantajlarina yonelik egitimlerin verilmesi (s. 61).
o Amag 7: Istanbulda yer alan sektérler arasindaki is birliginin gelistirilmesi

(s.61).

° Strateji 20: Istanbulda bircok geligmis sanayi ve hizmet sektériiniin yer
almasi sebebi ile bu sektorler arasinda olusturulacak is birlikleri ile ka-
zan-kazan modellerinin olusmasi (s. 61).

4 Eylem 20.1: Tekstil-turizm is birligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi
(s. 61).

4 Eylem 20.2: Gida-turizm is birligini gelistirecek faaliyetler yapilmasi
(s.61).

4 Eylem 20.3: Otomotiv-makine imalat sektorleri arasindaki is birligini
gelistirecek faaliyetler yapilmasi (s. 61).

4 Eylem 20.4: Plastik-makine imalat sektorleri arasindaki is birligini
gelistirecek faaliyetler yapilmasi (s. 61).

¢ Eylem 20.5: [klimlendirme-ingaat sektorleri arasindaki is birligini
gelistirecek faaliyetler yapilmasi (s. 61).

4 Eylem 20.6: Biyomedikal-saglik sektorleri arasindaki is birligini gelis-
tirecek faaliyetler yapilmasi (s. 61).

o Amag 8: Istanbul sanayi sektorii i¢in en uygun lojistik altyapisinin kurul-
masi (s. 61).

° Strateji 21: AB, Rusya ve Orta Dogu gibi pazarlara yakinligin avantajlarinin
kullanilmasi (s. 61).

¢ Eylem 21.1: Istanbul sanayi firmalarinin ihracat béliimleri personelinin
ihracat lojistigi konusunda egitilmesi (s. 61).

° Strateji 22: Istanbulda yer alan sanayi kuruluglarinin lojistik maliyetlerini
en aza indirecek altyapinin olusturulmasi (s. 61).

4 Eylem 22.1: OSB’ler ve diger sanayi liretim bolgelerinin liman ve tren
yoluna erisimlerinin saglanmasi (s. 61).
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4 Eylem 22.2: Karayolu ile sanayi sektérii tiriin, ham madde ve yar1
mamillerinin Istanbul trafigine getirecegi yiikii en aza indirecek ulagim
optimizasyonunun yapilmasi (s. 61).

« Amag 9: Istanbul sanayi firmalarinin markalasma kabiliyetlerinin gelisti-
rilmesi.
° Strateji 23: Istanbul sanayi firmalarinin kiiresel markalar {iretebilmesinin
saglanmasi (s. 61).

¢ Eylem 23.1: Kiiresel sanayi markalar1 olugtururken Istanbul markasindan
faydalanilmasina iliskin bir kilavuz hazirlanmasi (s. 61).

4 Eylem 23.2: Diinyada bilinen markalar1 olan firmalarin satin alinmasi
(s.61).

o Amag 10: Istanbul'da yer alan sanayi kiimelenmelerinin gelistirilmesi (s. 61).
° Strateji 24: Sanayi sektorlerinin sahip olduklar: ara mamdl iiretimini yapan

firmalarin, Istanbulda yer aldiklar1 kiimelenmede olmasinin saglanmasi
(s. 61).

4 Eylem 24.1: Tedarik zincirinde olmasi gereken eksik firmalarin ta-
mamlanmasi (s. 61).

° Strateji 25: Istanbul sanayi firmalarinin yer aldiklar1 deger zincirinde
daha st noktalara hitap edebilmesi i¢in gelismelerinin saglanmasi (s. 62).

4 Eylem 25.1: Sanayi kiimelenmelerinin son miisteriye daha yakin olan
firmalara sahip olmasinin saglanmasi (s. 62).

° Strateji 26: Daha ¢ok sayida yabanci sermayeli sanayi firmasinin Istanbul’a
cekilmesi (s. 62).

¢ Eylem 26.1: Yabanci sermayeli firmalarin Istanbulda yatirim yapmast
(s. 62).

© Strateji 27: Sanayi sektorii kiimelenmelerinin fiziksel ortamlarinin gelis-
tirilmesi (s. 62).

¢ Eylem 27.1: istanbul ve gevresinde ihtisas OSB’lerinin sayisinin arti-
rilmasi (s. 62).

° Strateji 28: Istanbul firmalarinin tedariklerini 6nce Istanbul firmalarindan
almalarinin saglanmasi (s. 62).

¢ Eylem 28.1: Istanbul sanayi firmalarinin Istanbul firmalarindan tedarik
yapmast konusunda bilin¢lendirilmesi (s. 62).

¢ Eylem 28.2: Istanbul'da kullanilacak kamu satin almalarinin Istanbulda
yerlesik firmalardan yapilmasi i¢in lobi faaliyetlerinin yapilmast (s. 62).

° Strateji 29: Istanbulda bulunan sanayi kiimelenmelerinin analiz edilerek
uygun olanlarin gelistirilmesi (s. 62).
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¢ Eylem 29.1: Istanbul sanayi sektorii kiimelenmelerinin analiz edilmesi
(s. 62).

¢ Eylem 29.2: Istanbul sanayi sektorii kitmelenmelerinin uygun olarak
tespit edilmelerinde “kiimelenme gelistirme” projelerinin yapilmasi
(s. 62).
o Amag: 11: Kamu kurumlarinin Istanbul sanayisi hakkinda yeterince bilgi-
lendirilmesi (s. 62).
° Strateji 30: IBB'nin ilgili yoneticilerinin Istanbul sanayisindeki gelismelerle
ilgili periyodik olarak bilgilendirilmesi (s. 62).
¢ Eylem 30.1: IBB’ye Istanbulda sanayinin yer almasinin sehrin gelis-
mesi ile ilgili kaldirag etkisini analiz eden bir ¢aligmanin hazirlanip
sunulmasi (s. 62).

° Strateji 31: Ilgili kurumlarin biirokratlarinin Istanbul sanayisindeki ge-
lismelerle ilgili periyodik olarak bilgilendirilmesi (s. 62).
¢ Eylem 31.1: Kalkinma planlarinda Istanbul’'un analizinin hazirlanarak
ilgili kurumlara sunulmasi (s. 62).
° Strateji 32: Hazine ve Maliye Bakanligrnin ilgili biirokratlarinin Istanbul
sanayisindeki gelismeler hakkinda periyodik olarak bilgilendirilmesi (s. 62).
¢ Eylem 32.1: Hazine ve Maliye Bakanligrna, Istanbul sanayisinin vergi
yiikii analizi ve bu yiikiin isletmeler tizerindeki etkisinin rapor olarak
hazirlanip sunulmasi (s. 62).
¢ Eylem 32.2: Hazine ve Maliye Bakanligrna Istanbul sanayi isletmelerinin
giimriiklere iliskin dnerilerinin bir rapor halinde sunulmasi (s. 62).
¢ Eylem 32.3: Hazine ve Maliye Bakanligr'na, Istanbul sanayisinin Tiir-
kiye ekonomisinin gelecegine iliskin 6ngoériilerinin bir rapor olarak
sunulmasi (s. 63).
¢ Eylem 32.4: Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na Istanbul sanayisinin ge-
lecegine iliskin planlarin bir rapor hélinde sunulmasi (s. 63).
« Amag 12: [stanbul sanayisinde yer alan STK’lar arasinda yakin is birliginin
saglanmasi (s. 63).
° Strateji 33: Istanbul sanayi sektérleri catisi altinda kurulup calismakta
olan STK’larin gii¢lendirilmesi (s. 63).
¢ Eylem 33.1: Istanbul sanayisinde yer alan sektorel dernekler arasinda
periyodik bulugmalarin yapilmasi (s. 63).

° Strateji 34. Istanbul sanayi sektorlerinde yer alan STK’larin uluslararasi
aglarda yer almasinin saglanmasi (s. 63).
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¢ Eylem 34.1: Istanbul sanayi sektorlerinin temsilcisi olan STK’larin
alanlarinda uluslararasi STK’larin iiye ve yoneticisi olmast (s. 63).
o Amag 13: Istanbul sanayi sektorii firmalarinin kurumsallasma diizeyinin
artirilmasi (s. 63).
° Strateji 35: Istanbul sanayisinde yer alan firmalarin kurumsallasma sevi-
yelerinin gelistirilmesi (s. 63).
¢ Eylem 35.1: ISO tarafindan iiyelerine kurumsallagma konusunda egi-
timlerin verilmesi (s. 63).
¢ Eylem 35.2: iSO iiyelerine kurumsallasma konusunda danigmanlik
ihtiyacini kargilamak iizere bir akredite danismanlik havuzunun olus-
turulmasi (s. 63).

o Amag 14: Istanbul'da sanayi iiretimi yapan firmalarin tasarim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi (s. 63).
° Strateji 36: Istanbul sanayisinin tasarim kabiliyetinin gelistirilmesi (s. 63).

¢ Eylem 36.1: Istanbul sanayi firmalarinin iiniversitelerin tasarim bo-
liimleri ile is birliklerinin artirilmast (s. 63).
¢ Eylem 36.2: ISO tarafindan endiistriyel tasarim yarigmalarinin diizen-
lenmesi (s. 63).
o Amag 15: Istanbul sanayi sektérii firmalarinin uygun finansmana ulagma-
sinin kolaylastirilmast (s. 63).
° Strateji 37: Istanbul sanayi firmalarinin finansmana ulasmasinin kolay-
lastirilmasi (s. 63).
¢ Eylem 37.1: Istanbuldaki bankalarin Istanbul sanayi kuruluslar: ile
ilgili biitiinsel olarak bilgilendirilmesi (s. 63).
« Amag 16: Istanbul sanayisinde iiretimde yeni teknolojilerin kullanim sevi-
yesinin artirilmasi (s. 63).
° Strateji 38: Istanbul sanayi firmalarinin yiiksek teknoloji ile {iretim yapmak
icin bilin¢lendirilmesi (s. 63).
¢ Eylem 38.1: [stanbul sanayi firmalarina iiretimdeki en son geligmelerin
periyodik egitimlerle anlatilmasi (s. 63).
° Strateji 39: Istanbul sanayi firmalarina yiiksek teknoloji ile iiretim yapa-
bilmeleri i¢in tegvikler saglanmasi (s. 63).
¢ Eylem 39.1: Uretimde teknolojik yeniliklerden faydalanmak isteyen
sanayi firmalarina devlet desteklerinin artirilmasi (s. 63).
« Amag 17: Cevreye duyarli iiretim yapma bilincinin biitiin Istanbul sanayi-
sinin dogal bir yani1 haline getirilmesi (s. 64).
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° Strateji 40: Istanbul sanayi kuruluslarinin ¢evreye duyarlilik bilincinin
artirillmasinin saglanmasi (s. 64).

4 Eylem 40.1: Sanayi kuruluslarinin ¢evrelerinden geribildirim alarak
kanuni sartlara ek olarak kendilerini gelistirmesi (s. 64).

4 Eylem 40.2: Sanayi tesislerinde su kullanimi bilincinin gelistirilmesi
amact ile egitimlerin verilmesi (s. 64).

4 Eylem 40.3: Sanayi atiginin en aza indirilmesi ve ortaya ¢ikan atigin
degerlendirilmesine iliskin egitimlerin sanayi kuruluslarinin ilgili y6-
neticilerine verilmesi (s. 64).

° Strateji 41: Enerjinin verimli kullanimi bilincinin sanayi sektorii ¢alisan-
larinin en altindan en tistiine kadar her noktasinda gelistirilmesi (s. 64).

4 Eylem 41.1: Sanayide basarili enerji verimliligi uygulamalarinin aras-
tirilarak kitaplastirilmasi (s. 64).

4 Eylem 41.2: Sanayicilerin daha az enerji yogun sektorlere kaymalar1
konusunda yonlendirilmesi (s. 64).

4 Eylem 41.3: Sanayide yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
Ozendirilmesi (s. 64).
° Strateji 42: Istanbul sanayisinin ¢evreye yaptig1 kirletici etkinin sifira
indirilmesinin hedeflenmesi (s. 64).
¢ Eylem 42.1: [stanbul sanayisinde kat1 atik iiretiminin en aza indirilme-
sinin tegvik edilmesi (s. 64).
¢ Eylem 42.2: Istanbul sanayi kuruluslarinin atik sularinin mekanik,
kimyasal ve biyolojik aritma yapilmadan denize desarj edilmemesinin
saglanmasi (s. 64).
4 Eylem 42.3: Sanayi kaynakl giirtiltiiniin azaltilmas i¢in bilinglendirme
kampanyasi yapilmasi (s. 64).
« Amag 18: Istanbul sanayi sektoriinden yiikselen basarili kiiresel firmalarin
artirilmasi: (s. 64).
° Strateji 43: Istanbuldan ok sayida kiiresel firma ¢ikmasinin saglanmasi.

¢ Eylem 43.1: Istanbul merkezli diinyada bilinen sanayi firmalarinin tec-
riibelerinin paylasildig: sanayicilere yonelik toplantilar yapilmasi (s. 64).

2.5. ISTANBUL iL SANAYi DURUM RAPORU

Istanbul Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan 2018 yilinda hazirlanan
Istanbul Il Sanayi Durum Raporu kapsaminda Istanbul sanayisinde dne ¢ikan
yatirim alanlari, potansiyel degerlendirmeye yonelik yatirimlar, tesvik edilen
sektorler, Istanbul sanayisinin ihtiyaglari ve ¢oziim dnerilerine yer verilmistir.
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2.5.1. Istanbul Sanayisinde One Cikan Yatirim Alanlarr®

2.5.1.1. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Istanbul’'un giderek biiyiiyen bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektérii,
yeni teknolojilere ¢abuk uyum saglayan geng neslin basi ¢ektigi yerel ekonomi
icin onemli bir bityiime kaynag1 olmustur. Sehir, giderek daha fazla sayida BIT
sirketini kendine ¢ekmekte olup teknoloji merkezi olarak kendine giiglii bir yer
edinmistir. Patent bagvurularinin birden yiikselise gecmesi ve sehirde 58 (2020
itibariile 61) iiniversite ile 7 teknoparkin bulunmasi, pek ¢ok sektore sayisiz firsat
sunmaktadir. Geng niifusun online hizmet talebinin artmasiyla birlikte genis bant
altyapisina erigsimin kolaylagmasi ve yayginlagmasi sonucu Istanbulda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin daha fazla gelismesi beklenmektedir. Geng, egitimli ve
yetenekli niifusun sunmus oldugu firsatlar1 degerlendirmek isteyen uluslararasi
firmalarin dikkati Istanbul iizerine yogunlasmistir (s. 24).

2.5.1.2. imalat Sanayii

Ulkemiz sanayisi pek ¢ok elektronik cihaz ve makine ithalatryla dikkat ge-
kiyor. Bu nedenle ithalat1 azaltip yerli iiretime gidilmesi igin Tiirkiyede iiretim
sektoriinde yatirim yapacak yerli ve yabanci yatirimcilara diizenli olarak vergi
indirimi, arazi tahsisi gibi cazip tesvikler sunulmaktadir. Ozellikle hava ve kara
tasitlari, elektronik iiniteler, mobil cihazlar, ses ve goriintii isaret cihazlari, bilgi
islem cihazlar1, motor, tibbi cihazlar ve matbaa iiriinleri gibi alanlarda Istanbulda
yatirim yapmak, orta ve uzun vadede yatirimcilara biiyiik kazanglar saglayacaktir
(s. 24).

2.5.1.3. Yagsam Bilimleri

Teknolojik altyapisi, bilgi birikimi ve ekonomik canliligi Istanbul'un yagam
bilimlerinde bolgesel merkez olmasini kolaylastiracaktir. Bu kapsamda biyotek-
noloji, tibbi cihaz ve ilaglar ile tibbi teknoloji 6ne ¢itkmaktadir. Son yillarda saglik
hizmetleri yatirimlarinda Istanbul g6z kamastirici performans sergilemistir.
Istanbul diigiitk maliyeti ve yiiksek kalitedeki hizmetiyle kozmetik cerrahi alanin-
da da giderek 6n plana gtkmaktadir. Sehir saglik turizminde, saglik hizmetleri
ve yagam bilimlerine yonelik AR-GE faaliyetlerinde 6nemli bir merkez olmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda bolgede bulunan teknoparklar yasam bilimleri
alanina 6zel 6nem vermektedirler. Buna ilave olarak Catalcada biyoteknoloji
teknoparki yapimi devam etmektedir. Bu teknopark, alaninda Tiirkiyede bir ilk
ve diinyada da sayili teknoparklardan biri olacaktir. Bu proje Istanbul'u AR-GE

9 Istanbul Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Istanbul Sanayi Durum Raporu, Istanbul, 2018.
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ve yenilige odaklanmuis, hizmet odakli is imkénlar1 sunan bir teknoloji ve yenilik
tissii yapmay1 hedeflemektedir (s. 24).

2.5.1.4. Kreatif Endiistriler

Istanbulda bulunan kaliteli ve nitelikli insan kaynagi ve bunlarin bilgi, birikim
ve yetenekleri kreatif endiistrilerde de degerlendirilmelidir. Daha ¢ok kendini
Istanbul'da gosteren ve bu bélgede gelisen kreatif endiistriler; geleneksel kiiltiirel
trlinler, mimarlik, el sanatlari, sahne sanatlari, gorsel ve isitsel yayinlar, medya,
moda, film, miizik, tasarim, basin ve yayn, gorsel sanatlar vb. alanlarda kisisel
bilgi, beceri ve yetenegin nitelikli {irline dontismesini ifade etmektedir. Kreatif
endiistrilere yonelik egilim Istanbul’u benzer sehirlerden farklilagtirarak bolgenin
kiiresel 6lgekte rekabet edebilirligine katki saglamaktadir (s. 25).

2.5.1.5. Cevre ve Enerji

Gelecek yirmi yilda kiiresel enerji talebinin %40 artacagi ve bu artigin biiyiik
kisminin gelismekte olan ekonomilerden kaynaklanacag tahmin edilmektedir.
Kiiresel 1sitnmay1 azaltmak ve gevreyi korumak i¢in Istanbulda enerji verimli-
ligini ve eko-inovasyonu artiracak cesitli projeler uygulamaya konmustur. Bu
baglamda Istanbul'da temiz enerji teknolojilerinde birgok firsat bulunmaktadir.
Enerji sektorii Istanbul’'un ekonomik bityiimesiyle uyumlu bir trend icerisindedir.
Enerji talebinin giiglii oldugu, petrol ve dogalgaz benzeri iirtinlerin ithal edildigi
Tiirkiye, yabanci yatirim igin cazip bir pazar tegkil etmektedir (s. 25).

2.5.1.6. Egitim

Tiirkiye uzun siiredir yliksekdgrenimi Avrupa standartlarina ¢tkarma kararli-
ligin1 gostermektedir. Bu kapsamda ii¢ kademeli yap1 benimsenmis, ortak Avrupa
Kredi Transfer Sistemi uygulamaya konmustur. Ayrica, Tiirk tiniversiteleri, AB
Erasmus 6grenci degisim programina dahil olmus olup, sadece Istanbuldaki
tUniversiteler binlerce uluslararasi 6grenciyi misafir etmektedir. Tiirkiyede 6zel
sektoriin egitimdeki pay: yalnizca %4 dolaylarinda olup yogunlasmanin ¢ogu
Istanbulda goriilmektedir. 2023 hedefleri dogrultusunda %25 seviyesine ¢ika-
rilmas1 ongoriilen egitimdeki 6zel sektdr payi, bu alana yatirim yapmak isteyen
yabanc1 yatirimcilar igin de cazip firsatlar barindirmaktadir. Ayrica, uygulamaya
konulan yeni tesvik sistemi egitim alaninda yatirim diisiinen girisimcilere bityiik
avantajlar saglamaktadir. Tiirk tiniversiteleri yabanci 6grenci sayisini artiracak
adimlar atmaktadir. Politika yapicilarin dikkatini ¢eken 6nemli konularin ba-
sinda iilkenin ve ozellikle Istanbul’'un uluslararasi yiiksekégrenimdeki konumu
gelmektedir (s. 25).
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2.5.1.7. Finans ve Sigorta

Genel anlamda Istanbulda yogunlagmis olan finans hizmetleri sektorii, ban-
kacilik ve sigorta sirketlerinin yani sira bankacilik dis1 finansal organizasyonlara
da yonelmektedir. Faktoring, finansal kiralama ve tiiketici finansmani sirketleri,
ozel emeklilik fonlari, menkul kiymetler arac1 kurumlari, ortak fonlar, yatirim
fonlar1 ve gayrimenkul yatirim ortaklig: fonlar1 bu genis havuzun igerisindeki
diger ayaklar1 olusturmaktadir. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi
kapsaminda “Istanbul, 6ncelikle bolgesel, nihai olarak da kiiresel finans merkezi
olacaktir” vizyonu ile birlikte kentin finans alaninda uzun vadede diger finans
merkezlerine iistiinliik saglamasi amaglanmaktadir. Bunlarin yaninda ise 6nde
gelen arastirma sirketleri Tiirk bankalarini diinyanin en giivenilirleri arasinda
gostermektedir. Ayrica, Tiirk internet ve telefon bankacilig, diinyanin en gelismis
teknolojilerini kullanarak miisterilerine tistiin hizmet ulagtirmaktadir (s. 26).

2.5.1.8. Uzay ve Havacilik

Istanbul’'un havacilik sektériine iliskin hedefleri heniiz test asamasinda olsa
da, uluslararas1 uguslar ve uzay sanayii alaninda 6nemli bir merkez olma gayesi,
gelecek icin potansiyel olusturmaktadir. Sermaye yogun sektorler olmasi sebebiyle
uzay ve savunma sanayii Istanbul’a biiyiik katma deger saglamaktadir. Sanayimizin
savunma, havacilik ve uzay sektorlerinde verimliliginin yiikseltilerek, rekabet
edilebilirliginin artirilmasi i¢in; konuya odakl: ¢alisan, nitelikli is giictine sahip,
ileri teknoloji tiriinler iiretebilen, bunlar1 uluslararasi arenada satabilen, ulusal
ve bolgesel girisimler ile bunlar1 destekleyecek yapilara biiytik ihtiya¢ vardir.
[stanbul'un Anadolu Yakasr'nda bulunan Teknopark Istanbul temelde uzay ve
savunma sanayiine odaklanmigstir. Stratejik sektorlerde disa bagimlilig1 azaltmaya
yonelik bircok devlet desteginin bulunmasi da Istanbul’'un sundugu firsatlar
artirmaktadir (s. 26).

2.5.1.9. Lojistik

Tiirk lojistik sektorti 6.5 milyar dolar pazar payina sahip olup, 400 bin kisiyi
istihdam etmektedir. Ulkemizin 2017 yilinda 391.2 milyar dolar olan ve giderek
artan dig ticaret hacmi, Istanbul’un lojistik agidan ne derece énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Mevcut havaalani ve limanlar modernize edilmekte olup 3.
havalimani ¢ok yakinda hizmet vermeye baslayacaktadir. Diinyada 6nde gelen ilk
500 lojistik firmasindan 11’i Tiirkiyede de faaliyette bulunmaktadir. Istanbulda
5 adet giimriiklii deniz liman1 bulunmaktadir. Uluslararas: Konteyner Dergisine
gore, 100 yitk liman1 arasinda Istanbul, Akdeniz bolgesinde en islek 4. yiik limanina
sahiptir. Ayrica, Istanbul ve Sabiha Gékgen Havalimanlari da kargo uguslarinda
on plana ¢ikmaktadir (s. 26).
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2.5.1.10. Gayrimenkul

Avrupa kentlerinin gayrimenkul alaninda beklenti ve gelisim olasiliklar1 he-
saplanmaktadur. Istanbul her iki klasmanda da liderligi elinde bulundurmaktadir.
Yatirim raporlarinda “riskten kaganlar i¢in Berlin ve Londra, firsat i¢in Istanbul”
ifadesi kullanilmaktadir. Bankacilik ve sigorta alanindaki yeni yatirimcilarin yani
sira Nestle ve Microsoft gibi kiiresel sirketler de Istanbulda bolgesel ofis acarak
Dogu Avrupa, Katkasya ve Orta Dogu pazarina yakin olmayi tercih etmektedir
(s. 27).

2.5.1.11. Turizm

[stanbul, tarih ve kiiltiiriin bir araya geldigi egsiz bir kenttir. 10.8 milyon
uluslararasi ziyaretci ile diinyanin en popiiler altinci destinasyonu olan Istanbul,
son yillarda turizm alaninda biiyiik atilimlar gerceklestirmektedir. Bir 6nceki yila
gore ziyaret¢i sayisinin %17,8 arttig1 diisiiniiliirse kent, turizm destinasyonlar:
arasinda yiikselen bir yildizdir (s. 27).

2.5.2. Potansiyel Degerlendirmeye Yonelik Yatirimlar'

Tirkiye'nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi i¢in sanayide ileri teknoloji kul-
lanan, yiiksek katma deger tireten ve nitelikli is giicti istihdam eden bir tiretim
yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye ve bélge sanayisin-
deki mevcut yapinin hizla ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger iireten,
nitelikli is giicii istihdam eden, bilgi yogun bir iiretim yapisina dontstiiriilmesi
gerekmektedir. Bu dontisiimiin gergeklestirilebilmesi i¢in bolgede faaliyet gos-
teren sanayi alt sektorleri arasinda ileri teknoloji kullananlarin desteklenmesi,
diisiik ve orta diizey teknoloji kullanan alt sektorlerde ise AR-GE ve inovasyon
calismalarinin tegvik edilmesi hedeflenmektedir. Bolge sanayisinin yiiksek katma
deger tiretmesini saglayabilmenin yollarindan biri de tasarim ve markalagmadir.
Bu amagla sanayinin tiim alt sektorlerinde markalasma ve endiistriyel tasarim
caligmalarinin tesvik edilmesi yiliksek katma degerli bir sanayi sektorii i¢in hayati
O6nem tagimaktadir (s. 27).

Hi¢ kuskusuz ileri teknoloji kullanan bir {iretim yapisina doniisiim ancak bu
teknolojiyi kullanabilecek, iyi egitilmis, nitelikli bir is giicti ile miimkiin olabilecek-
tir. Bu amagla bir taraftan doniisen sanayinin ihtiya¢ duyacagi insan kaynaginin
yetistirilmesi, diger taraftan ise sanayide istihdam edilmis mevcut is giiciiniin
doniisiimiin gerektirdigi teknolojik ve diger mesleki beceriler ile donatilmasi
gerekmektedir (s. 27).

10 Istanbul Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Istanbul Sanayi Durum Raporu, Istanbul, 2018.
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[stanbul sanayisinde déniisiimiin gerceklegebilmesi ancak kamu kesimi ve
oOzel sektor arasindaki etkin iletisim ve is birligi ile miimkiin olabilecektir. Bu
amagla firma sahiplerinin doniisiim siiregleri, bu siireglerde yapilmasi gere-
kenler ve sanayide doniigiimiin isletmelere saglayacaklar1 kazanglar hakkinda
bilgilendirilerek teknolojik ve mekansal doniisiim konularinda yonlendirilmeleri
saglanmalidir (s. 27).

Sanayide hedeflenen doniistimii saglayacak bir bagka etken de ayni sektorde
faaliyet gosteren firmalarin bir araya getirilerek iiretim maliyetlerinin diistiriil-
mesi ve daha verimli ¢alismalarinin saglanmasi olacaktir. Bunun saglanmasi
i¢in kiimelenme ¢aligmalarinin tegvik edilerek firmalarda verimliligin, rekabet
gliciinlin ve yiiksek katma deger iiretme kapasitesinin artirilmast i¢in gerekli
altyapinin olusturulmas: 6nem tasimaktadir (s. 27).

[stanbulda faaliyet gosteren sanayinin bir béliimiiniin sehrin en 6nemli dogal
kaynaklarindan biri olan su havzalar1 i¢inde konuslanmis olmasi, 6zellikle Tarihi
Yarimadadaki tarihi mekanlar icerisinde ve cevresinde bu mekanlar1 olumsuz
etkileyecek faaliyetlerde bulunulmasi ve sehir merkezinde sokak i¢lerinde sikis-
mis, mesk@in mahaller ile i¢ i¢e ve emek yogun bir tiretim yapisina sahip olmasi
sehre niifus, lojistik, glivenlik, ulasim ve daha birgok altyap: yiikii getirmektedir.
Dolayist ile sanayide doniisiim ¢alismalarinin mekansal boyutu da dikkate alinarak
[stanbulda kentsel dniisiim ¢alismalari ile esgiidiimlii ve biitiinlesik politikalar
cercevesinde yiiriitiilmesinin doniisiim siirecinin basariya ulasmasinda énemli
katkis1 olacaktir (ss. 27-28).

2.5.3. Istanbul’da Tesvik Edilen Sektorler!! (s. 28)
Istanbulda devlet tarafindan tesvik edilen sektérler sunlardir:

1. Derinin tabaklanmasi, islenmesi (sadece Istanbul Deri [htisas OSB ve Tuzla
OSBde yapilacak yatirimlar)

Ilag/eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli tirtinlerin imalati
. Sinai kalip

. Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalat:

. Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalat:

. Tibbi életler, hassas ve optik aletler imalat:

NN U W

. Egitim hizmetleri (okul 6ncesi egitim hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitil-
mesi ve diger egitim faaliyetleri hari¢), 6grenci yurtlar

o

. Hastane, huzurevi

9. Atik geri kazanim ve bertaraf tesisleri

11 istanbul Sanayi ve Teknoloji 1 Miidiirliigii, Istanbul Sanayi Durum Raporu, Istanbul, 2018.
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2.5.4. Istanbul Sanayisinin Thtiyaglar1 ve C6ziim Onerileri'?

2.5.4.1. Sanayide fleri Teknoloji Kullanan, Yiiksek Katma Deger Ureten
ve Nitelikli Is Giicii Istihdam Eden Bir Uretim Yapisinin
Olusturulmasi (s. 31)

1. Disiik ve orta diizey teknoloji kullanilan sanayi alt sektorlerinde AR-GE
ve inovasyon ¢alismalarinin tesvik edilmesi.

2. Sanayide tasarim ve markalasmanin tegvik edilmesi.

3. Doniisen sanayi alt sektorlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli is giiciiniin ye-
tistirilmesi, mevcut sanayi is gliciniin doniisiimiin gerektirdigi teknolojik
ve diger mesleki beceriler ile donatilmas.

4. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firma sahiplerinin teknolojik ve mekan-
sal dontisiim konularinda yonlendirilmesi, sanayide dontisiime yonelik
farkindalik ve goniilliilik olusturulmas.

5. Kiimelenme ¢alismalari ile sanayide verimliligin, rekabet giiciiniin ve katma
degerin artirilmast.

6. Sanayide doniisiimiin mekansal boyutu da dikkate alinarak Istanbulda
kentsel doniisiim ¢alismalari ile esgiidiimlii ve biitiinlesik politikalar ger-
cevesinde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

2.5.4.2. Istanbul'un AR-GE ve Inovasyon Alanlarinda Insan Kaynagi
Kapasitesinin Artirilmasi (ss. 31-32)

1. Universite, 6zel sektor ve kamu kesiminde ¢aligan aragtirmaci sayisinin
artirilmasi.

2. Ozel sektér ve kamu kesiminde galigan aragtirmacilar arasinda yiiksek lisans,
doktora ve iistii mezunlarin agirliginin artirilmasi.

3. Universitelerde verilen derslerin AR-GE, inovasyon ve girisimcilik gibi
alanlar1 da icerecek sekilde zenginlestirilmesi.

4. Universitelerde 6zgirliikii ve yaratici ortamin olusturulmasy, tiniversitele-
rin daha arastirmaci, yenilikgi ve rekabetci bir yapiya kavusturulmalarinin
saglanmasi.

5. Ozellikle akademisyenlerin ve KOBI'lerin iirettikleri AR-GE ve yenilige ait
tikri miilkiyet haklarinin nasil korunacagi konusunda bilgilendirilmeleri;
patent, lisans, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayi-
larinin artirilmast.

6. Basta teknoloji transfer ofisleri (TTO) olmak {izere iiniversite-ozel sektor
is birliginin gelismesini saglayacak tiim arayiiz mekanizmalarinda fikri
haklarin korunmasi ve yonetimi, akademisyenlerin girisimciliginin tesvik

12 Istanbul Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Istanbul Sanayi Durum Raporu, Istanbul, 2018.
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edilmesi, ¢iktilarin pazarlanmasi vb. konularda yetismis, her iki tarafin ihti-
yaglarina ¢oziim getirecek yeterlilikte uzman insan kaynaginin yetistirilmesi.
7. Istanbul’'un gerek yabanci gerekse yurt disinda yagayan Tiirk bilim insanlar1
i¢in bir cazibe merkezi haline getirilmesi.
8. Yabanci dil egitiminin kalitesinin artirilarak yayginlastirilmasa.

9. Meslek okullar1 ve meslek yiiksekokullar: egitim miifredatlarinin 6zel sek-
toriin ihtiya¢ duydugu ara kademe AR-GE is giiclinii yetistirmek {izere
cesitlendirilmesi.

2.5.4.3. Istihdamin Artirilmasy, Issizligin Azaltilmas (s. 32)
1. Is alan1 yaratmanin ve girigsimciligin tesvik edilmesi.

2. Istanbul istihdam stratejisinin hazirlanmast.
3.

Sosyal giivenlik haklarini koruyan giivenceli esnek ¢caligma uygulamalariin
yayginlagtirilmasi.

4. Istihdam1 artirmaya yonelik isverenlere saglanan desteklerin yayginlasti-
rilmasi ve devamliliginin saglanmast.

5. Hayat boyu 6grenmeye dayali egitim faaliyetlerinin istihdami artirma,
issizligi azaltma ilkesinin gozetilerek yayginlastirilmasi.

6. Genglerin is bulmalarinin ve is kurmalarinin kolaylastirilmast.

7. Kadin istihdamini ve kadinlarin is giiciine katilimini tesvik edici mekaniz-
malarin hayata gecirilmesi.

2.5.4.4. Isgiicii Arz ve Talebinin Eglestirilmesinin Kolaylastirilmast (s. 32)

1. Istanbul’'un éncelikli sektérleri basta olmak iizere biitiin sektdrlerin is giicii
talebinin ve arzinin nicelik ve niteliksel olarak belirlenmesi ve izlenmesi.

2. Is diinyasinin ihtiyacina ve kisilerin tecriibesine, yetenegine ve ilgisine gore
is gliciiniin yonlendirilebilecegi ve rehberlik hizmeti alabilecegi mekaniz-
malarin kurulmasi.

3. Mevcut is imkanlarinin etkin tanitiminin saglanmasi.

4. Tgili sektoriin is birligi ile mesleki yeterliliklerin belirlenmesi, uygun sinav
ve sertifikalandirmanin saglanmasi.

2.5.4.5. Isgiiciiniin Degisen Ekonomik Yapiya Paralel Olarak
Déniisiimiiniin Saglanmasi (s. 32-33)

1. Degisen ekonomik yapiya uyumu kolaylastiracak egitim modellerinin
olusturulmast ve is giicliniin niteliginin artirilmasi.
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2. Mesleki egitimin, sektoriin ihtiyaglarina gore degisebilen esnek ve nitelikli bir
yapiya kavusturulmasi, mesleki egitimin tercih edilebilirliginin artirilmasi.

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda siirekli gelisim i¢in is diinyasinin ve egitim
kurumlarinin is birligi yapabilecegi modellerin olusturulmasi.

4. Degisen ekonomik yapiya paralel olarak Istanbul iiniversitelerinde ihtisas
alanlarinin olusturulmast.

5. Isgiiciiniin yabanci dil becerisinin ve teknoloji okuryazarliginin artirilmast.

6. Sanayinin doniistimiine bagli olarak is giiciiniin ileri teknoloji kullanan
tiretim yapisina ve hizmetler sektoriine adaptasyonunun saglanmasi.

7. Beyin gogiiniin dnlenmesi ve tersine beyin gogiiniin ihtiya¢ duyulan alan-
larda tegvik edilmesi.

2.5.4.6. Sanayinin Kente Getirdigi Yiikii Azaltacak, Sanayinin Gelisimine
Imkén Verecek Mekansal Déniisiimiin Saglanmasi (s. 33)

1. Sanayi alanlarinin envanter ¢alismasinin, ekonomik ve kentsel yiik analizle-
rinin yapilmasi ve Istanbul'da sanayinin déniisiimii ve desantralizasyonuna
yonelik bir strateji belgesi ve eylem planinin hazirlanmas.

2. Sehir igerisinde temiz iiretim yapan, ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma
deger iireten, zanaata dayali geleneksel iiretim yapan sanayi alt sektorlerinin
faaliyetlerine 6ncelik verilmesi.

3. Su havzalarinda bulunan, asir1 su tiiketen, afet riski tasiyan, kirletici sanayi
sektorlerinin gevresel etkilerini bertaraf edecek dnlemler alinarak kentsel
alan disina desantralize edilmesi.

4. Sehir icinde sikismus, tarihi mekanlar ve konut alanlari igerisinde kalarak
gelismesi sinirlanmis, emek yogun tiretim yapan, kente yiik getiren sanayi
alt sektorlerinin kiimelenerek gelisebilecegi alanlara tasinmasi ve bosaltilan
alanlarin planli bir sekilde doniistiiriilmesinin saglanmasi.

2.6. ISTANBUL ULASIM ANA PLANI (2011)"

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2011 yilinda hazirlanan Istanbul
Ulagim Ana Planrnin amaci, hedefleri, politikalary, stratejileri ve 6ncelikli eylem
onerilerine yer verilmistir.

13 Istanbul Bityiiksehir Belediyesi, Istanbul Ulagim Ana Plani, Ulasim Planlama Midiirligi, Is-
tanbul, 2011.
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2.6.1. Amag

Planin amaci “Istanbul igin 2023 yili arazi kullanim ve niifus yapisina bagli olarak,
ekonomik a¢idan diisiik maliyetli ve kentin planh gelisimine katk: veren; ekolojik
acidan gevreye verdigi zarart minimuma indiren; toplumsal agidan sosyal esitlik ilke-
sine bagli, kentin tarihi ve kiiltiirel kimligi ile uyumlu, erisilebilirlik, konfor, giivenlik,
giivenilirlik gibi nitelikleri igeren, stirdiiriilebilir bir ulagtirma sisteminin kurulmasi
ve kentte yasayanlarin ulagim taleplerinin karsilanmasidir” (s. 199).

2.6.2. Genel Hedef

Planin genel hedefi “gelecekte motorlu arag trafiginin azaltilmasi, toplu ta-
sima altyapisinin iyilestirilmesi ve trafik talebinin 6zel araglardan toplu tagima
araglarina tegvik edilmesiyle kent i¢inde hareketlilik ve erisilebilirligin artirilmas:
sonucunda daha yasanabilir bir kentsel ¢evrenin olusturulmasidir” (s. 199)

2.6.3. Hedefler

1. Kent ici erisilebilirligin artirilmasi ve ulagim tiirleri arasinda entegrasyonun
saglanmasi (s. 199).

2. Ulagim sisteminin etkin kullanimu ile stirdiiriilebilir ulasim sisteminin
saglanmasi (s. 199).

3. Hizli ve konforlu toplu tagima sistemi i¢in rayli sistem aginin gelistirilmesi
(s. 199).

4. Planh kentsel gelisimi destekleyecek hizli ag altyapisinin olugturulmasi (s. 199).

5. Ulasim odaklar: (lojistik, OSB, otogarlar, merkezi alanlar, havaalanlar1 vb.).
arasinda entegrasyonun saglanmasi (s. 199).

6. Egzoz salimini minimize edecek alternatifler gelistirerek Tarihi Yarimadada
yer alan tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi (s. 199).

2.6.4. Alt Hedefler

1. 2023 yilina yonelik arazi kullanim kararlarina bagh kalarak ulagim talep-
lerinin belirlenebilmesi i¢in stratejik diizeyde (makro 6lgekte) bilimsel bir
planlama yapmak (s. 200).

2.1/25.000 ve daha alt 6lgekli bolgesel nazim imar planlarinda ulagim giizer-
gahlarinin olusturulabilmesi i¢in yonlendirici olmak (s. 200).

3. Kentin ulagim ihtiyaglarini uygar olgiilerde karsilamak tizere, karayolu-rayli
sistem-denizyolu ag1 arasinda entegre bir toplu tasima sistemine yonelik stir-
diiriilebilir ulagtirma sistemi igin gerekli ana ag yapisini olusturmak (s. 200).
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4. 2023 hedef yilindaki ulagim taleplerinin karsilanmasi i¢in 6nerilecek stra-
tejik diizeydeki biityiik ulasim projelerinin kentin ulasim sistemi tizerindeki
etkilerini belirlemek ve bu projelere iliskin fizibilite degerlendirmeleri
yapmak (s. 200).

5. Arazi kullanim planlarinda 6ngoriilen yeni yerlesim bolgelerinin gelismesini
destekleyecek ag kurgusu olusturmak (s. 200).

2.6.5. Politikalar

1. Toplu tasima altyapisinin gelistirilmesiyle 6zel ara¢ kullaniminin diistik
diizeyde tutulmasi (s. 200).

2. Kisa vadede artan arag trafigine cevap verebilecek karayolu aginin iyiles-
tirilip gelistirilmesi; uzun vadede ise planl kentsel gelisimi destekleyecek
toplu tasima altyapisinin olusturulmasi (s. 200).

3. Trafik talep yonetiminin iyilestirilmesi ve mevcut yollarin daha verimli
kullaniminin saglanmas (s. 200).

2.6.6. Stratejiler

1. Istanbul il sinirlar1 dahilinde arazi kullanim kararlarina bagh olarak geh-
rin ulagim ana planinin hazirlanmasi, bu plan ¢ergevesinde onerilen ula-
sim sistemlerinin (rayl sistemler, karayolu sistemleri, otoparklar, transfer
merkezleri) planlanmasi, projelendirilmesi ve bunlara baglh olarak ulasim
kararlarinin olusturulmasi (s. 200).

2. Toplu tasimanin etkinlestirilmesi (s. 200).
a. Cagdas toplu tasima sistemleri ve teknolojilerinin kullanilmasi.

b. Rayli sistemlerin optimum bir ag yapisini olusturacak bigimde onceliklere
Ozen gostererek yayginlastirilmast.

c. Denizyolu tasimaciliginin etkinlestirilmesi.
d. Mevcut altyapinin en etkin kullaniminin saglanmasi.

e. Toplu tasima ve ozellikle rayli sistem yatirnmlarinin finansmani igin
yontem ve modeller gelistirilmesi.

3. Ulagim talep yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasinin saglanmasi ve
ozel ara¢ kullaniminin diistik diizeyde tutulmasi (s. 200).

a. Ozel otomobil kullaniminin toplu tagima ile biitiinlestirilmesi (park
et-devam et, vb.) caligmalarina 6ncelik ve agirlik verilmesi.

b. Trafik yonetimi ve denetiminin iyilestirilip etkinlestirilmesi.
c. Siiriiciileri ve yolcular1 bilgilendirme sisteminin gelistirilmesi.

d. Trafik egitiminin yayginlastirilmasi.

88



Istanbul Icin Kiiresel Hedefler

e. Karayolu altyapisinda tikanikligin Gicretlendirilmesi.
f. Otopark politikalariyla talep yonetiminin gelistirilmesi.
g. Yeterli rayli sistem ag1 kuruluncaya kadar toplu tasima kapasitesinde

6zel onlemlerin alinmasi (6zel otobiis yolu uygulamalarinin yayginlas-
tirilmasi gibi).

2.6.7. Oncelikli Eylem Onerileri
1. Ulasim Ana Plani Giincellenmelidir (s. 376):

Arazi kullanim planlarinin gerceklesme egilimleri gozlemlenerek Istanbul
Ulasim Ana Plan1 (IUAP) her 5 yilda bir, ag planlar1 her 3 yilda bir, IBB-UTM
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Talep Tahmin Modeli) ve altyapis: her
yil giincellenmelidir:

a. Yolculuk bilgileri veritabani giincellenmelidir.
b. Hane halki anketleri ihtiyaca gore giincellenmelidir.

c. Rayli sistem ana plan ag1 arazi kullanim planina, talep tahminine ve
mevcut durumun cesitli faktorlerine gore kurulmustur. Planlamanin
ve talep tahmininin dogas geregi, rayli sistem gelisimi ile ilgili olarak
gelecekte beklenmedik gelismeler olabilir ya da sosyoekonomik kosullara
bagli olarak gelisme planlandig: gibi olmayabilir. Bu nedenle, ¢evresel
kosullar dikkate alinarak kisa vadeli insaat plani her 3-5 yilda bir gézden
gecirilmeli ve revize edilmelidir.

2. Bolgesel ve kiigiik 6lgekli turizm ulasim plan ve projeleri yapilmahidir
(s. 376).

Turizm potansiyeli yitksek olan bolgelerde (Bogazigi, Camlica Tepesi, Adalar,
Halig ¢evresi, Galata bolgesi, tarihi alanlar vb.) turizm amagli ulasim planlamasi
ile bu alanlar arasinda ulagimin saglanmasina doniik 6zel projeler (teleferik,
nostaljik tramvay vb.) gelistirilmelidir.

3. Toplu Tasima Master Plan1 yapilmalidir (s. 376).

a. Yoldaki tikaniklik otobiis isletmeciliginin performansini diisstirmektedir.
Dolayisiyla, uzun mesafeli otobiis hatt1 isletmeciliginden rayli sistemleri
besleyen kisa hatlarin olusturulmasi gerekmektedir. Rayl sistem ag1 ge-
listikge de bu ag1 destekleyecek dikey hatlar tasarlanmalidir. Rayl sistem
hatlarinin bakim-onarim saatlerinde (gece-hafta sonu vs) talebe gore rayli
sistem hatlarina paralel ek otobiis hatlar1 da konulmalidir.

b. Mevcut denizyolu filosunun kapasitesi artirilarak modernize edilmesi
(yeni araglara yatirim yapilirken eski araglarin modernize edilerek kisa
mesafede kullanilmasi ve mevcut iskelelerin isletme kapasitesinin gelis-
tirilerek yenilenmesi) gerekmektedir.
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c. Gelecekte yapilacak karayolu ve demiryolu projelerinin uygulamasi en az
6-8 y1l siireceginden ulasimdaki denizyolu payinin artirilmasina yonelik
politikalar desteklenmelidir.

d. Uzun minibiis hatlar1 daha kisa giizergahlarda isletilmeli ve diger toplu
tagima tiirleri ile entegre olacak sekilde planlanmalidir.

e. Bu planda onerilen toplu tagima ticret politikasi kisa, orta ve uzun dénem
i¢in gelistirilmelidir.

f. Planda yer alan Metrobiis hatlarinin etiid ve projeleri yapilmalidir.

g. Kentsel ulagim altyapisinin maksimum verimle kullanilmasi i¢in merkezi
alanlar ticretlendirilmeli, otopark talep yonetimi, Bogaz gegisleri, karayolu
ve toplu tagima ticretlendirme politikalar: gelistirilmelidir.

4. Metropoliten alan Lojistik Master Plan1 yapilmalidir (s. 376).

Gelecekteki talebi karsilamak ve Bogazi gegen yiik trafigini hafifletmek i¢in
Ambarli merkezli Ambarli-Mudanya, Ambarli-Pendik gibi Ro Ro hatlar1 6neril-
mistir. Ayrica, Ambarli-Bandirma, Gemlik-Ambarli, Bandirma-Giimiisyaka Ro
Ro hatt1 ve Istinye-Cubuklu, Tarabya-Pasabahge arabali vapur hatlar1 planlama
kapsaminda yer almaktadir.

5. Planin 6ngordiigii rayl sistem hatlarinin etiid ve fizibilitelerini iceren
projeler yapilmalidir (s. 377).

6. Trafik sikisiklig1 yasanan ve écil ¢oziim bekleyen bolgeler icin projeler
gelistirilmelidir (s. 377).
a. Tarihi Yarimada, MIA ve alt bolgeler ile 5nemli meydanlar (Taksim, Me-
cidiyekdy, Kadikdy, Uskiidar, Eminénii vb) igin projeler gelistirilmelidir.
b. Tarihi Yarimadada UNESCO tarafindan kiiltiirel miras listesinde yer
alan 4 bolgenin (Siileymaniye, Zeyrek, Ayvansaray-Cankurtaran ve Sul-
tanahmet) tamami ve bolgeler arasi ulagim iliskisini kapsayacak sekilde
trafik talep yonetimi planlamasi yapilmali ve yiik akis1 diizenlenerek
bolge ihtiyacini karsilayak sekilde gelistirilmelidir.
7. Mevcut yol aginin kapasitesini artirici trafik sirkiilasyon projeleri ile
trafik talep yonetimi projeleri yapilmalidir (s. 377).

a. Ara toplu tasima hatlarinin olumsuz etkilerini gidermek i¢in minibiislere
yonelik belirli durak sistemi gelistirilerek gelisigiizel durmalarinin 6niine
gecilmeli, yol kenar1 parklanmalar yasaklanmalidir.

b. Plandaki anayollarla iliskisi olan tali yol ve kavsak projeleri trafik sirkii-
lasyon projeleri ile birlikte etiid edilmeli, alt 6l¢ekli planlardaki talepler
belirlenmeli ve ulasim modelleri ile test edilmeli, gerekirse ¢6ziim 6ne-
rileri gelistirilmelidir.
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c. Kisa donemde dinamik sinyal sistemi projelendirilmeli ve uygulamaya
gecilmelidir.

d. Anlik trafik bilgisini kullanicilara ulagtiracak projeler gelistirilmeli ve
kisa donemde hayata gegirilmelidir.

e. Bisiklet ulagimini kent i¢i yolculuklarda 6nemli bir ulagim tiri haline
getirmek icin siirekliligi olan bisiklet yollar1 kisa dénemde planlanmalidir.

f. Toplu tasima kullaniminin tesvik edilmesi i¢in transfer merkezleri ve park
et-devam et alanlar1 kisa ve orta donemde projelendirilmeli, trafige ve
cevreye olan etkisi arastirilarak ekonomik ve finansal fizibilite galismalar:
ile desteklenmelidir.

g. Merkez fonksiyonlarin ¢evresinde ve toplu tasima noktalarinda bisiklet
otoparklar: diizenlenmeli; toplu tasima tiirleri ile entegre edilmelidir.
h. Taksilerin kent merkezleri, meydanlar ve trafik kapasitesi yiiksek ana
arterler lizerinde serbest dolagmalarini engelleyici ¢aligmalar, gelecege
doniik talepler dogrultusunda gelistirilmelidir.
8. Trafik Giivenligi Master Plan1 yapilmalidir (s. 377).

a. Arterler boyunca trafik akisinin sorunsuz ve emniyetli olmasi i¢in yol
kenar1 parklanmasina iligkin yaptirimlarin artirilmas: gerekmektedir.

b. Trafik kaza veritabaninin gelistirilmesi ve uygulanmasi, giivenlik dene-
timinin siklastirilmasi, kaza kara noktalarinin belirlenmesi, bu nokta-
larda iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve trafik gitivenligi egitiminin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

c. Engellilerin metropoliten alanda 6zgiirce dolasacagy, istedikleri yere
kolayca erisebilecegi yol, kaldirim, kavsak diizenlemeleri ile toplu tasima
araglarina erigimin rahat saglanacag projeler yapilmalidir.

9. IUAP1 destekleyici alternatif fon kaynaklar1 arastirilmalidir (s. 377).

Tikanikligin ticretlendirilmesi, rayl sistem ag1 hizlandirma fonu, yeni yerle-

sim bolgeleri kalkinma fonu, kamu-o6zel sektor istiraki gibi konularda arastirma
yapilmalidir.

2.7. GAYRIMENKUL SEKTORU VE
ISTANBUL SAHA ARASTIRMASI (2013)

Aragtirma kapsaminda Istanbullularin konut satin alirken dikkat ettigi hususlar,

konut fiyatina etki eden faktorler, kagak yapilardan sorumlu kurumlar ve kisiler,
kentsel doniistime bakis, kentsel doniisiimii destekleme veya desteklememe ne-
denleri, kentsel doniisiim uygulamalarini bagarili veya bagarisiz bulma nedenleri,
yiiksek binalarin ingasindan rahatsizlik duyma egilimi, konut tercihleri, Istanbul’a
deger katan veya deger kaybettiren unsurlara yer verilmistir.
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2.7.1. Konut Satin Alirken Istanbullularin Dikkat Ettigi Hususlar'*

Konut tercihinde en énemli unsurun konutun bulundugu yerdeki ulasim
imkanlar1 oldugu goriilmektedir. Birinci sirada verilen cevaplarin %38,7’si bu
yondedir. Tiim cevaplar i¢inde de ulagimin oran1 %25,2 ile yine yiiksektir. Sosyal
cevre de One ¢ikan diger bir cevap olmustur. Depreme dayaniklilik 1. sirada ve-
rilen cevaplar i¢cinde %8,1 oranla 3. sirada yer alirken, tiim cevaplar goz 6niinde
bulunduruldugunda depreme dayanikliigin %3,7’lik oranla konut alirken dikkat
edilen 8. unsur oldugu goriilmektedir. Tiim cevaplar bir arada degerlendirildigi
zaman, konut aliminda en gok 6nem verilen unsurlar olan ulagim ve sosyal ¢evreyi
sosyal imkénlar ve otopark faktorleri takip etmektedir (s. 20).

Tablo 2: Istanbullularin Konut Alirken Dikkat Ettigi Hususlar

Konut Alirken 1. Sl{‘ada 1. Sira Tiim Genel
Dikkat Edilen Hususlar s | elen | Q| B Cevaplar Y
Cevaplar | (%) (%)
Ulagim Kolaylig: 1 1.943 38,7 1 3.794 25,2
Sosyal Cevre 2 1.141 22,8 2 3.226 21,4
Depremde Dayaniklilik-Saglamlik | 3 406 8,1 8 560 3,7
Bulundugu Yer-Semt 4 330 6,6 5 1.267 8,4
Otopark 5 320 6,4 4 1.481 9,8
Fiyat 6 236 4,7 7 752 5,0
Yesil Alan 7 178 3,5 6 1.092 7,3
Sosyal Imkanlar 8 150 3,0 3 1.488 9,9
Giivenlik 9 78 1,6 11 221 1,5
Yeni Bina Olmas1 10 52 1,0 10 294 2,0
Aidat 11 37 0,7 9 339 2,3
Diger 12 144 2,9 12 531 3,5
Toplam 5.015 100 15.045 100

2.7.2. Konut Fiyatlarina Etki Eden Faktorler'

Konut fiyatlarina etki eden en 6nemli unsurun konutun bulundugu yerdeki
ulagim kolaylig1 oldugu diistintilmektedir. Katilimcilarin yaklagik dortte biri bu
yonde goriis belirtmistir. %13,6 ile otopark ikinci sirada gelmektedir. Konutun

14 Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.

15 Gayrimenkul Yatinm Ortakhig1 Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasas:
Saha Arastirma Raporu, stanbul, 2013.
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bulundugu yerdeki sosyal imkanlar ve sosyal gevrenin de konut fiyatini etkiledigi
distiniilmektedir. Konutun yeni bina olmasi ve bulundugu yerdeki yesil alan da
diger 6ne ¢ikan faktorlerdendir (s. 27).

Tablo 3: Istanbulda Konut Fiyatlarina Etki Eden Unsurlar

Konut Fiyatlarina Etki Eden Unsurlar | Sayr | Oran (%)
Ulagim Kolaylig: 3.815 25,4
Otopark 2.043 13,6
Sosyal Imkénlar 1.793 11,9
Sosyal Cevresi 1,695 11,3
Yeni Bina Olmast 1.461 9,7
Yesil Alan 1.143 7,6
Bulundugu Mevki 454 3,0
Arsa Fiyatlar 349 2,3
Miiteahhit-Emlakgi 258 1,7
Depreme Dayaniklilik-Saglamlik 156 1,0
Diger 1878 | 12,5
Toplam 15.045 100

“Konut fiyatina etki eden unsurlar” sorusuna verilen cevaplarla “konut alirken
dikkat edilen hususlar” sorusuna verilen cevaplarin paralellik arz ettigi goriil-
mektedir. Konut aliminda en ¢ok dikkat edilen konular olan ulasim kolaylig,
sosyal ¢evre, sosyal imkanlar, otopark gibi konularin ayni zamanda konut fiyatini
da en ¢ok etkileyen konular oldugu diisintilmektedir. Depreme dayaniklilik ve
saglamlik konusunun %1 frekans almasi, konut piyasasinda depreme dayaniklilik
hususunun hijyen faktor (varligi deger artirmayan ancak yoklugu deger kaybet-
tiren) olarak kabul edildigi seklinde agiklanabilir (s. 27).

2.7.3. Kagak Yapilardan Sorumlu Kurumlar/Kisiler'

Kagak yapilardan en ¢ok sorumlu tutulan kurum belediyelerdir. Kagak yap1
konusunda 1. sirada belediyeyi sorumlu gérenlerin orani %81,7dir. Belediyeyi
9%16,7’lik oranla miiteahhitler izlemektedir. Kagak yapilardan 6ncelikli olarak
mimarlar1 sorumlu tutanlarin orani ise %1,6 ile ¢ok disiiktiir. Bu konu tiiketi-
cilerin konut piyasasinda kamu otoritesinin belirleyici rol oynadigina yénelik
algisini ortaya koymaktadir (s. 28).

16 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, Gayrimenkul Sektorii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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Tablo 4: Istanbul'da Kagak Yapilardan Sorumlu Kurumlar/Kigiler

Sorumlular 1. Sirada Verilen Cevaplar (%)
Belediye 81,7
Miiteahhitler 16,7
Mimarlar 1,6

Toplam 100

2.7.4. Kentsel Doniisiime Bakis'”

Kentsel doniisiim politikalarina destegin oldukea yiiksek oldugu goriilmek-
tedir. Kentsel doniisiimii destekleyenlerin oran1 %80,5 iken desteklemeyenlerin
orani %19,5tir (s. 31).

Tablo 5: Istanbulda Kentsel Déniisiim Politikalarina Destek Durumu

Kentsel Doniisiim Politikalarina Destek Say1 Oran (%)

Evet 3942 80,5

Hayir 957 19,5
Toplam 4.899 100

2.7.5. Kentsel Doniisiimii Destekleme Nedenleri'®

Halkin kentsel doniisiim politikalarini destekleme sebepleri i¢inde en sik
dile getirilen cevap, yapilacak olan binalarin depreme dayanikli ve yonetmelige
uygun olmasidir. Kentsel dontisiim politikalarini destekledigini belirtenlerin
yaklasik %69u destekleme nedeni olarak depreme dayaniklilig1 gostermistir.
Eski binalarin yenilenecek olmasi ve kentin giizellesmesi gibi isin estetik yonii
ile ilgili ifadeler de goze carpmaktadir. “Diger” kategorisinde incelenen ifadeler
icinde az sayida olmakla birlikte kentsel doniisiimiin ekonomiye katki sagladigini
ve mallarinin (gayrimenkullerinin) degerlendigini ifide edenler bulunmaktadir.
Yine az sayida kisinin ise kentsel doniistimii desteklemekle beraber “vatandas

magdur edilmesin’, “planli yapilsin” gibi ifadelerle konu ile ilgili kaygilarini dile
getirdikleri goriilmektedir (s. 33).

17 Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigr Dernegi, Gayrimenkul Sektirii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.

18 Gayrimenkul Yatinm Ortakhig1 Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasasi
Saha Arastirma Raporu, stanbul, 2013.
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Tablo 6: Istanbulda Kentsel Déniisiimii Destekleme Nedenleri

Kentsel Doniisiimii Destekleme Nedenleri Say1 | Oran (%)
Depreme Dayaniklilik-Yonetmelige Uygun Binalar | 2.714 68,8
Eski Binalar Yenileniyor 357 9,1
Kentin Guzellesmesi Agisindan Olumlu 203 5,1
Cevre Diizeni Agisindan Olumlu 141 3,6
Gerekli Buluyorum 125 32
Carpik Kentlesmenin Oniine Gegilmesi 110 2,8
Yagam Kalitesinin Artmasi 93 2,4
Modernlesme 49 1,2
Bagarili Bir Is 30 2,8
Diger 110 2,8
Toplam 3.942 100

2.7.6. Kentsel Doniisiimii Desteklememe Nedenleri®

Kentsel doniisiimii desteklemeyenlerin neden desteklemedikleri konusunda
dile getirdikleri goriisler arasinda yaklasik %27°lik oranla kentsel doniistimiin
“cikar/rant amagli” yapildigini diisinmeleri gelmektedir. Diger 6ne ¢ikan cevaplar
ise kentsel doniisiimiin siyasi nedenlerle yapiliyor olmasi ve insanlarin magdur
olmasi seklindeki diisiincelerdir (s. 34).

Tablo 7: istanbul'da Kentsel Déniisiimii Desteklememe Nedenleri

Kentsel Doniisiimii Desteklememe Nedenleri Say1 | Oran (%)
Cikar/Rant Amagcli Olmasi 257 26,9
Siyasi Nedenlerle Yapildig: Igin 157 16,4
Insanlar Magdur Oluyor 107 11,2
Adil Bulmuyorum 72 7,5
Gereksiz Buluyorum 61 6,4
Deprem Yonetmeligine Uygun Ancak Carpik Kentlesme | 48 5,0
Dogal Giizelliklerin-Yesil Alanlarin Bozulmas: 44 4.6
Asir1 Betonlagma 20 2,1
Daha Saglam Binalar Yapilmali 174 18,1
Diger 174 18,1
Toplam 957 100

19 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, Gayrimenkul Sektorii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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2.7.7. Kentsel Doniisiim Uygulamalarini “Basarili” Bulma Nedenleri*

Kentsel doniisiim uygulamalarini basarili bulanlarin en sik dile getirdikleri
neden %35,3’liik oranla depreme dayaniklilik olmustur. Uygulamalar: bagarili
bulanlarin %26,4’ti ise neden basarili bulduklarina déir net bir cevap belirtmeye-
rek uygulamalarin genel olarak iyi gittigini ifade etmislerdir. Kentsel doniisiimiin
gevre diizeni agisindan olumlu sonuglar1 olmasi ve eski binalarin yenileniyor
olmas1 6ne ¢ikan diger nedenler arasindadir (s. 37).

Tablo 8: Istanbulda Kentsel Déniisiim Uygulamalarini
Basarili Bulma Nedenleri

Kentsel Doniisiimii Basarili Bulma Nedenleri Sayr | Oran (%)
Depreme Dayaniklilik-Yonetmelige Uygun Binalar 469 35,3
Uygulamalar lyi Gidiyor 351 26,4
Cevre Diizeni Agisindan Olumlu 161 12,1
Eski Bianalarin Yenilenmesi-Yeni Yapilar 136 10,2
Garpik Kentlesmenin Oniine Gegilmesi 73 5,5
Kentin Giizellesmesi Agisindan Olumlu 40 3,0
Fikrim Yok 30 2,3
Modernlesme 12 0,9
Hizli Yapiliyor 11 0,8
Gerekli Buluyorum 5 0,4
Diger 41 3,1
Toplam 1.329 100

2.7.8. Kentsel Doniisiim Uygulamalarini “Basarisiz” Bulma Nedenleri*!

Kentsel doniisiim uygulamalarini bagarisiz bulma nedenleri icinde en sik dile
getirilen; uygulamalarin ¢ikar/rant amagli yapildiginin distintilmesidir. Uygu-
lamalar1 bagarisiz buldugunu ifade edenlerin yaklagik %52’si bu yonde goriis
belirtmistir. %10,7’lik oranla ¢aligmalarin yetersiz oldugu belirtilirken, %7,6 ik
bir kesim de uygulamalar1 genel olarak “basarisiz” seklinde nitelemistir. Insanlarin
magdur oldugunu diisiinenlerin orani ise %6,8dir (s. 39).

20 Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.

21 Gayrimenkul Yatiim Ortakligi Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, stanbul, 2013.
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Tablo 9: Istanbulda Kentsel Doniigiim Uygulamalarini
Basarisiz Bulma Nedenleri

Kentsel Doniisiimii Basarisiz Bulma Nedenleri Say1 | Oran (%)
Cikar Amagli Olmasi-Rant 632 51,9
Calisma Yok-Yetersiz 130 10,7
Uygulamalar Yanlig/Basarisiz 93 7,6
Insanlar Magdur Oluyor 83 6,8
Adil Bulmuyorum 63 5,2
Fikrim Yok 44 3,6
Caligmalar Yavas Ilerliyor 29 24
Diizensiz Yapilagma Engellenmeli 25 2,1
Cevreye Zarar Veriyor 15 1,2
Gereksiz Buluyorum 14 1,2
Diger 89 7,3
Toplam 1.217 100

2.7.9. Yiiksek Binalarin Ingasindan Rahatsizlik Duyma Egilimi*

Aragtirmaya katilan insanlarin %76’ yiiksek binalarin inga edilmesinden
rahatsiz oldugunu belirtirken, %24’ bu durumdan rahatsizlik duymadigini
ifade etmistir (s. 45).

Tablo 10: Istanbul'da Yiiksek Binalarin Ingasindan
Rahatsizlik Duyma Egilimi

Rahatsizlik Egilimi Say1 Oran (%)

Evet 3781 76,0

Hayir 1193 24,0
Toplam 4.974 100

Yiiksek binalardan rahatsizliga neden olan en 6nemli faktor olarak bu binalarin
goriintii kirliligi yaratmasi (gokyiiziinii gormeyi engellemesi, manzaray1 bozma-
s1, bogucu olmasi vs.). gelmektedir. Yiiksek binalardan rahatsiz oldugunu ifade
edenlerin %76,8’i bu yonde cevap vermistir. Daha diisiik oranda olmakla birlikte
yiiksek binalarin gevreye zarar vermesi, betonlagmay1 artirmasi gibi nedenler de
yiiksek binalardan rahatsizlik duyma sebepleri arasinda dile getirilmistir (s. 47).

22 Gayrimenkul Yatinm Ortakligy Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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Tablo 11: Istanbul'da Yiiksek Binalarin Rahatsiz Ftme Nedenleri

Yiiksek Binalarin Rahatsiz Etme Nedenleri Sayr | Oran (%)
Gortintd Kirliligi Yaratiyor 2.902 76,8
Dogal Denge Bozuluyor/Cevreye Zarar Veriyor 213 5,6
Betonlagsma Artiyor 108 2,9
Gok Yiiksek Bina Istemiyorum 136 3,6
Korkutucu-Rahatsiz Edici 52 1,4
Giivenli Bulmuyorum 53 1,4
Saglik A¢isindan Zararlh 42 1,1
Sosyal iligkiler Zedeleniyor 36 1,0
Kentin Dokusuna Zarar Veriyor 24 0,6
Diger 215 5,6
Toplam 3.781 100

Yiiksek binalardan rahatsizlik duymadigini ifade edenlerin en sik dile getir-
digi neden, ytiksek binalarin giizel bir goriiniim olusturmasidir. Yiiksek binalar1
begenenlerin %19,5’i bu yonde goriis dile getirmistir. Yitksek binalardan rahat-
sizlik duymadigini ifade edenlerin %13,9’u bu binalar1 gerekli buldugunu ifade
ederken %11,2’si ise “zarar1 yok” diyerek tarafsiz bir goriis beyan etmistir (s. 48).

Tablo 12: Istanbulda Yiiksek Binalarin Rahatsiz Etmeme Nedenleri

Yiiksek Binalarin Rahatsiz Etmeme Nedenleri Say1 | Oran (%)
Giizel Bir Goriiniim Olusuyor 233 19,5
Gerekli Buluyorum 166 13,9
Zarar1 Yok 134 11,2
Modern Gériiniiyor 114 9,6
Birgok Kisiyi Barindirryor 98 8,2
Daha Diizenli Bir Cevre 89 7,5
Fikrim Yok 77 6,5
Guivenilir 69 5,8
Yesil Alan Daha Fazla Olur 22 1,8
Diger 191 16,0
Toplam 1.193 100
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2.7.10. Konut Tercihleri ve Kentsel Doniisiim Uygulamalarina Dair
Genel Degerlendirme®

Konut tercihinde katilimcilar nezdinde en 6nemli unsurlar konutun bulundugu
yerdeki ulagim imkénlari ile sosyal ¢evredir. Ancak, kadinlarda bu iki faktore 6nem
verenlerin orani erkeklere kiyasla biraz daha yiiksektir. Erkekler konutun depreme
dayanikli ve otopark imkanlarina sahip olmasina daha ¢ok 6nem vermektedir.
Yine evli olanlarda ve 65 yas tizerindeki kisilerde konutun sosyal ¢evresine diger
gruplara kiyasla daha ¢ok 6nem verilmektedir. Daha geng (25-34 yas) ve bekér
gruplarda ise sosyal cevreye verilen 6nem diger gruplara kiyasla daha diisiik, evin
depreme dayanikli olmasina verilen 6nem ise daha ytiksektir (s. 54).

Katilimcilarin ev alirken dikkat ettiklerini sdyledikleri unsurlar katilimcilar
nezdinde ayni zamanda konut fiyatlarina etki eden unsurlardir. Katilimcilarin
goziinde konut fiyatina etki eden en 6nemli unsur konutun ¢evresindeki ulagim
imkanlari iken bu faktori otopark ve sosyal imkénlar takip etmektedir (s. 54).

Ekonomi ve ingaat sektoriiniin son 10 yilda gelisim gosterdigini diisiinenlerin
orani oldukga yiiksektir (%60’ tizerinde). Ancak, insaat sektoriinii olumlu de-
gerlendirme oraninin ekonomiye kiyasla daha yiiksek oldugu goze carpmaktadir.
Buradan hareketle, katilimcilarin son 10 yilda ingaat sektoriindeki gelisimin Tiir-
kiye gelisim ortalamasinin tizerinde oldugunu diisiindiikleri soylenebilir (s. 54).

Kentsel doniistimle ilgili degerlendirmeler kentsel doniisiim politikalarina
destegin oldukea yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak, katilimcilarin aklin-
da mevcut uygulamalarla ilgili soru isaretleri bulundugu ve kentsel doniisimii
destekleyenler i¢inde bile 6nemli oranda mevcut uygulamalar1 yeterince basarili
bulmadigini belirtenlerin oldugu goze carpmaktadir (s. 54).

Kentsel doniisiime destek vermede en 6nemli sebep, yapilan binalarin depreme
dayanikliligidir. Konut tercihine etki eden unsurlar arasinda deprem riskine bagh
gerekeeler tigiincii sirada yer alirken, bu konu kentsel doniisiime destek nokta-
sinda oncelikli gerekee olarak degerlendirilmektedir. Diger destekleme sebepleri
ise genel olarak kent estetigi-kentin giizellesmesi ile ilgilidir. Kentsel doniistimii
desteklememe veya mevcut uygulamalardan memnun olmama ile ilgili en stk
dile getirilen goriisler ise kentsel doniisiimiin rant amagli yapiliyor olmasi algisi
ve vatandasin magdur edildiginin, uygulamalarda adaletsiz davranildiginin dii-
stintilmesidir. Genel tabloya bakildiginda kentsel doniistime destekten s6z etmek
miimkiindiir. Ancak, konunun rant ve haksiz kazang ¢ercevesinde algilanmasi
kentsel doniisiim konusunda hem politika hem de uygulama alanindaki destege
olumsuz yonde etki etmektedir (s. 55).

Yiiksek binalardan hoslanmama/rahatsiz olma egilimi de yine hemen tiim
demografik gruplarda yaygindir ve katilimcilarin dortte tigii ytiksek binalardan

23 Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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rahatsiz oldugunu belirtmektedir. En temel memnuniyetsizlik nedeni bu binalarin
goriinti kirliligine neden olmasi/manzaray1 bozmasi algisidir. Bu sonuca benzer
sekilde, son yillarda yapilan kule ve gokdelenlerin Istanbul’un siliietine zarar
verdigi diisiincesi de katilimcilarda oldukga yaygindir. Katilimcilarin géziinde
Istanbul’un siliietini olusturan yapilarin neredeyse tamaminin tarihi/turistik ve
estetik agidan giiclii yapilar olmasi, tarihi sayilmayacak tek yapinin yatay yapilar
olan képriiler olmasi da ankete katilanlarin daha farkli bir kent mimarisi hayal
ettigini diisiindiirmektedir. Ancak ,yiiksek yapilar begenilmese de sehrin ihtiyac-
larinin bu y6nde oldugunu diisiinenler de mevcuttur (s. 55).

2.7.11. Bir Sehri Degerli Kilan Unsurlar*

Sehrin yaganabilirligi, is imkanlar, ticari ve ekonomik hayat, dogal giizellik-
leri, planlamast ve altyapist gibi ¢ok ¢esitli konular sehri degerli kilan unsurlar
arasinda zikredilmistir (s. 80).

Tablo 13: Istanbullulara Gore Bir Sehri Degerli Kilan Unsurlar

Bir Sehri Degerli Kilan Unsurlar Say1 | Oran (%)
Tarihi 45 14
Sosyal ve Kiiltiirel Yapisi 39 12
Ulasim Imkanlar: 23 11
Yasanabilirlik 23
Is Imkanlart 21 7
Ticari Konumu-Ekonomisi 21 7
Dogal Giizellikleri 20 6
Dogru Bir Planlama 20 6
Altyapisi 17 5
Egitim Olanaklari 15 5
Sosyal Imkénlar 14 4
Yasam Kosullar1 14 4
Cografi Konumu 12 4
Giivenilir Yasam Sartlar1 9 3
Mimarisi 8 3
Yesil Alan ve Parklar 4 1
Niifus Artig Hiz1 1 0
Toplam 318 100

24 Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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2.7.12. Istanbul Algisi®*

Aragtirmada verilen cevaplara gore; Istanbul 6ncelikle tarihi bir sehir olarak
algilanmaktadir. Soruya birinci madde olarak verilen cevaplarin dortte birinden
fazlasini “tarih” olusturmaktadir. Soruya sadece ilk maddede degil tiim verilen
cevaplar arasinda da en ¢ok zikredilen konu Istanbul’un tarihi bir sehir oldugu
yoniindedir. Birinci maddede ikinci siray1 “metropol” cevabinin almasina ragmen
verilen tiim yanitlar dikkate alindiginda, Istanbul’'un katilimcilar igin tarihi bir
sehri ifade etmesinin yani sira ticari ve is olanaklari ile akillarda yer ettigi goriil-
mektedir. Yine tim cevaplar birlikte degerlendirildiginde; Istanbul denince akla
en sik gelen hususlarin basinda dogal giizelliklerinin oldugu tespit edilmistir.
[stanbul’'un kendileri igin olumsuz ¢agrisimlar yaptirdigini séyleyen katilimei-
larin sayis1 diisiik seviyededir. Olumsuz ifadelerden bazilary; trafik, diizensizlik
ve kalabalik/niifus yogunlugudur (s. 82).

Tablo 14: Istanbullulara Goére Istanbul’'un Anlami1

Istanbul Size Ne ifade Etmektedir? Say1 | Oran (%)
Tarih 62 17
Diger 43 12
Ticaret-Is Olanaklar: 38 10
Dogal Giizellikler 34 9
Kalabalik/Niifus Yogunlugu 25 7
Eglenceli, Hareketli, Renkli Yasam 23 [
Trafik 20 5
Metropol 17 5
Bogaz 16 4
Kilttr 14 4
Olumsuz ifadeler (Stres, beton y1gin1 vb.) 13 4
Baglilik ifadeleri (Hayat, evim vb.) 12 3
Diizensizlik 12 3
Konum 12 3
Diinya Sehri 11 3
Kozmopolit 8 2
Giizellik 7 2
Toplam 367 100

25 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Aragtirma Raporu, {stanbul, 2013.
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2.7.13. Istanbul’a Deger Katan Unsurlar?®

Istanbul’a deger katan unsurlar icin birinci, ikinci ve ii¢lincii sirada verilen
cevaplar birlikte ele alindiginda; Istanbul’un tarihi mirasinin ilk sirada yer aldig
tespit edilmistir. Istanbuldaki is imkanlariny, ticAret merkezi olmasini ve istihdam
imkanlarini ifade eden “ticari hareketlilik” ise tiim cevaplar birlikte degerlen-
dirildiginde Istanbul’a deger katan unsur olarak ikinci sirada yer almaktadur.
[stanbul'un dogal giizelligi ve konumu (iki kitay1 birlestirmesi) de Istanbul’a deger
katan unsurlar arasinda en sik dile getirilenlerdendir. Istanbul’a deger kattig1
diistiniilen diger unsurlar; kiiltiirel zenginlik, sosyal yasam, ulasim ag1, Bogaz,
yeni projeler, kamusal hizmetler — yonetim, niifus (geng, dinamik), kozmopolit
yapi, potansiyeli, turist sayisinin artmasi ve miitekabiliyet kanunudur (s. 83).

Tablo 15: Istanbullulara Gére Istanbul’a Deger Katan Unsurlar

Istanbul’a Deger Katan Unsurlar Say1 | Oran (%)
Tarihi Miras 64 16
Ticari Hareketlilik 59 15
Dogal Giizelligi 38 10
Diger 38 10
Konumu 36 9
Kiiltiirel Zenginlik 28 7
Sosyal Yagam 26 7
Ulagim Ag1 22 6
Bogaz 20 5
Yeni Projeler 20 5
Cevap Yok 11 3
Kamusal Hizmetler-Yonetim 10 3
Niifusu (Geng, Dinamik) 7 2
Kozmopolit Yapist 4 1
Potansiyeli 3 1
Turist Sayisinin Artmast 2 1
Miitekabiliyet Yasasi 1 0
Toplam 389 100

26 Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Dernegi, Gayrimenkul Sektérii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.
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2.7.14. Istanbul’a Deger Kaybettiren Unsurlar”

Istanbul’a deger kaybettiren unsurlar i¢in birinci, ikinci ve ii¢iincii sirada
verilen cevaplar birlikte ele alindiginda “sarpik yapilasma ve plansizlik” Istan-
bul’a deger kaybettiren unsurlar arasinda en sik tekrarlanani olmus ve bu unsur
89 defa ifade edilmistir. Trafik ile go¢ ve niifus yogunlugu en sik tekrarlanan
ikinci ve ti¢linci unsurlardir. Trafik, carpik yapilasma - plansizlik, go¢ ve niifus
yogunlugu ile ulagim problemi unsurlar1 Istanbul’a deger kaybettiren faktérler
olarak dile getirilen tiim cevaplarin %65’ini olusturmaktadir. Ifade edilen diger
unsurlardan bazilar1 su sekildedir; sosyal alanlar ve yesil alanlarin yok olmasi,
altyapi yetersizligi, sosyoekonomik yaps, giivenlik kaygisi, hayat kalitesi (s. 85).

2.8. TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU 2019/1V RAPORU?

Cevre ve Sehircilik Bakanliginca agiklanan Kentsel Doniisiim Eylem Planrna
gore; 1 milyon 500 bin konutun bes y1l icerisinde doniistiiriilmesi hedeflenmek-
tedir. Yiiz bini Istanbulda olmak iizere her yil ii¢ yiiz bin konut déniigiime tabi
tutulacaktir. Diger bir ifade ile beg yil icinde Istanbulda bes yiiz bin konutun
doniisiimiiniin saglanmasi hedeflenmektedir (s. 4).

2019 sonu itibart ile yabancilara satilan konutlarin %46’sinin Istanbulda oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Uyruklarina gore bakildiginda ise ilk sirada %17’lik pay ile
Irak, ikinci sirada ise %12’lik pay ile Iran vatandaglarinin iilkemizi tercih ettigi
goriiltirken, tiglincii sirada Rus vatandaslar: gelmektedir (s. 21).

En fazla aligveris merkezine sahip iller sirasiyla; Istanbul (147 adet), Ankara
(39 adet), Izmir (28 adet) seklindedir. Toplam kiralanabilir alan stoku 13 milyon
508 bin m*dir. Kiralanabilir alan agisindan incelendiginde, Istanbul toplam stokun
yaklasik %39’unu elinde bulundurmaktadir (s. 45).

2019 yilinda Tiirkiye'ye gelen yaklagik 43 milyon yabanci turistin %33,6’s1 An-
talya’ya, %32,2’si Istanbul’a, %7,5’1 Mugla’ya gelmistir. Bu tig ili %2,6 ve %1,3’litk
paylar ile Izmir ve Ankara izlemistir (s. 49).

2019 sonu itibari ile Tiirkiyede isletme belgeli turistik tesislerin en fazla oldugu
sehir 800 tesis ve 213 bin oda ile Antalyadir. Onu 604 tesis ve 60.5 bin oda ile
Istanbul ve 404 tesis ve yaklagik 51 bin oda ile Mugla takip etmektedir. 2018 sonu
itibari ile yatak doluluk orani Antalyada %67,27, Istanbulda %57,26, Muglada
ise %56,20dir. Bir 6nceki yil (2017) Istanbulda doluluk oran1 %71,1dir (s. 49).

27 Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig Dernegi, Gayrimenkul Sektirii ve Istanbul Konut Piyasast
Saha Arastirma Raporu, Istanbul, 2013.

28 GYODER-Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 Dernegi, Tiirkiye Gayrimenkul
Sektorii 2019/IV Raporu, Istanbul, 2019.

103



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

2.9. TURKIYE TURIZM STRATEJISi-2023%
Tiirkiye Turizm Stratejisinde Istanbul ile ilgili baslica hedefler sunlardir:

1. Istanbul'daki yat limanlarinin rehabilite edilerek mega yatlar1 alacak sekilde
gelistirilmeleriyle Tiirkiyenin yat turizminden aldig1 payin artirilmasi saglana-
caktir (s. 22).

2. Istanbul'da “sehir turizmi” projesi hayata gegirilecektir (s. 33).
3. Istanbulda liman kapasitesi artirilacaktir (s. 36).

4. Istanbul'da kongre turizmi desteklenecektir (s. 37).

5. Istanbul’'un fuarcilik altyapisi giiglendirilecektir (s. 37).

6. Istanbul'da Ipek Yolu odakli turizmin geligtirilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir (s. 51).

2.10. MARMARA HAVZASI KORUMA EYLEM PLANI (2010)*°

2010 yilinda hazirlanan Marmara Havzasi Koruma Eylem Planr'na gore Istan-
bulda bulunan 6n aritma tesislerinin biyolojik atik su aritma tesisine veya ileri
biyolojik atik su aritma tesisine doniistiiriilmesi gereklidir (s. 22).

ISKI Genel Miidiirliigii tarafindan igletilen 17 adet kentsel atik su aritma
tesisinden 9 tanesi fiziksel 6n aritma tesisi olup derin deniz desarji ile sonlan-
maktadir. [stanbul ilinde kanalizasyonla toplanabilen atik sularin biiyiik bir kismi
(yaklasik %84) 6n aritma sonrasi derin deniz desarji ile denize bosaltilmakta olup,
bu tesislerden 6 tanesinin degarji Istanbul Bogazr'ndan Karadeniz dip akintisina
verilmektedir. S6z konusu 17 atik su aritma tesisinden sadece 12 tanesi icin Is-
tanbul {1 Cevre ve Orman Miidiirligiine desarj izni igin bagvurulmus olup, Eyliil
2010 itibar1 ile sadece 2 adet tesis (Pasakdy Ileri AAT ve Glimiisyaka AAT) desarj
izni alabilmistir. Bagvurusu yapilan tesislerden 3 tanesi ise (Kiigtiksu, Kadikay,
Uskiidar) Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeliginde yer alan Tablo 22'deki standartlar:
saglayamadigindan desarj izin belgesi alamamistir. Marmara Denizinin bir i¢
deniz olmasi ve deniz suyu kalitesinin iyilestirilmesi acisindan 6n atik su aritma
tesislerinin hizlica biyolojik atik su aritma tesislerine doniistiiriilmesi gereklidir.
Mevcut 6n atik su aritma tesislerinin ¢ok degerli arazilerde olmasi ve yer sikintisi
bulunmasini da géz éniinde bulundurarak ISKI tarafindan uygun ¢dziimlerin
belirlenmesi dnem arz etmektedir (s. 53).

Istanbul'daki sanayi tesislerinin biiyiik ogunlugu, ISKI tarafindan son yillarda
yapilan atik su aritma tesislerine baglanarak Marmara Denizi’ne verilen kirlilik
yikiiniin azaltilmas: saglanmistir. Ancak, ilde su havzalarinda kirlilik olusturan

29 Kiiltiir ve Turizm Bakanligy, Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023, Ankara, 2006.
30 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Marmara Aragtirma Merkezi
(MAM), Marmara Havzas: Koruma Eylem Plani, Istanbul, 2010.
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temel endiistriyel faaliyetler gida, demir-gelik ve kimya sektorlerinde faaliyet
gosteren sanayi tesisleridir (s. 228).

Istanbuldaki Omerli, Elmali ve Biiyiikcekmece Barajlari ile Hali¢i besleyen
dereler azot, ¢dziinmiis oksijen, toplam koliform, renk ve demir parametreleri
acisindan kirli ya da ¢ok kirli sinifina girmektedir (s. 251).

Tuzla Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisinde oldugu gibi, evsel atik su arit-
ma tesislerine sanayi tesisinin ¢ikis sularinin aritilarak veya aritilmadan desarj
edilmesi hélinde, tesisin yiikiiniin ve aritma performansinin bozulmamasi igin
gerekli izleme ve kontrol tiniversiteler ile is birligi i¢inde yiirttiilmelidir. Istan-
bulda yeni organize sanayi bolgesi kurulmadan 6nce, gerek planlama gerekse
CED asamasinda organize sanayi bolgesinin alic1 ortama yapacag: etkiler havza
bazinda ele alinmali ve detayli olarak irdelenmelidir (s. 363).

Marmara Denizinde kirlenmenin azaltilmas igin Istanbuldaki atik su 6n
aritma tesislerinin hizli bir sekilde ileri biyolojik aritma tesisine doniistiiriilmesi
gerekir (s. 363).

2.11. ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI (2009)

Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi (IFM) Stratejisi ve Eylem Planr'nda Istan-
buli¢in “6ncelikle bolgesel, nihai olarak da kiiresel finans merkezi olma” vizyonu
¢izilmistir. Istanbul’un uluslararast bir finans merkezi olmasi igin; uluslararas
standartlarda isleyen bir hukuk altyapisinin olusturulmasina, finansal {iriin ve
hizmet cesitliliginin artirilmasina, vergi sisteminin basitlestirilerek etkinlestirilme-
sine, diizenleyici ve denetleyici ¢er¢evenin gelistirilmesine, fiziksel ve teknolojik
altyapinin gii¢lendirilmesine, nitelikli insan kaynag: ihtiyacini karsilayacak bir
egitim altyapisinin saglanmasina ve diinya 6l¢eginde tanitim ve izleme yapacak
bir organizasyon yapisinin olusturulmasina yonelik 23 adet oncelik ve 71 adet
eylem belirlenmistir. [FM Stratejisi ve Eylem Planr'nda tanimlanan 10 adet temel
belirleyici ve bunlara bagli 23 adet 6ncelik sunlardir:**

1. Hukuk Altyapisinin Giiglendirilmesi

a. Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi yolunda, uyusmazliklarin
stiratli ve etkin bir sekilde ¢oziimiine yonelik olarak yargi sisteminde
iyilestirmeler saglanacaktr.

b. Istanbulda bagimsiz ve 6zerk yapiya sahip uluslararasi alanda rekabet
edebilecek diizeyde kurumsal bir tahkim merkezinin olusturulmas: ve
arabuluculuk sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

31 “Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plant”, Yiiksek Planlama Kurulu Ka-
rar No: 2009/31, Tarih: 29.09.2009, Resmi Gazete, Say1: 27364, Tarih: 02.10.2009.
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c. Istanbul Uluslararas Finans Merkezi (IFM) projesine katkis1 bulunacag:
ongoriilen tasarilarin kanunlagma siireglerinin hizlandirilmasi yoniinde
caligmalar yapilacaktir.

2. Finansal Uriin ve Hizmet Cesitliliginin Artirilmast

a. Finansal sektor diizenlemelerinde prensip bazli anlayis benimsenerek,
yasal altyapinin basta AB miiktesebat1 olmak iizere uluslararasi diizen-
lemelere ve uygulamalara uyumu saglanacaktir.

b. Finansal piyasalarda seffaflik artirilacak ve yatirimcilar: bilgilendirme
mekanizmalari gelistirilecektir.

c. Tirkiyede mevcut oldugu hélde, cesitli nedenlerle rekabet tistiinligii yurt
dis1 piyasalara kaymis olan finansal tiriin ve hizmetler belirlenerek, bu
durumun diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktur.

d. Turkiye piyasalarinda heniiz sunulmayan veya yeterli islem hacmine
ulagmamus, Istanbul’u cizip bir finans merkezi haline getirebilecek, ge-
lisme potansiyeli yiiksek finansal {iriin ve hizmetler i¢in gerekli altyap:
olusturulacaktr.

3. Basit ve Etkin Bir Vergilendirme Sisteminin Olusturulmas:
a. Vergi kanunlar ve ikincil mevziat basit, anlasilir, ngoriilebilir ve siir-
diiriilebilir hale getirilecektir.
b. Vergilendirme alaninda yapilacak diizenlemelerle, tilkemizin rekabet
giicti artirilarak finansal islemlerin Tiirkiyede yapilmasi saglanacaktir.
c. Finansal kurum ve yatirimcilar igin belirsizligi giderici ve uygulamada
uzmanlagmay1 saglayici tedbirler alinacaktir.
d. Halka agik olmayan sirketlerin sermaye piyasasina agilmasi ve sermayenin
tabana yayilmas: tesvik edilecektir.
4. Diizenleyici ve Denetleyici Cergevenin Gelistirilmesi
a. Sistemik riskin tespiti, nlenmesi ve finansal sektordeki diizenleyici
ve denetleyici otoriteler arasindaki yatay koordinasyonun gelistirilme-
si amaciyla mevcut Sistemik Risk Komitesinin gérev ve fonksiyonlar
gliclendirilecektir.

b. Basta AB miiktesebati olmak tizere diger uluslararasi gelismeler de dikkate
alinarak yapilacak degerlendirmeler neticesinde, orta ve uzun vadede,
diizenleyici ve denetleyici otoritelerin kurumsal yapilanmasina iligskin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

c. Uluslararasi standartlarin olusum siireci yakindan takip edilerek, bu
standartlara uyum diizeyi belirli araliklarla gozden gegirilecektir.
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d. Borsalarin, faaliyetlerini piyasa dinamiklerine cevap verebilecek esneklikte
gergeklestirebilmelerini saglayacak hukuki statiiye kavusturulmalari ve
genel kamu idéresini ilgilendiren mevztiat kapsami disina ¢ikarilmalar:
saglanacaktir.

5. Fiziksel Altyapinin lyilestirilmesi: Istanbulda yasam kalitesi, giivenlik ve
ulasim imkénlar: artirilacak, finansal kuruluslarin altyap: ihtiyaglarini
karsilayacak fiziksel kosullar saglanacaktir.

6. Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi: Ulkemizin teknoloji ve iletisim alt-
yapisi giiclendirilecek, elektronik haberlesmenin hizly, giivenilir, kesintisiz
ve diistik maliyetli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

7. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Organizasyon Yapisinin Kurulmast:
Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi (IFM) Stratejisi ve Eylem Planrnda
belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi, izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi ile IFM projesinin saglikli bir sekilde hayata gecirilmesi
temin edilecektir.

8. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

a. Finans alaninda insan kaynaklar1 ve egitim politikalar1 belirlenecek ve
gozden gegirilecektir.

b. Finans alanindaki insan kaynaginin verimliligi ve mesleki donanimi
artirilacaktir.

c. Nitelikli is giiciiniin Istanbul’a ¢ekilmesi saglanacaktir.

9. Istanbul Uluslararas: Finans Merkezinin (IFM) Tanitiminin Yapilmasi
ve Imajinin Olusturulmasi: IFM projesinin tanitim ve reklam stratejisi
belirlenecek, yurt disinda ve yurt icinde bu projeye dair kamuoyu algisi
yoOnetilecektir.

10. Strateji ve Eylem Planr'nin Takip Edilmesi: [IFM Koordinatérliigii, ulusla-

rarasi finans merkezi olma yolunda katedilen gelisme konusunda deger-
lendirmelerini kamuoyuyla paylasacaktir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin (IFM) organizasyon yapisinin olus-

turulmasi amaciyla, Bagbakanlik tarafindan iki genelge® yayimlanmugtir. Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) ile ilgili caligmalari koordine etmek, destek-
lemek ve yiiriitmek iizere; IFM Yiiksek Konseyi, IFM Koordinasyon Kurulu, IFM
Ulusal Danisma Kurulu, IFM Koordinatérliigii, calisma komiteleri ve IFM Yiiksek
Konseyi'ne tavsiyelerde bulunmak iizere IFM Uluslararasi Danisma Konseyi

32 “Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Idari Yapilanmasi Hakkinda Genelge”, Genelge No:

2010/11, Resmi Gazete, Sayt: 27.568, Tarih: 01.05.2010; “ Istanbul Uluslararas: Finans Merke-
zi’, Genelge No: 2016/24, Resmi Gazete, Say1: 29885, Tarih: 11.11.2016.
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kurulmustur. Ancak, 1 No'lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Istanbul Finans
Merkezi projesini yiiriitme misyonu Cumhurbagkanligi Finans Ofisine verilmistir.

2.12. ON BiRINCIi KALKINMA PLANI (2019-2023)3

On Birinci Kalkinma Planr'na gore reel sektoriin finansman ihtiyacina diisiik
maliyetle cevap verebilen, farkl: nitelikteki finansal araglar1 giivenilir kurumlar
araciligryla genis bir yatirimei tabanina sunabilen ve Istanbul’un cézip bir kiiresel
finans merkezi olma hedefini destekleyen, kurumsal yapis: giiglii bir finansal
sektoriin olugturulmasi temel amactir (s. 40).

Bu kapsamda gelistirilen baslica politika ve eylemler ise sunlardir (ss. 40-43):

1. Finansal sektoriin reel sektoriin finansmanindaki etkinliginin artirilmasi
ve reel sektoriin sermaye piyasasindan ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) g6zetimindeki banka dis1 finansal kuruluslardan fon kullan-
masinin 6zendirilmesi.

2. Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan ya-
tirimlarin, belirli bir orana kadar, yatirim yapan sirketlerin dénem kazancindan
disiilmesi.

3. Araci kurumlarin proje finansman fonu kurarak projeye dayali menkul
kiymet ihrag edebilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi.
4. Sirketlerin halka agilmasina destek olacak vergisel tesviklerin saglanmast.

5. Kamusal ve 6zel nitelikli varlik ve projelere dayali, ortaklik temelli menkul
kiymet enstriitmanlarinin gelistirilmesi.

6. Yenilik¢i projelerin finansmani igin kitle fonlamasi gibi modern ve yeni
nesil finansman modellerinin ulusal sermaye piyasalarina kazandirilmasi.

7. Kamu-6zel is birligi (KOI) projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin
yani sira sermaye piyasalarinin da ara¢ olarak kullanilmasinin saglanmasi.

8. Finansal piyasalara iliskin diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin, diizenle-
me ve denetleme etkinligini artirmak iizere Tiirkiye Finansal Hizmetler Kurulu
catis1 altinda toplanmasi.

9. Elektronik ¢ek ve bono sisteminin kurulmasi.

10. Takas ticaretinde kullanilacak Avrupa Odeme Sistemi yapisinin incelenerek
Tiirkiyede de benzer bir yapinin kurulmas.

11. Blokzincir tabanl dijital merkez bankasi parasinin uygulamaya konulmasi.

12. Uluslararas iyi uygulamalardan yararlanilarak firmalara firsat esitligi
saglayan, giivenli bir finansal teknoloji (FinTek) ekosisteminin olusturulmas.

33 Cumhurbagkanligy, Strateji ve Biit¢e Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plani, Ankara, 2019.
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13. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussi'niin kurulmasi.
14. Diizenleme Deney Alani ve Endiistri Deney Alanr'nin olusturulmasi.
15. Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Birliginin kurulmasi.

16. A¢ik bankacilik hukuki altyapisini giiglendirmek amaciyla Avrupa Birligi
Odeme Hizmetleri Direktifi II ile mevzuat uyumunun saglanmas.

17. Tiirkiye Reasiirans Havuzu’nun faaliyete gecirilmesi.

18. Faizsiz finansin Tiirk finans sistemindeki yerinin giiglendirilmesi, faizsiz
finans alaninda iirtin ve hizmet ¢esitliligi ile insan kaynaginin gelistirilmesi, po-
litika gelistirme siireglerini destekleyecek arag ve mekanizmalarin olugturulmas.

Plana gore Istanbul bolgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve
aktarma merkezi olmasi saglanacaktir (s. 74).

Istanbulda bulunan bir adet teknoloji gelistirme bélgesi (TGB), ihtisas elektro-
nik ve haberlesme teknoloji gelistirme bolgesine doniistiiriilecek veya bu alanda
bir TGB kurulmasi desteklenecek, bu bolgede kiime gelistirme destegi saglanacak,
ortak kullanima uygun elektronik test ve analiz laboratuvarlar1 olusturulacaktir
(s. 85).

Istanbul'da nitelikli is giicii ihtiyacini kargilamak i¢in otomotiv endiistri meslek
liseleri agilacak ve bu konuda meslek yiiksekokullarinin agilmasi ve kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir (s. 88).

[stanbul’'u kruvaziyer seyahatin baslangic-bitis noktast yapmak amaciyla yeni
bir kruvaziyer liman yapilacaktir (s. 100).

Plan dénemi igerisinde baslatilmasi planlanan Kanal Istanbul ve Ug Katli
Biiyiik Istanbul Tiineli projelerinin KOI (kamu-6zel isbirligi) yontemiyle ger-
ceklestirilmesi ongoriilmektedir (s. 104).

KOI modeli ile insas1 devam eden Istanbul Havalimani 2. Etabi, Salipazari
Kruvaziyer Limani, Hali¢ Yat Liman1 ve Kompleksi projeleri tamamlanacaktir
(s. 104).

Istanbul 6ncelikle bolgesel sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden
birisi héline getirilecektir. Bu kapsamda yurt disindan girisim, girisimci ve eko-
sistem aktorlerinin iilkemize gelmesini cazip kilacak destekler ve diizenlemeler
iceren Uluslararasi Istanbul Girisimcilik Programi baslatilacaktir (s. 109).

Tiirkiye'nin e-ticarette bolgesel bir merkez olmasi amaciyla, Istanbul Havali-
manrna yakin bir konumda depolama, giimriikleme, gonderim ve iade siiregle-
rinin bir arada yiiriitiilebilecegi ve ilgili tiim kurumlarin koordinasyon igerisinde
hizmet verecegi bir bolgesel iis kurulacaktir (sd. 129).

Veteriner sinir kontrollerinin etkin yapilabilmesi amaciyla, Istanbul Havali-
mani ve Sabiha Gokgen Veteriner Siir Kontrol Noktast Mudirliklerinin hizmet
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binalar1 yapilacak, Ambarli Limanrnda yer sorunlar1 ¢oziilecek, ihtiyag duyulan
makine-techizat temin edilecektir (s. 131).

Istanbul genelinde kentsel déniisiim uygulamalari ve imara yeni acilacak
alanlarin planlamasi yapilirken niifus yogunlugu dikkate alinarak afet ve acil
durum toplanma alanlar1 olusturulacaktir (s. 177).

Istanbul'da fay hattina yakin olan alanlar tespit edilerek kentsel doniisiim
calismalarinda onceliklendirilmesi saglanacaktir (s. 177).

Istanbulda mevcut yapilasmis alanlarda yapi stoku dikkate alinarak, kentsel
direngliligin artirilmasi amaciyla mevcut altyapi sistemlerinde afet risk oncelik-
lendirme ¢aligmasi yapilarak ihtiya¢ duyulanlar yenilenecektir (s. 177).

Istanbul'da olmasi muhtemel bir deprem sonrasinda olusabilecek can ve mal
kaybinin en az seviyede tutulabilmesi i¢in gerekli risk azaltma ve giiglendirme
¢alismalarina devam edilecektir (s. 186).

Istanbuldaki kritik altyaps tesislerinin afetlere kars1 dayaniklilig1 artirilacaktir
(s. 186).

Istanbulda 4fet ve 4cil durumlarda kullanilmasi planlanan gegici barinma
alanlarinin hizmet verecegi kapasite dikkate alinarak sosyal donatilarinin ta-
mamlanmas: ve kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir (s. 186).

Istanbulda yer alan kiiltiir ve tabiat varliklarinin afetlere kars1 dayanikli hale
getirilmesi saglanacaktir (s. 186).

2.13. BOLGESEL GELISME ULUSAL STRATEJISI (2014)*

2014 yilinda yiiriirliige giren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisine gore Istan-
bul’a iligkin planlama ve programlama ¢alismalari, Istanbul metropoliten alaninin
Dogu Marmara-Bursa ve Trakya yonlerinde gelismesi gozetilerek yapilacaktir
(s.103).

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Stratejisi kapsamindaki politikalar, gelis-
meler degerlendirilerek stirdiiriilecek, diger ilgili sektorleri de kapsayacak sekilde
diinya ¢apinda kreatif sehir olma yoniindeki ¢abalar yogunlastirilacaktir (s. 103).

Istanbul’'un kiiltiir endiistrilerinin ve sosyal hayatin gelismesi konusundaki
potansiyeli, metropoliten gelisme politikalar: kapsaminda 6ncelikle degerlendi-
rilecektir. Istanbul, sagladig: cesitlilikle birlikte is-kiiltiir ve turizm olanaklarini
uluslararasi standartta bir arada sunabilecek altyapi ve yetenege kavusturulacaktir
(s. 104).

Istanbulda uluslararasi kuruluslar ile iiniversite dis1 arastirma ve fikir kurum-
larinin gelismelerini saglayici uygun ortam olusturulacaktir. Kurumlara kamu

34 Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023, Ankara, 2013.
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yatirimlari ve destekleri yoluyla saglanacak 6zendirici politikalar yaninda, kentsel
planlama, altyapi ve sehir kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik politikalar, uygun
sehir mekanlarinin olusturulmasi ve nitelikli is glictiniin ihtiyaclarina cevap veren
yasam kosullarini saglamak iizere, destekleyici bir sekilde uygulanacaktir (s. 105).

Endiistri bolgelerinin planlanmasinda metropol-alt merkez iliskileri gozetile-
rek liman ve lojistik merkez planlamalariyla etkilesim halinde, desantralizasyon
politikalar1 gozetilerek ve ¢cevresel dnceliklerle uyumlu bir sekilde 6ncelik verile-
cektir. Metropollerde mevcut veya gergeklestirilecek teknokent, inkiibatér, OSB
(Organize Sanayi Bolgesi) gibi yapilarin bir arada bulunmasiyla olusturulabilecek
yeni bilisim ve sanayi alanlar, sehirlerin gerek ekonomik gerek mekansal yonden
sekillenmesinde etkili bir arag olarak kullanilacaktir (s. 105).

[stanbul’'un dogal ve kiiltiirel 6zellikleri yaninda uluslararas is potansiyelle-
rini de gozetecek sekilde, is-cevre-kiiltiir-turizm ortami biitiinciil bir sekilde ele
alinacaktir. Ayrica, metropoliten alanin yabanci ¢alisanlara da nitelikli hizmet
verebilecek sekilde saglik, egitim, eglence, konaklama ve barinma imkéanlarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilacak, yetigkinler icin temel
ve ileri yabanci dil egitimi yayginlastirilacaktir (s. 105).

AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi, bilgi ve teknoloji iireten kurumlar ({ini-
versiteler, enstitiiler) ile onu kullanan sanayi isletmeleri arasinda operasyonel aglar
kurulmasi ve tiniversite-sanayi is birliginin etkinlestirilmesi saglanacak, kiimelen-
me odakli ihtisaslagmis OSB’ler olusturulacaktir. Yenilik kapasitesi bulunan yiiksek
teknolojili sektorlerin ihtisas OSB’ler i¢inde yer almas tesvik edilecektir (s. 107).

AR-GE ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve transferini saglamak tizere,
bilim parklari, mitkemmeliyet merkezleri, teknoloji gelistirme bolgeleri gibi
fiziksel yatirimlar desteklenecektir. Biiylime odaklar1 ve metropollerde iiretilen
bilgi ve gelistirilen teknolojinin sanayiye aktarilmas i¢in teknoloji transfer arayiiz
modelleri gelistirilerek uygulamaya konulacaktir (s. 107).

Su, atik su, kat1 atik gibi cevre korumaya yonelik altyapi tesisleri tamamlana-
caktir. Enerji arz gtivenligi siirekli ve giivenli olarak saglanacaktir (s. 110).

Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina hizmet
edecek altyap: gelistirilecektir (s. 110).

Rekreasyon alanlars, kiiltiir ve sanat yatirimlari, sehir ve iiniversitelerin entegras-
yonu ve toplu tasima 6ncelikli olmak tizere kent i¢i ulagim gelistirilecektir (s. 110).

Yabanci 6grencileri daha fazla gekmek amaciyla mevcut iiniversitelerin egitim
kalitesi ve arastirma kapasitesi gelistirilecek, ekonomiyle baglantili uzmanlagma
alanlar1 esas alinarak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni boliim agilmasi veya ilave
tiniversite kurulmasi imkanlar1 degerlendirilecektir (s. 110).

Is giicii becerisi, oncelikli ve lokomotif sektérler ile bunlar1 destekleyici sek-
torlere 6ncelik verilerek gelistirilecek; bu amagla mesleki egitim-iiniversite ilis-

111



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

kisi gii¢lendirilecektir. Ayrica, OSB ve uygun KSS’lerde (kiigiik sanayi siteleri)
isbasinda ilgili diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon hélinde mesleki egitim
saglanabilecek, uygulamali egitim merkezleri kurulacaktir (s. 111).

Kisa siireli egitim programlariyla, kalifiye olmayan is glicliniin ¢agr1 merkezi,
lojistik gibi sektorlerde istihdam edilebilirligi ve iiniversite 6grencilerinin okurken
¢alisma imkanlar1 artirilacaktir (s. 111).

Kadinlar, gengler ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal yasama en-
tegrasyonunun saglanmasina yonelik olarak bu kesimlere girisimcilik ve kendi
hesabina ¢alisma konusunda ilgili kurumlarin is birliginde destek saglanacaktir
(s. 111).

Dezavantajli kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonuna yonelik
olarak cinsiyet esitligini saglayici, yoksullugu azaltici, genglerin tiretkenligini,
istthdam edilebilirligini ve sosyal imkanlarini artirici tedbirler gelistirilecektir.
Diistik nitelikli yasam alanlarinda bulunan dezavantajli kesimlerin yasam kali-
tesinin artirilmasi ve sehre entegrasyonu amaciyla ilgili sehir 6zelliklerine uygun
mekansal diizenlemeler yapilacaktir (s. 111).

Sehir kiiltiiriiniin ve sehirlilik bilincinin gelistirilmesi saglanacaktir (s. 111).

Istanbul'un kongre ve fuar merkezi hiiviyeti uluslararasi diizeyde pekisti-
rilecektir. Bu amagla gerekli altyap: olusturulacak, etkili tanitim ve pazarlama
stratejileri uygulanacaktir (s. 133).

Cok sayida kruvaziyer gemilere hizmet verebilen limanlar yapilacaktir (s. 133).

Istanbul metropoliten alan1 boyunca belirlenmis ana gelisme koridoru ile
birbirlerine daha iyi entegre olmus, otoyol, hizli tren ve denizyolu gibi ulagtirma
altyapisiyla birbirlerine baglanmus ve gevresiyle fonksiyonel baglarin siirdiiriilebilir
bir sekilde kuruldugu bir yap1 olusturulacaktir (s. 136).

Istanbul-Antalya ulagim koridoru boyunca metropolleri ve metropollerin
cevresindeki illeri turizm niteligi 6ne ¢ikan iller ile baglayan yiiksek standarth
demiryolu hatlar1 kurulacaktir (ss. 136-137).

2.14. KENTSEL YASAM KALITESI OZEL IHTISAS KOMiSYONU
RAPORU (2018)%*

2018 yilinda hazirlanan Kentsel Yagam Kalitesi Ozel Ihtisas Komisyonu Rapo-
runda diinya genelindeki bir¢ok sehirden drneklere yer verilmistir. Bunlardan biri
de Kopenhagdir. Kopenhag sehrini 6ne ¢ikaran en 6nemli uygulamalardan biri
kentin yaya ve bisikletliler i¢in ¢ekiciligini 6n plana ¢ikaran, ara¢ kullanmay ise
zorlastiran planlama ve tasarim yaklagimidir. Kent merkezinde 1960’1 yillarda tek

35 Kalkinma Bakanligi, Kentsel Yasam Kalitesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2018.
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bir caddenin yayalastirilmast ile baslayan yayalastirma siireci, sonunda biitiinciil
bir yaya bolgesi deneyimine déniismiis, park yerleri kaldirilmis ve tasit yollar
bisiklet yollarina doniistiiriilmistiir. Yazin ise gidis-gelislerin yarisi, kigin ise
Kopenhag’in soguk ve yagish iklimine ragmen tigte biri bisikletle gerceklesmekte
ve bu yogun kullanim halkin tiim kesimlerini kapsamaktadir. Bu insan odakl
strdiirilebilir ulasim altyapisiyla kent 2025 yilinda karbon-notr kent olmayi
hedeflemektedir (ss. 28-29). Diger taraftan, mahallelerde trafik hizinin azaltilip
yagam alanina doniistiigii Amsterdam sokaklari, otomobil park yerlerinden kiigiik
cep parklarina doniisen San Francisco caddeleri kentteki kamusal alan sayis1 ve
kalitesini yiikseltmistir (s. 29).

Curitiba ise bir Latin Amerika kenti olarak yenilik¢i kentsel uygulamalar
ile adindan s6z ettirmistir. Gelismekte olan metropollere dair pek ¢ok sorunu
yasamasina ragmen bunlara basit, etkili ve yenilik¢i ¢6ziimler bulmayi bagarmis-
tir. Eski belediye baskani ve Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) baskani Jaime
Lerner’in “kentsel akupunktur” diye adlandirdig: bir yaklasim uygulanmaistur.
Bu yaklasim temelde basit, geri doniislii, ucuz ve hizli miidéhaleler ile toplamda
bir iyilesme hali saglama ve bu sekilde kentsel yasam kalitesini artirma fikrine
dayanmaktadir. Burada da yaya ve toplu tasima sistemine yonelik ¢alismalar,
atiklarin doéniistiiriilmesi, katilimcr biitgeleme vb. ¢oziimler sayesinde gok iyi
sonuglar alinmistir (s. 29).

Mexico Cityde ise tarihi kent merkezinde giivenli erisebilirlik hedefi ile mekan-
sal kaliteyi yiikseltmeyi amaglayan ve 6lgtimleyen ¢aligmalar yapilmistir. Bu
baglamda tarihi kent merkezinde, ana meydan ile baglantis1 bulunan “Avenida
de 20 Noviembre” (20 Kasim Bulvari) i¢in bir iyilestirme ¢aligmasi yapilmigtir.
Arag ve yayalar arasindaki esitligi gozetmek, engelli erisimini 6n plana ¢ikarmak
ve yasayan mekénlar olusturmak projenin genel hedefleri olarak belirlenmistir.
Uygulama neticesinde, proje ile gecis bolgesi 6zelligi gosteren cadde ana meyda-
nin devami niteligini tagryan, yeme-igme, dinlenme, toplanma gibi aktivitelerin
gerceklestigi bir alan haline doniistiirtilmiis ve alani ilk kez ziyaret edenlerin
sayisinda %100 artis gozlenmistir. Projenin basariyla gergeklesmesini saglayan
ana faktor ise katilimci yonetim modelidir (ss. 29-30).
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Fotograf 1: Mexico Citydeki Avenida de 20 Noviembrede Yapilan Diizenleme*

36 Temporary Interventios, 2020 MX Mexico City, Avenida de 20 Noviembre, https://www.urb-i.
com/before-after-temp?lightbox=dataltem-j10m0llz, erisim tarihi: 10.09.2020.

114



3.ISTANBUL'UN GUCLU YANLARI,
ZAYTF YANLARI, SEHRIN ONUNDEKI
FIRSATLAR VE RiSKLER

stanbul’un Tiirkiye sehirleri arasindaki istisnai konumu, bu sehre 6zel 6nem

verilmesini zorunluluk héline getirmistir. Bu amagla Istanbul’'u konu alan

aragtirmalar yapilmis ve raporlar hazirlanmigtir. Bu raporlardan 6ne ¢ikan-
larda Istanbul'un giiglii ve zayif yanlari ile sehrin oniindeki firsatlar ve muh-
temel risklere dair tespitler ve ongoriilerden bazilar1 asagida bagliklar halinde
siralanmigtir.”’

3.1. ISTANBULUN GUCLU YANLARI

[stanbul, rakip sehirlerin énemli bir béliimiinden onu avantajli kilan birgok
tistiinliige sahiptir. Bunlardan bazilar1 dogrudan Istanbuldan kaynaklanirken,
bazilari ise Tiirkiye'nin sosyal, ekonomik ve siyasi durumundan kaynaklanmakta
ve Istanbul’u yakindan etkilemektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye kaynakli olanlar da
[stanbul’un giiglii yanlari arasinda degerlendirilmistir:

1. Istanbul rakip hicbir sehirle kiyaslanmayacak kadar tarihi derinlige, kiiltiirel
zenginlige, dogal giizellige ve cografi Gistiinliige sahiptir.

2. Istanbul Dogu ile Bat1 arasinda cografi ve kiiltiirel anlamda kavsak olmanin
yani sira ticaret, enerji, tastmacilik ve turizm alanlarinda 6nemli bir gegis
noktasidir.

37 Tiirkiye Bankalar Birligi, Deloitte, Istanbul'un Uluslararast Finans Merkezi Olma Potansiyeli-
nin Degerlendirilmesi, 2009, ss. 65-76; Sermaye Piyasas1 Kurulu, Diinyadaki Uluslararas: Fi-
nans Merkezlerinin Kritigi ve Tiirkiye icin Oneriler, Haz. Eda Singar, Ankara, 2013, ss. 48-51;
Vergi Konseyi, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi, Global Finans Merkezleri ve
Istanbul, Haz. Giineri Akalin vd., Istanbul, ISBN: 978-975-6483-26-8, 2007, ss. 42-48; SER-
PAM, istanbul Bolgesel ve Uluslararasi Finans Merkezi, istanbul, 2012, ss. 6-10; GiSP, istan-
bul'un Marka Degerinin Yiikseltilmesi Tartisma Dokiimani, istanbul, 2013, ss. 17-19; GISP,
Marka Kent Istanbul ya da Tas: Topragi Altin Istanbul, Istanbul, 2013, s. 27; SETA, Istanbul’'un
Finans Merkezi Olma Arayisi, Haz. Erdal Tanas Karagol, Yunus Emre Kog, Mehmet Kizilkaya,
ISBN: 978-605-4023-95-0, 2017, ss. 51-55; The Brookings Institution, Metropolitan Policy
Program, Redefining Global Cities, The Seven Types of Global Metro Economies, Haz. Jesus Leal
Trujillo, Joseph Parilla, Washington D.C., 2016, s. 24; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Stratejik
Plan 2015-2019, 2014, ss. 70-73; OECD, OECD Territorial Reviews, Istanbul, Turkey, ISBN:
978-92-64-04371-8, 2008, ss. 88-112; World Economic Forum, The Global Competitiveness
Report 2012-2013, Ed. Klaus Schwab, ISBN: 978-92-95044-35-7, 2012; Newsweek, Turkish
Delight, August 29, 2005; MasterCard, Global Destination Cities Index 2019; GYODER, Tiirki-
ye Gayrimenkul Sektorii 2019/IV Raporu, Istanbul, 2019.
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3. Istanbul, merkezi zaman dilimine (Greenwich meridyenine) yakin bir
cografi konuma sahiptir.

4. Istanbul diinya iizerinde yasamaya en uygun iklim kusaginda yer almakta
olup, sehirde dort mevsim yasanabilmektedir.

5. Istanbul gelismis Avrupa iilkelerine, zengin Korfez iilkelerine ve bityiiyen
birgok pazara yakin bir cografi konuma sahiptir.

6. Istanbul sadece Tiirkiye igin degil, Tiirkliik {izerinden Tiirk Diinyast ile,
Islamiyet {izerinden Islam diinyasi ile, Osmanli Devletinin biraktig1 zengin
tarihi miras tizerinden Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Dogudaki Miisliiman
ve Hristiyan halklar ile giiglii tarihi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik baglara
sahiptir.

7. Turkiye'nin hem nominal degerler hem de satin alma giicii paritesi agisindan
diinyanin en biiyiik ilk 20 ekonomisi i¢cinde bulunmasi ve 2050 yilinda en
biiyiik 11’inci ekonomisi haline gelecek olmas,*® iilkenin ekonomik anlamda
merkezi olan Istanbul’'un konumunu zaman i¢inde giiclendirecektir.

8. Istanbul 300 milyar dolar1 agan nominal GSYIH ve 20 bin dolari1 asan kisi

basi nominal gelir ile biiyiik bir ekonomiye ve diinyanin her tarafindan
yatirim gekebilecek yiiksek bir tiiketim giiciine sahiptir.

9. Istanbul rekabet giicii yitksek bir ekonomiye sahiptir.

10. Istanbul 15 milyonu gegen sehir niifusu ve 20 milyona yaklagan metropo-
liten alan niifusu ile bityiik bir pazardir.

11. Istanbul, karli ve giiclii bir bankacilik sektdriine sahiptir.

12. Kiiresel Rekabet Raporu Endeksine (KRR) gore Tiirkiye ve dolayisiyla
[stanbul, “bankacilik sisteminin dayaniklih§i” ve “borsalarin denetimi”
kriterlerinde yiiksek rekabet giicline sahiptir.

13. Istanbul, biiyiime potansiyeli yiiksek bir sigortacilik sektériine sahiptir.

14. Tiirkiye, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezini (IFM) kurma konusunda
kararl1 bir tutum sergilemekte ve finansal hizmetler sektoriiniin gelismesine
destek vermektedir.

15. Yabanci yatirim fonlarinin kazanglari ile yatirim fonu yoneticilerinin ge-
lirlerine iliskin vergi muéfiyeti getirilmis olmasi, yabanci yatirim fonlarini
ve fon yoneticilerini Istanbul’a cekmeye baglamustir.

16. Istanbul'da tahvil piyasalar1 nispeten gelismis olup, 6zel sektér tahvilleri
piyasasi ise son donemde yapilan diizenlemeler ¢ergevesinde gelisime agik
hale getirilmistir.

PwC, The Long View: How will the global economic order change by 20507, (The World in

2050), PwC-PricewaterhouseCoopers, 2017, ss. 7-8, 23.
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Tiirkiye iyi diizenlenmis, yiiksek teknoloji kullanan ve diinya standartla-
rinda saklama hizmetleri sunabilen organize piyasalar1 biinyesinde ba-
rindirmaktadir.

Finans sektoriinde risk yonetimine imkan saglayan gelismis bir takas
sistemi bulunmaktadir.

. Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) KOBT'lere sagladig: kefalet sayesinde,

isletmelerin banka kredisi kullanmalar: kolaylagsmistir. Uzun vadeli ve
uygun maliyetli kredilerden kii¢iik isletmeler de yararlanmakta ve bu
sayede girisimcilik tesvik edilmektedir.

Diinyanin dort bityiik muhasebe sirketinin ve pek ¢ok kiiresel danigmanlik
sirketinin Istanbul'da ofisi bulunmaktadir. S6z konusu sirketlerden bazilar
kiiresel diizeyde en hizl bityiimelerini Istanbulda gerceklestirmektedir.
Ayrica, en biiyiik on uluslararasi hukuk firmasindan beg tanesinin Istan-
bulda ofisi bulunmaktadir.

Tirkiyenin OECD ortalamasindan daha diisiik vergi oranlarina sahip
olmasi dolayisiyla tilkenin rekabet giicii uluslararasi anlamda yiiksektir.

Tiirkiye goreceli olarak genis bir cifte vergilendirme antlagsmasi agina sa-
hiptir ve transfer fiyatlamasi gibi konularda OECD standartlarina uyum
saglamistir.

Uluslararasi yatirimlar agisindan ¢ok dnemli bir faktér olan yasal altyap:
konusunda son yillarda 6nemli gelismeler saglanmustir.

Tiirk hukuk sistemi, Avrupa Birligine iyelik siirecinde uluslararasi hukuk
ile biytik 6l¢tide uyumlu héle getirilmistir.

Ekonomi biiytik dl¢tide kayit altina alinmis ve uluslararasi normlar be-

nimsenmistir.

[stanbulda iiretici hizmetleri sektorii, rakip sehirlere goére daha hizli bii-
yimektedir.

Istanbul is yapma maliyetleri agisindan rakiplerine gore avantajli bir se-
hirdir.

Istanbulda ofis maliyetleri rakiplerine oranla daha diisiiktiir.

Istanbul oldukga nitelikli bir insan kaynagina sahiptir.

[stanbul biiyiik ve aktif bir gayrimenkul piyasasina sahiptir.

Istanbul uluslararas: talebi karsilayacak dlciide gelismis bir konut piya-
sasina sahiptir.

[stanbul, diinyanin en énemli gehirlerine ve finans merkezlerine baglanti
saglayan iki bityiik havalimanina sahip olup, diinyada en fazla iilkeye bag-
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4].

42.

43.
44,

lantis1 olan havacilik merkezi konumundadir. $ehir, havayolu tasimacilig
acisindan Avrupada Londra ve Paris'ten sonra tigiincii siradadir.

Istanbul New York’tan sonra diinyada en fazla bagkonsolosluk ve konso-
losluk bulunan sehirdir.

Ulagim altyapisini gelistirmek amaciyla sehre kiiresel diizeyde dikkat ceken
yatirimlar yapilmistir. S6z gelimi Yavuz Sultan Selim Képriisii, Marmaray,
Gebze-Halkali banliyd sistemi, Kuzey Marmara Otoyolu, istanbul Hava-
limani, Sabiha Gok¢en Havalimani genisletme projesi, Avrasya Tiineli,
tiinel yollar, Metrobiis ve yeni rayli sistem yatirimlar1 gergeklestirilmis,
kruvaziyer liman, otoyollar, hizli tren hatlar1 ve rayli sistem agini genisletici
biiytik hacimli yatirimlar ise devam etmektedir.

Istanbulda 60’a yakin miize, 150’ye yakin tiyatro, 120'den fazla sanat evi
bulunmaktadir. Sehirde her kiiltiirden mutfak, kaliteli restoranlar, kiil-
tiir-sanat mekanlari, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet cesitliligi vardir.
Nitekim Newsweek dergisi, Istanbul’'u diinyanin en havali sehirlerinden
biri olarak degerlendirmistir.

Tarihi yapilarin, miizelerin ve benzeri kiiltiirel mekanlarin kalitesinde de
onemli iyilesmeler saglanmustir.

Istanbul 604 tesis ve 60.5 bin oda ile diinyada konaklama kapasitesi en genis
sehirlerden biri olup, diinya ¢apindaki biiyiik otel zincirlerince isletilen
sayisiz kaliteli otele ev sahipligi yapmaktadir.

Avrupanin en kapsamli ve modern alisveris merkezlerinin 6nemli bir
boliimii Istanbulda bulunmaktadir.
[stanbul diinyada en fazla uluslararas ziyaretci agirlayan sehirlerden biridir.

S6z gelimi 2019 yilinda 13.4 milyon uluslararas: ziyaretgi ile diinyada en
fazla ziyaret edilen sekizinci sehirdir.

Sehirde kullanilan enerjinin biiyiik ¢cogunlugu yenilenebilir enerji kay-
naklarindan elde edilmektedir.

Hava kalitesine dair degerler ayn biiytikliikteki bir¢ok sehre gore (Seul,
Moskova, Londra vb.) daha iyi durumdadir.

Tirkiyede uygulanan Genel Saglik Sigortas: dolayisiyla saglik hizmetleri-
ne erisim kolaydir. Sehirde diinya ¢apinda kaliteli saglik tesisleri hizmet
vermekte olup, diinyanin birgok iilkesinden ¢ok sayida hasta Istanbulda
tedavi olmayi tercih etmektedir.

[k ve orta egitimde oldukga kaliteli okullara ev sahipligi yapmaktadir.
Son yillarda yapilan yogun yatirimlar dolayisiyla spor altyapisi giiglenmis,
sehrin biitiin ilgelerine yapilan stadyumlar, kapali spor salonlari, yiizme
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havuzlar1 ve diger spor tesisleri, halkin sportif faaliyetlere erisimini ko-
laylagtirmigtr.

45, Istanbul’un diinya genelinde bilinirligi yiiksek olup, Tiirkiye'nin bile éniin-

dedir.

46. Sehirde tretilen atik sularin tamami aritilmaktadir. Bunlarin biiyiik ¢o-

gunlugu 6n aritmadan, bir boliimii ise biyolojik aritmadan gegirilmektedir.

47. Kat1 atiklarin 6nemli bir kismi geri doniisiim sistemi icinde ekonomiye

kazandirilmaktadir.

48. Deprem master plani ve deprem risk analizleri yapilmistir.

3.2. ISTANBULUN GUCLENDIiRILMESI GEREKEN YANLARI

Kiiresel sehirler liginin {ist siralarinda yer alma hedefinde olan her sehir gibi

Istanbul’un da rekabet avantaji saglayabilmesi icin gesitli alanlarda iyilestirmeler

yaparak zayif yanlarini giiclendirmesi gerekmektedir. Tipk giiglii yanlarda oldugu

gibi bunlarin bazilar1 da Tiirkiye'nin sosyal, ekonomik ve siyasi durumundan kay-

naklanmakta ve Istanbul’u yakindan etkilemektedir. Dolayistyla, Tiirkiye kaynakl:

olanlar da Istanbul’un giiglendirilmesi gereken yanlari arasinda degerlendirilmistir:

1.
2.

Finansal hizmetler sektériiniin GSYH igindeki payinin yiikseltilmesi gerekir.

Finans mevztatinin tiim uluslararasi islemleri gergeklestirecek sekilde
genisletilmesi gerekir.

. Finansal arag ¢esitliligi, uluslararasi rekabet giiclinii pekistirecek sekilde

artirilmalidir.

. Finans piyasasi yatirimcilarin tasarruf davranisini degistirecek giice ve

derinlige ulastirilmalidir.

. Turkiye, finansal hizmetler sektoriiniin gelisimine destek olacak sekilde

markalagma siirecini tamamlamalidir.

. Finansal sabit getiri tirtinlerinin ¢esitliligi artirilmalidir.

. Islami finansal araglar piyasasinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara de-

vam edilmelidir.

. Kredi Temerriit Takas1 (CDS-Credit Default Swap) méliyetinin®® azaltilma-

sina yonelik politikalar kararlilikla uygulanmalidir.

. Varlik yonetimi piyasasinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar stirdiiriil-

melidir.

39 Borglarin 6denmeme riskine kars: sigorta méliyeti.
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10. Ekonominin biitiiniiyle kayit altina alinmasina yonelik yapisal reformlar
devam ettirilmelidir.

11. Ulusal markalar hem sayica artirilmali hem de rekabet giigleri pekisti-
rilmelidir.

12. Vergi rejimi yabanci sermayeyi ¢ekecek sekilde gozden gegirilmelidir.

13. Vergi mevziatini sadelestirmeye ve vergi sistemini daha istikrarli héle
getirmeye yonelik caligmalara devam edilmelidir.

14. Sermaye birikimini ve tasarruflari destekleyici ¢alismalar hizlandirilmalidir.

15. Sermaye piyasalarinin 6zel sektoriin finansmanina katkisini artirici 6n-
lemlere agirlik verilmelidir.

16. Borsa Istanbul’'un piyasa kapitalizasyonunu artirici agilimlara devam
edilmelidir.

17. Borsa Istanbul'da yabanci ortakli sirketlerin sayisini artirici ¢aligmalara
agirlik verilmelidir.

18. Ozel sektore yonelik bor¢glanma araglari piyasasi daha geligkin hale geti-
rilmeli ve ikincil piyasada® da likidite diizeyi yiikseltilmelidir.

19. Finansal konularda faaliyet gosteren ihtisas mahkemelerinin olmamasi

nedeniyle, finansal anlagmazliklarin ¢oziilmesi zaman almaktadir.

20. Sehirde bulunan 20 bini agkin aktif avukattan yaklasik 500t uluslararasi
standartlarda hizmet verebilmekte ve yaklasik 100 tanesi finansal hizmetler
alaninda calisabilmektedir.

21. Istanbul'da finansal hizmetler sektériinde ¢aliganlarin niteligi yitksek
olmakla birlikte, s6z konusu bireyler agirlikli olarak 6n ofis faaliyetlerini
yuriitmektedir. Orta ve arka ofis operasyonlar1 i¢in nitelikli eleman sikintis
¢ekilmektedir.

22. Biirokraside “yabanci dostu” yaklagimin gii¢lendirilmesi gerekir. Mevcut
hizmet sistemleri ve yontemleri yabanci yatirimcilar: daha fazla tegvik
edecek sekilde revize edilebilir.

23. Bityiik ulasim yatirimlarina ragmen, trafik sikisikligi 6nemli ekonomik
kayiplara yol agmaktadir.

24. AR-GE ve tasarim kapasitesini giiclendirmeye yonelik agilimlara ve poli-
tiklara devam edilmelidir.

25. Sehirde kreatif is giiciinii gekecek sartlarin gelistirilmesine yonelik kapsaml
calismalar yapilmalidir.

26. Tarihi eserler hari¢ olmak iizere, anitsal/ikonik mimari eserler az sayidadir.

40 Menkul kiymetlerin ilk ihra¢ sonrasinda islem gordiigii tahvil ve bono piyasast.
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27. Sehrin diinya gapinda taninan bir simgesi bulunmamaktadr.

28. Kisi bagt yesil alan miktar1 (7,04 m?) Diinya Saglik Orgiitiniin belirledigi

9 m?sinirinin {izerine ¢ikaracak yatirimlara agirlik verilmelidir. Kanal
Istanbul projesi bu agidan biiyiik bir avantaj saglayacaktr.

29. Istanbul’'un ydnetim ihtiyacini kargilayacak yekpare bir yasal diizenleme

bulunmamaktadir.

30. Istanbulda kiiresel sehirler {izerine galigan herhangi bir diisiince kurulusu

bulunmamaktadir. Ayni sekilde, Istanbuldaki iiniversitelerin biinyesinde
kiiresel sehirler iizerine ¢aligan uygulama ve arastirma merkezleri bulun-
mamaktadir.

3.3. ISTANBULUN ONUNDEKI FIRSATLAR VE RiSKLER

[stanbul sahip oldugu dinamik niifusun, gelisim potansiyeli yiiksek ekono-

minin, tarihi derinligin, kiiltiirel zenginligin ve jeostratejik tistiinligiin yani

sira, siyasi ve ekonomik konjonktiiriin, rakip sehirlerin uyguladig: politika ve

stratejilerin kaynaklik ettigi firsatlara ve risklere sahiptir. Bunlardan bazilar
agagida siralanmustir.

3.3.1. Firsatlar

1.

AN Ul R~ W

Tiirkiye'nin bityliyen ekonomisi ve gelismis iilkelerle kiyaslandiginda heniiz
yeterince olgunlasmamus olan finansal hizmetler sektérii, Istanbul’a olaga-
niistil bir biiytime potansiyeli sunmaktadir.

. Istanbul, cografi konumu nedeniyle enerji kaynaklarina yakindir. Ayrica,

yine cografi konumu dolaysiyla yiiksek potansiyelli yenilenebilir enerji
kaynaklarina (giines, riizgar, dalga vb.) sahiptir.

. Sehirde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: 6nemli bir hacme ulagmistir.
. Istanbul’un zengin Korfez iilkelerindeki imaji gii¢liidiir.
. Kiiresel sermaye Batidan Dogu’ya dogru kaymaktadir.

. Orta Doguda devam eden i¢ savaglardan ve bolgesel ¢catismalardan kagan

sermayenin onemli bir kismi Istanbul’u tercih etmektedir.

. Afrika ve Orta Dogu iilkelerinin vatandaslarina karsi Bat1 diinyasinda artan

onyargi ve getirilen kisitlamalar dolayisiyla, Istanbul yabanci geng niifus
i¢in 6nemli bir yiiksekogrenim merkezine dontismektedir.

. Ingilterenin ABden ayrilmasi, Londra’nin kiiresel finans merkezi olma

vasfini zayiflatic1 etki yapmaktadir. Istanbul, Londradan uzaklasma egilimi
gosteren kiiresel sermayenin bir boliimiinii ¢ekme firsati yakalayabilir.
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3.3.2. Riskler

1. Istanbul yiiksek miktarda niteliksiz uluslararas: gé¢ almaktadir.

2. Onemli bir boliimii Istanbul tizerinden gerceklesen uluslararasi gog, Istan-
bul'un imajina zarar vermektedir.

3. Yakin bir gelecekte biiytik 6l¢ekli bir deprem beklenmektedir.

4. Havayolu ile 3-4 saat uzaklikta Avrupa ve Orta Dogudaki finans merkezleri

(Londra, Paris, Frankfurt, Amsterdam, Ziirih, Dubai, Doha, Manama vd.)
yatirimcilara zengin finansal iirlin ve hizmet gesitliligi sunmaktadr.

5. Orta Doguda devam eden i¢ savaslar ve ¢atismalar, bolgesel diizeyde gii-
venlik sorunlarina ve istikrarsizliga yol agmaktadir.

6. Tirkiyenin bir Orta Dogu iilkesi gibi algilanmasi, sehrin uluslararasi ima-
jina zarar vermektedir.

7. Rusya-Ukrayna, Rusya-Giircistan ve Rusya-Moldova krizleri Karadeniz
havzasindaki ekonomik gelisimi olumsuz etkilemektedir.



4. ISTANBUL iCIN ONCELIKLi SEKTORLER,
KURESEL ENDEKSLER VE BASARILI SEHIRLER

I1 sehirler tizerinde durulmustur. Bu baglamda alt1 adet dncelikli sektor

B u béliimde Istanbul igin dncelikli sektorler, kiiresel enkdeksler ve basari-
(kentsel hayat kalitesi, ¢evre, inovatif yerel hizmetler, ulagim, kiiltir-tu-

rizm ve kiiresel finansal hizmetler) belirlenmis ve Istanbul’'un benchmark yapa-
bilecegi sehirler belirlenmeye ¢alisiimigtr.

4.1. ONCELIKLI SEKTORLER

[stanbul’'u dogrudan ilgilendiren raporlar ve planlar ile sehir hakkinda ha-
zirlanan GZFT (giiglii yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi dikkate
alindiginda oncelikli oldugu sonucuna varilan alt1 sektor sunlardir:

1. Kentsel hayat kalitesi

2. Cevre

3. Inovatif yerel hizmetler

4. Ulasim

5. Kiiltiir ve turizm

6. Kuresel finansal hizmetler

4.2. ONCELIKLI SEKTORLERE GORE KURESEL ENDEKSLER
4.2.1. Kentsel Hayat Kalitesi

Kentsel hayat kalitesini 6l¢gmeye yonelik yapilan endeksler i¢inde en saygin
olanlardan biri Mercer tarafindan hazirlanan Hayat Kalitesi Siralamalar1 Endek-
sidir. Endekste 10 kategoride 39 gosterge kullanilmaktadir. Kategoriler ve oransal
agirliklar ile gostergeler sunlardir:*

41 Mercer, Quality of Living Reports, https://mobilityexchange. mercer.com/quality-of-living-re-
ports, erisim tarihi: 14.07.2020; Azila Ahmad Sarkawi, Alias Abdullah, Norimah Md. Dali
(2017), “A Critical Review on the Worldwide Economist Intelligence Unit, Mercer and Mo-
nocle Quality of Life Indicators”, Journal of Business and Economics, Vol. 8, No. 7, s. 587,
http://www.academicstar.us/UploadFile/Picture/2017-12/201712422542525.pdf, erisim tari-
hi: 14.07.2020; Mercer, 2015 Quality of Living Rankings, https://mnc.expateer.ch/wordpress/
wp-content/uploads/2015/03/QOL-Ranking-2015.pdyf, erisim tarihi: 14.07.2020.

123



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

1. Siyasi ve toplumsal ¢evre (%23,5)
a. Diger tlkelerle iliskiler
b. I¢ istikrar
c. Sug oranmi
d. Kanunlarin uygulanmasi

e. Giris ve ¢ikis kolaylig:

2. Saglik faktorleri (%19)
a. Hastane hizmetleri
b. Tibbi malzemeler
c. Bulagici hastaliklar
d. Su aritma
e. Atik su yonetimi
f. Kat1 atik yonetimi
g. Hava kirliligi

h. Sorunlu ve zararli hayvanlar ve haserat ile miicadele

3. Kamu hizmetleri ve ulasim (%13)
a. Elektrik
b. Telefon
c. Posta
d. Toplu tagima
e. Trafik sikigiklig:

f. Havalimani

4. Tuketici mamulleri (%10,7)
a. Et ve balik
b. Sebze ve meyve
c. Guinliik tiiketim mamillerinin ve gidalarin temin edilebilirligi
d. Icecekler

e. Otomobiller
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5. Rekreasyon (%9)
a. Restoranlar
b. Tiyatrolar ve miizikli mekanlar
c. Kiiltiir-sanat faaliyetleri
d. Sinemalar

e. Spor ve dinlence faaliyetleri

6. Sosyal-kiiltiirel ¢evre (%6,4)
a. Medyaya erisim ve sansiir

b. Kisisel 6zgtirliikler tizerindeki sinirlamalar

7. Dogal ¢evre (%5,9)
a. Iklim
b. Dogal afet kayitlar1

8. Konut ve barinma (%5,1)
a. Konut
b. Ev aletleri ve mobilya

c. Bakim ve onarim hizmetleri

9. Ekonomik gevre (%4)
a. Doviz aligveris diizenlemeleri
b. Bankacilik hizmetleri

10. Egitim ve okullar (%3,4)
a. Uluslararasi okullara erisim

b. Uluslararasi okullarin standartlari

2019 yilinda yapilan son endeksleme ¢aligmasina gore hayat kalitesi en yiiksek
olan on sehir sirasiyla Viyana, Ziirih, Auckland (Yeni Zelanda), Miinih, Vancou-
ver, Diisseldorf, Frankfurt, Kopenhag, Cenevre ve Baseldir. Istanbul ise listede
130. siradadir (Tablo 16).
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Tablo 16: Hayat Kalitesi Siralamalar1 Endeksine Gore
En Bagarili ilk 10 Sehir ve Istanbul (2019)*

Sira No Sehir Ulke Incelenen Sehir Sayist

1 Viyana Avusturya
2 Ziirih Isvicre
3 Auckland Yeni Zelanda
4 Miinih Almanya
5 Vancouver Kanada
6 Diisseldorf Almanya 231
7 Frankfurt Almanya
8 Kopenhag Danimarka
9 Cenevre Isvigre
10 | Basel Isvigre

130 | Istanbul Tiirkiye

4.2.2. Cevre

Cevre alaninda Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksinin®® cevre alt endeksi dikkate

alinmistir. Cevre alt endeksi {i¢ gosterge ve bunlara bagli dokuz degiskenden
olugsmaktadir:*

42

43

44

1. Ekoloji
a. Iklim hareketine destek
b. Yenilenebilir enerji orani
c. Atik doniisiim orani
2. Hava kalitesi
a. Karbondioksit (CO,) salim1
b. Havada asili partikiil (SPM) yogunlugu
c. Kiikiirt dioksit (SO,) ve azot dioksit (NO,) yogunlugu

Mercer, Quality of living city ranking, https://mobilityexchange.mercer.com/Insights/qua-

lity-of-living-rankings, erisim tarihi: 14.07.2020.

Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi Mori Memorial Vakfi (Mori Memorial Foundation) biinyesinde-
ki Kentsel Stratejiler Enstitiisti (Institute for Urban Strategies) tarafindan hazirlanmaktadir
(Bkz. Global Power City Index-GPCI, http://www.mori-m-foundation.or.jp/english/resear-
ch/project/6/pdf/GPCI2009_English.pdf).

Mori Memorial Foundation, Institute for Urban Strategies, Global Power City Index 2019,
Tokyo, ss. 2-3, http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018_summary.pdf, erigim tarihi:
26.07.2020.
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3. Dogal ¢evre

a. Su kalitesi

b. Yesil ortii (coverage)

c. Elverisli sicaklik diizeyi
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Kiiresel Gii¢ $ehir Endeksi'nin ¢evre alt endeksine gore 2019 yili sonu itibar1
ile en basarili ilk on sehir sirasiyla Ziirih, Stockholm, Kopenhag, Helsinki, Sidney;,
Melbourne, Cenevre, Frankfurt, San Francisco ve Vancouverdir. Istanbul ise 44.
siradadir (Tablo 17).

Tablo 17: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksine Gore Cevre Alaninda
En Bagarili ilk 10 Sehir ve Istanbul (2019)*

Sira No Sehir Ulke Puan Incelenen Sehir Sayis1
1 Ziirih Isvigre 242,5
2 Stockholm Isvec 232,4
3 Kopenhag Danimarka 2228
4 Helsinki Finlandiya 218,9
5 Sidney Avustralya 216,0
6 Melbourne Avustralya 215,5 48
7 Cenevre Isvigre 210,0
8 Frankfurt Almanya 207,5
9 San Francisco | ABD 206,2
10 Vancouver Kanada 206,1
44 Istanbul Tiirkiye 106,7

4.2.3. inovatif Yerel Hizmetler

Sehirlerin AR-GE ve inovasyon kapasitesini ve basarisini 6l¢meye ¢alisan en-
dekslerden en taninmis olani Inovasyon Sehirleri Endeksidir.** Endekste sehirler

“kiilttirel varliklar”, “beseri altyap1” ve “ag tipi orgiitlenmis piyasalar” olmak iizere
ti¢ ayr1 faktor tizerinden 162 gosterge dikkate alinarak analiz edilmektedir. S6z
konusu faktorler inovasyon fikrinin kiiresel ve bolgesel diizeyde inovasyon uy-
gulamalarina doéniismesi igin gerekli olan 6n sartlar1 6lgmektedir. Gostergeler ise
“2thinknow’s City Benchmarking Data” veritabanindan, kiiresel veya uluslararas:

45 Mori Memorial Foundation, Institute for Urban Strategies, Global Power City Index 2019,
http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2019_summary.pdf, erisim tarihi: 26.07.2020.

46 Inovasyon Sehirleri Endeksi, 2thinknow tarafindan hazirlanmaktadir (Bkz. Innovation Cities
Index-ICI, https://www.innovation-cities.com/indexes/).
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diizeyde 6nem tasiyan standart bir sehrin sahip olmasi gereken 31 endiistriyel
segment dikkate alinarak tespit edilmistir. Baz1 gostergelerin faktorlere gore
dagilimi soyledir:*

1. Kiiltiirel varliklar (Olgiilebilir fikri kaynaklar ifade eden 63 gostergeden
secilmis olanlar):

a. Kiltir ve tabiat varliklarinin korunmasi
b. Ikonik binalar ve anitsal eserler
c. Kiiltiir, sanat, film, tiyatro vb. festivaller, yarigmalar, fuarlar

d. Kiltiir-sanat merkezleri, tiyatrolar, sinema salonlari, opera salonlari,
sanat galerileri, genglik merkezleri

e. Kiitiiphéaneler, kitapevleri

f. Aligveris merkezleri

g. Oteller, restoranlar, eglence yerleri
h. Turist say1s1

i. Tasarimci sayisi

j. Moda ve tasarim giinleri

k. Uluslararasi kongre, sempozyum, konferans vb. genis katilimli etkinlik
sayis1

1. Universiteler

m. Uluslararas1 6grenci sayisi

n. Cevre yonetimi ve yesil alanlar

o. Afet yonetimi

p. Ibadethaneler

q. Toplumsal cinsiyet esitligi

r. Spor tesisleri ve spor organizasyonlari

2. Beseri altyap1 (Inovasyonlar1 uygulamak igin gerekli olan soyut ve somut
altyapry ifade eden 79 gostergeden segilmis olanlar):

a. Elektrik, gaz, su ve gida tedarik sistemleri
b. Bankacilik ve finans

c. Vergi sistemi

d. Cokuluslu sirketlerin merkezlerinin sayisi

e. Havayolu baglantilar1

47 2thinknow, Innovation Cities Program, 162 Indicators, List of Indicators, 2018, https://www.
innovation-cities.com/162-standard-indicators/6365/, erisim tarihi: 23.07.2020.
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f. Kisi bag1 milli gelir
g. Gayrimenkul fiyatlar
h. Issizlik orani
i. Universite-sanayi is birligi
j. Kamu kurumlarimin duyarlilig
k. Siyast istikrar
1. Kamu personelinin mesleki kalitesi
m. Saglik altyapisi
n. Endiistriyel kiitmelenmeler
o. Uretim kalitesi
p. Glivenlik ve asayis
q. Sirket kurma ve is yapma kolaylig
r. Bilisim altyapist
3. Ag tipi 6rgiitlenmis piyasalar (Inovasyon icin gerekli olan temel sartlar ve
baglantilar1 ifide eden 20 gostergeden segilmis olanlar):
a. Dil gesitliligi
b. Sosyal medya
c. Sehrin marka degeri
d. Akalli sehir teknolojileri
e. Biiyiikelgilikler ve ticari temsilcilikler
f. I¢ piyasanin bitytikliigi
g. Thracat
h. Ithalat
i. Ticari cesitlilik
j. Dogrudan yabanci yatirim
k. Doviz ve altin rezervleri
1. Cografi konum

m. Stratejik gii¢

Endeks kapsaminda incelenen sehirler, bu gostergeler dikkate alinarak nitel
ve nicel mukayese teknikleri ¢ercevesinde puanlanmaktadir. Bu sehirlerin ino-
vasyon basarilarinin belirlenmesinde kalitatif analizler ile kantitatif istatistiki
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teknikler kullanilmaktadir. Sehirler aldiklar1 puanlara gore bes farkli kategoriye
ayrilmaktadir:*®

1. Nexus (kavsak): Birden fazla ekonomik ve sosyal inovasyon segmenti i¢in
kritik kavsak konumuna sahip olan sehir.

2. Hub (dbek): Kiiresel egilimlere dayanan temel ekonomik ve sosyal inovasyon
segmentlerinde hakimiyet veya niifuz sahibi olan sehir.

3. Node (diigiim): Bir¢ok inovasyon segmentinde genis performans sahibi
olmakla birlikte, bazi kilit konularda zayifliklar1 olan sehir.

4. Influencer (etkili): Bazi agilardan rekabetci olmakla birlikte, ¢esitli konularda
onemli zayifliklari olan sehir.

5. Upstart (acemi): Gelecekte birkag inovasyon alaninda nispi basar1 gostere-
bilecek adimlar atan sehir.

2019 yilinda yapilan son endeksleme ¢aligmasina gore diinyanin en basarili
inovasyon sehirleri sirasiyla New York, Tokyo, Londra, Los Angeles, Singapur,
Paris, Chicago, Boston, San Francisco ve Torontodur. Istanbul ise 43. siradadir
(Tablo 18).

Tablo 18: Inovasyon Sehirleri Endeksine Gére
En Basarili i1k 10 Sehir ve istanbul (2019)*

Sira No Sehir Ulke Puan | Incelenen Sehir Sayisi
1 New York ABD 59
2 Tokyo Japonya 58
3 Londra Ingiltere 57
4 Los Angeles | ABD 56
5 Singapur Singapur 55
6 Paris Fransa 55 500
7 Chicago ABD 55
8 Boston ABD 55
9 San Francisco | ABD 55
10 Toronto Kanada 54
43 | Istanbul Tiirkiye 47

48 2thinknow, Innovation Cities Global Index 2012-2013, https://www.innovation-cities.com/in-
novation-cities-global-index-2012/7237/, erisim tarihi: 18.07.2019.

49 2thinknow, Innovation Cities Index 2019: Global, https://www.innovation-cities.com/in-
dex-2019-global-city-rankings/18842/, erisim tarihi: 24.07.2020.
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4.2.4. Ulasim

Ulasim konusunda dnde gelen endekslerden biri Tomtom Trafik Endeksidir.
Endekste giinliik trafik yogunlugu uydu ve elektronik sistemler tizerinden elde
edilen verilerle hesaplanmaktadir. Niifusu 8 milyonu asan giinliik %25 ve tizeri
trafik yogunluguna sahip olan toplam 27 sehir bulunmaktadir. Bunlardan trafik
yogunlugu en az olan on sehir ve Istanbul’a dair veriler Tablo 19'da gésterilmistir.

Tablo 19: Trafik Endeksine Gore Trafik Yogunlugu En Az Olan
Ik 10 Mega Sehir ve Istanbul (2019)*

Sira No Sehir Ulke Oran (%) Incelenen Sehir Sayis1
1 Wuhan Cin %27
2 Chicago ABD %28
3 Sanghay Cin %31
4 Buenos Aires | Arjantin %35
5 Chengdu Cin %35
6 Osaka Japonya %36 416
7 New York ABD %37
8 Pekin Cin %37
9 Shenzen Cin %37
10 | Londra Ingiltere %38
22 | Istanbul Tiirkiye %55

4.2.5. Kiiltiir ve Turizm

Sehirlerin turizm kapasitesini 6l¢en bir¢ok kriter bulunmaktadir. Bunlar ara-
sinda en dikkate deger olanlari uluslararasi ziyaretgi sayis1 ve elde edilen gelirdir.
Bu iki kriteri 6l¢en endeks ise Destinasyon $ehirleri Endeksidir.>' 2011 yilindan
itibaren her yil diizenli olarak yayimlanan endekste analiz edilen sehir say1s12019
yilinda 132'den 162ye yiikseltilmistir. Incelenen sehirler bulunduklar1 cografi
konuma gore Asya-Pasifik, Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika, Orta Dogu
ve Afrika olmak iizere bes grupta toplanmustir.

Destinasyon sehirlerine yonelik uluslararasi non-stop haftalik ugus say1s1 bolge
i¢i veya bolgeler arasi ¢carpan ile carpilarak sehirlerin endeks puani hesaplanmak-

50 Tomtom, Traffic Index 2019, https://www.tomtom.com/en_gb/traffic-index/ranking/, erisim
tarihi: 15.07.2020.

51 MasterCard, Global Destination Cities Index 2019, https://newsroom.mastercard.com/
wp-content/uploads/2019/09/GDCI-Global-Report-FINAL-1.pdf, erisim tarihi: 24.07.2020.

131



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

tadir. Sehirler aras1 mesafelerdeki biiyiik farklar nedeniyle, bu mesafeler denklem
formulasyonunda dikkate alinmamakta, bunun yerine mesafeyi temsilen bélge ici
basit bir ¢arpan kullanilmaktadir. Endekste her bir varis sehri ile diinyanin geri
kalani arasinda, bolgeler arasi ve bolge ici seyahatler tarafindan agirliklandirilan
ugus siklig1 agisindan temel baglantililik puani belirlenmektedir. Destinasyon
sehirlerinin endeks icindeki siralamalari, gelen ziyaretci sayisi ile bunlarin bu
sehirlerde yaptiklar1 harcamalarin hesaplanarak toplanmasiyla bulunmaktadir.®

Destinasyon $ehirleri Endeksine gore 2019 yili sonu itibari ile en ¢ok ulusla-
rarasi ziyaret¢i eken on sehir sirastyla Bangkok, Paris, Londra, Dubai, Singapur,
Kuala Lumpur, New York, Istanbul, Tokyo ve Antalyadir. En ¢ok gelir elde eden ilk
on sehir ise Dubai, Mekke, Bangkok, Singapur, Londra, New York, Paris, Tokyo,
Palma de Mallorca ve Phuket'tir. Istanbul ise 15. siradadir (Tablo 20, Tablo 21).

Tablo 20: Destinasyon $ehirleri Endeksine Gore En Cok Ziyéret Edilen
Ilk 10 Sehir ve Istanbul (2019)%

SwaNo| sehir | OUtke | "GO ks | Sehie Saye

1 Bangkok | Tayland 22.78

2 Paris Fransa 19.10

3 | Londra Ingiltere 19.09

4 Dubai Birlesik Arap E. 1593

5 Singapur | Singapur 14.67

6 Eﬁﬁ)ur Malezya 13.79 20
New York | ABD 13.60
Istanbul | Tiirkiye 13.40
Tokyo Japonya 12.93

10 | Antalya Tiirkiye 12.41

52 MasterCard Worldwide, MasterCard Index of Global Destination Cities: Cross-Border Travel
and Expenditures 2Q 2011, Haz. Yuwa Hedrick-Wong, MasterCard Worldwide Insights, ss.
35-36.

53 MasterCard, Global Destination Cities Index 2019, https://newsroom.mastercard.com/
wp-content/uploads/2019/09/GDCI-Global-Report-FINAL-1.pdf, erisim tarihi: 25.07.2020.
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Tablo 21: Destinasyon $ehirleri Endeksine Gore En Cok Gelir Elde Eden
flk 10 Sehir ve Istanbul (2019)*

1r .. lir Ziyaretci Basina | Incelenen
SNoa Sehir Ulke (Mil)?:r USD) SZ;I:I:EID éilira Sehci:: ;a;lSI
I | Dubai | Dirlesik 30.82 1.934,7
Arap E.
2 Mekke | S0udi 20.09 2009,0
Arabistan
3 | Bangkok | Tayland 20.03 879,3
4 | Singapur | Singapur 16.56 1.128,8
5 |Londra | Ingiltere 16.47 862,8
6 | New York | ABD 16.43 1.208,1 20
7 | Paris Fransa 14.06 736,1
8 | Tokyo Japonya 13.77 1.065,0
9 ijﬁﬂ;‘rcie fspanya 12.69 1.416,3
10 | Phuket Tayland 12.01 1.214,4
15 | Istanbul | Tiirkiye 8.26 616,4

4.2.6. Kiiresel Finansal Hizmetler

Kiiresel finans merkezlerini belirlemeye yonelik yapilan endeksler i¢inde en
saygin olanlardan biri GFCI* tarafindan yapilan Kiiresel Finansal Merkezler
Endeksidir. Kiiresel Finansal Merkezler Endeksi'nde finans merkezleri “faktor
degerlendirme modeli” (factor assessment model) olarak adlandirilan iki farkh
girdi grubundan elde edilen verilere dayali olarak analiz edilmektedir:*

1. Aragsal faktorler: Endeks; rating, ranking, arastirma veya benchmark ku-
ruluslar1 tarafindan sehirler {izerine yapilan 50'den fazla arastirmadan elde
edilen verilerin analiz edilmesine dayanmaktadir. Mercer Hayat Kalitesi
Arastirmast (Mercer Quality of Living Survey), Anholt $ehir Markalar:

54 MasterCard, Global Destination Cities Index 2019, https://newsroom.mastercard.com/
wp-content/uploads/2019/09/GDCI-Global-Report-FINAL-1.pdf, erigim tarihi: 25.07.2020.

55 Kiiresel Finansal Merkezler Endeksi Cin Kalkinma Enstitiisii (China Development Institu-
te-CDI) ve Z/Yen Grubu tarafindan yiiriitiilmektedir (Global Financial Centers Index, htt-
ps://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-in-
dex/).

56 Z/Yen Group, City of London (2007), The Global Financial Centers Index 1, Haz. Michael
Mainelli, Mark Yeandle, Mart, s. 11, https://www.longfinance.net/media/documents/The_
Global_Financial_Centres_Index1.pdf, erigim: 25.07.2020.
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Endeksi (Anholt’s City Brands Index), UBS Ucret Kargilagtirmas: Endeksi
(Union Bank of Switzerland, UBS’s Wage Comparison Index), Uluslararasi
Seffaflik Orgiitiiniin Yolsuzluk Algilar1 Endeksi (Transparency International’s
Corruption Perceptions Index) bunlara 6rnek olarak verilebilir.

2. Finansal merkez degerlendirmeleri: Diinya genelinde alaninda uzmanlasmis
binlerce profesyonelin katildig: bir alan arastirmasinda elde edilen verilerin
analizine dayanmaktadir. Sayist dort ile alti arasinda degisen faktorler ve
bunlarin alt kirthimlarini (her bir faktor i¢in ortalama 4’er alt faktor) iceren
bir anket formu, her bir alt faktoriin kapsamina giren alanda uzmanlagmis
profesyonellere yoneltilmektedir. Faktorler ve alt faktorler sunlardir:>
a. Halk, begeri sermaye: Is giicii verimlilig, is giicii piyasast ve go ile ilgili

diizenlemelerin esnekligi, ¢alisanlarin becerilerini artirmaya yonelik
yatirimlarin yeterliligi, nitelikli insan kaynaginin temin edilebilirligi, is
egitimi, beseri sermayenin gelisimi, farkli milletlerden insan kaynaginin
varligl, hayat kalitesi degerleri.

b. Is ortam1: Hukuk devleti ilkesine baghlik, yolsuzluk seviyesi, ekonomik
ozgurliik, finans sisteminde kurumsallasma, siyasi istikrar, is yapma
kolaylig1, makroekonomik gostergelerin yeterliligi.

c. Pazara erisim: Uluslararasi piyasalara erisim, menkul kiymetlestirme,
tahvil ve hisse senedi ticaretinin degeri ve hacmi, finansal hizmetler sekto-
riinde bir¢ok firmanin faaliyet gostermesinin sagladig kiimelenme etkisi.

d. Altyapr: Is merkezlerinin ve ofis mekanlarinin temin edilebilirligi ve
maliyeti, sehir ici ulagim sisteminin yeterliligi, havayolu baglantilarinin
cesitliligi, bilisim ve iletisim altyapisinin gelismisligi, stirdiiriilebilirlik.

e. Genel rekabetcilik/maliyet rekabetciligi, genel ekonomik sartlar: Sehirle-
rin genel rekabet giicii, yasamak i¢in nasil bir mekan olarak algilandigy,
personel maliyeti, mal ve esya maliyeti, ekonomiklik.

57 Z/Yen Group, City of London (March 2007), a.g.e., s. 11; Z/Yen Group, Qatar Financial Cen-
ter Authority, Long Finance (Mart 2011), The Global Financial Centers Index 9, Haz. Mark
Yeandle, s. 11, https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_9.pdf, erisim tarihi:
15.07.2020; Z/Yen Group, Qatar Financial Center Authority, Long Finance (September 2011),
The Global Financial Centers Index 10, Haz. Mark Yeandle, s. 11, https://www.longfinance.
net/media/documents/GFCI_10.pdf, erisim tarihi: 15.07.2020; Z/Yen Group, Qatar Finan-
cial Center Authority, Long Finance (September 2012), The Global Financial Centers Index
12, Haz. Mark Yeandle, s. 35, https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_12.pdf,
erisim tarihi: 18.07.2020; Z/Yen Group, Qatar Financial Center Authority, Long Finance
(March 2014), The Global Financial Centers Index 15, Haz. Mark Yeandle, Nick Daney, s.
7, https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI15_15March2014.pdf, erisim tarihi:
19.07.2020; Z/Yen Group, Qatar Financial Center Authority, Long Finance (March 2015), The
Global Financial Centers Index 17, Haz. Mark Yeandle, s. 7, https://www.longfinance.net/me-
dia/documents/GFCI17_23March2015.pdf, erisim tarihi: 19.07.2020.
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f. Vergileme: Vergi oranlari, vergi diizenlemelerinin sadeligi, adaletli olmast,
vergilendirmede istikrar ve seffaflik.

g. Itibar: Sehrin diger sehirlere gore finansal anlamda daha 6nemli bir mer-
kez olarak algilanmasi, giivenlik, asayis, sehrin marka degeri, inovasyon
kapasitesi, kiiltiirel cesitliligi ve ¢ekiciligi.

h. Finansal sektoriin gelisimi: Fiziksel yakinlik, finansal {iriin ve hizmetlerin
ticari hizi, degeri ve hacmi, sermayeye erisebilirlik, finans endiistrisin-
deki kiimelerin genisligi ve derinligi (biiyiikliigii), finans piyasasinin
akiskanlig1 ve ekonomik ¢iktilari.

2021 yil1 Mart ayinda yayimlanan son endeksleme ¢aligmasina gore diinya-
nin en 6nemli on finans merkezi sirastyla New York, Londra, Tokyo, Sanghay,
Singapur, Hong Kong, Pekin, San Francisco, Cenevre ve Los Angeles’tir. Istanbul
ise 79. siradadir (Tablo 22).

Tablo 22: Kiiresel Finansal Merkezler Endeksine Gore En Bagarili
Ik 10 Sehir ve Istanbul (2021)%®

Sira No Sehir Ulke Puan Incelenen Sehir Sayist

1 New York ABD 764

2 Londra Ingiltere 743

4 Sanghay Cin 742

6 Hong Kong Cin 741

5 Singapur Singapur 740

7 Pekin Cin 737 108
3 Tokyo Japonya 736

8 Shenzen Cin 731

9 Frankfurt Almanya 727

10 | Ziirih Isvigre 720
74 | Istanbul Tiirkiye 590

4.3. ONCELIKLI SEKTORLERDE BASARILI SEHIRLER

Istanbul i¢in 6ncelik arz eden sektorlere dair uluslararasi endekslerde Istan-
bul'un benchmark yapabilecegi sehirler ve bunlara dair gerekgeler Tablo 23’te
gosterilmigtir.

58 Z/Yen Group, (CDI) China Development Institute (2021), The Global Financial Centres In-
dex 29, Haz. Mike Wardle, Michael Mainelli, Mart, https://www.longfinance.net/media/docu-

ments/GFCI_29_Full_Report_2021.03.17_v1.1.pdf, erigim: 25.03.2021.
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Tablo 23: Incelenen Endekslerde Istanbul’un Benchmark Yapabilecegi Sehirler

81\1]1:1 Sektor Sehir Endeks Agiklama
... | Viyana son on yildir bu endekste
! }If:n:tsel Vivana 18{12’121 trrlfalh:Sl birinci siradadir. Istanbul ile tarihi,
kaﬁtesi ¥ (Meracere; ¢ cografi, ekonomik ve kiiltiirel yakin-
1181 dolayisiyla tercih edilmistir.
Kiiresel Gii¢ | Endekste birinci sirada Ziirih bulun-
Sehir makla birlikte, 8lgek olarak Istanbul
2 Cevre Stockholm | Endeksi ile mukayese edilemeyecek kadar
(Mori kiigiik oldugu i¢in ikinci siradaki
Memorial) Stockholm tercih edilmistir.
Endekste New York birinci sirada yer
in N almakla birlikte, genel performansi
Inovatif ox.zasyc.) daha yiiksek oldugu i¢in Tokyo ter-
Sehirleri e gtie Y
3 yerel Tokyo Endeksi cih edilmigtir. Ayrica, Japonyanin
hizmetler (2thinknow) diger sehirlerinin yani sira diinyanin
v gelismis bircok sehrinden 6rnekler
verilmistir.
Endekste Cin'in Wuhan sehri birinci
Trafik sirada yer almakla birlikte, Cin'in
4 Ulasim Chicago Endeksi sehir yonetim sistemi Tiirkiye agi1-
¥ § (Tomtom) sindan 6rneklik teskil edemeyecegi
i¢in ikinci siradaki Chicago tercih
edilmigtir.
Kiiltiir: Endekste turizm geliri acisindan
Liver ;)01 Kiiresel birinci sirada yer alan Dubai tercih
TurizIr)n o Destinasvon edilmigstir. Ayrica, endekste bulun-
5 Kiltir ve Dubai ' Sehirleriy mayan fakat 2008 yilinda Avrupa
turizm Gelen;ksel Endeksi Kiiltiir Bagkenti secilen ve olaga-
Sanatlar: (Mastercard) niistii bir kiiltiirel doniisiim yasayan
Kanaz ) Liverpoola ve Japonyanin Kanazawa
anazawa sehrine de yer verilmistir.
Kiiresel Endekste New York birinci sirada yer
Kiiresel Londra Fililansal almakla birlikte, genel performansi
el h . k k 1 - . . L
6 finansal | Singapur, Merkezler da a yusex o .dugu icin Londra
hizmetler | Dubai Endeksi tercih edilmistir. Ayrica, son yillarda
(Z/Yen) biyilik performans gosteren Singapur

ve Dubai’ye de yer verilmistir.
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5. BASARILI SEHIRLERDEKI
ORNEK UYGULAMALAR

kalitesi en yiiksek sehir olarak segilen Viyanada Biiyiiksehir Belediye-

sinin uygulamalari; yonetim felsefesi ve planlama yaklasimi, ekonomi,
ulasim, cevre, enerji, agik ve yesil alanlar ile sosyal altyap: basliklar1 altinda ele
alinmistir. Cevre konusunda Stockholm Biiyiiksehir Belediyesinin ¢alismalar:
incelenmis, inovatif yerel hizmetler konusunda ise Tokyodaki inovatif beledi-
yecilik uygulamalari, startuplara yonelik ¢alismalar agisindan Fukuokadaki ¢a-
ligmalar, Japonyadaki 6diillii yerel yonetim projeleri (Misono Wing City Proje-
si, Tsuciyu Onsen Canlandirma Projesi, Akilli ve Saglikli Yasam Sehri Projesi,
Japonyanin ilk Kamu-Ozel Giivenlik Gozetleme Sistemi Projesi, Atik Sularin
Timiiyle Gezi Kazanilmasi Projesi, Muroran Yesil Enerji Sehri Projesi, Akilli ve
Ekolojik Mahalle Projesi) hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica, diger iilkelerdeki
inovatif yerel yonetim uygulamalarina da deginilmistir. Bu ¢er¢evede Singapur
Optimal Arazi Kullanim Programi, Interaktif Bilisim Projesi, Wyndham Ho-
lografik $ehir Projesi, Gwangju Biiyiiksehir Belediyesinin Sifir Karbonlu $e-
hir Projesi ile Giiney Korede uygulanan Sifir Gida Israfi Projesi incelenmistir.
Ulagim baslig1 altinda diinyada kentsel ulasim hizmetlerinin en iyi ytritiildi-
gl mega sehirlerden biri olan Chicagoda ulasim hizmetleri ile diinyanin ¢esitli
sehirlerinde basarili kentsel ulasim uygulamalar: (bisiklet destekleme, yasayan
sokak, ticretli giris, bulvar yayalastirma ¢alismasi, elektrikli otobiisler, elektrikli
motosikletler ve scooterlar, diisitk emisyonlu bolge uygulamasi, arabasiz giin,
ylriiylis banth elektrikli bisiklet ve kavsak boyama sanati) hakkinda bilgiler ve-
rilmistir. Kiltiir ve turizm baglig1 altinda Liverpoolda kiiltiir alaninda yapilan
calismalar, Dubaide turizmi gelistirmek i¢in yapilan ¢alismalar ve Kanazawada
geleneksel sanatlar1 yasatmak i¢in yapilan ¢aligmalara deginilmistir. Kiiresel fi-
nansal hizmetler bashg: altinda ise Londra, Dubai ve Singapur’un kiiresel fi-
nans merkezi niteligini kazanmasina yonelik yapilan ¢alismalar incelenmistir.

B u bolimde kentsel hayat kalitesi konusunda son on yildir diinyada hayat

5.1. KENTSEL HAYAT KALITESI: VIYANA ORNEGI®
Giiglii ekonomisi, koklii tarihi ge¢misi, emperyal kiiltiirii ve yitksek 6zgtiveni
ile Viyana biiyiik diisiinmeyi ve biiyiik oynamayi tercih etmis, kentsel gelisim

59 City of Vienna, Urban Development Plan Vienna: 2025, https://www.urbaninnovation.at/to-
ols/uploads/UrbanDevelopmentPlan2025.pdf, erisim tarihi: 05.08.2020.
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planini buna gére hazirlamugtir. Sehir, Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun
mirasi tizerinde yiikseldigini, imparatorlugun parlak ge¢misini ve Avrupa’ya
ilham veren kiiltiirinii asla unutmamaktadir. Avrupa’nin orta yerinde tipk: bir
elmas gibi parlayan Viyana, kendini Paris, Londra, Berlin ve Roma gibi sehirlerle
mukayese etmekte ve bazi alanlarda bu sehirleri bile geride birakmaktadir. Bugiin
9 milyonluk niifusu ve 84 bin kilometrekarelik yiiz 6l¢iimii ile kiigiik bir devlet
gibi goriinen Avusturyanin gelismis ekonomisinin ve tiim diinyada hayranlik
uyandiran kiiltiiriiniin kalbi Viyanada atmaktadir. Viyana, bu nedenle kendisini
bugiiniin Avusturya’sina degil bugiiniin diinyasina ait hissetmekte ve kiiresel
distiniip kiiresel hareket etmektedir. Dogu Bloku'nun yikilmasiyla birlikte ise
Avrupanin en avantajli sehirlerinden biri haline gelerek Ziirih'ten Moskova'ya
kadar uzanan yaklasik iki bin kilometrelik eksenin en gelismis, en zengin ve en
kaltirlii sehri sifatini bilingli olarak tasimakta ve biitiin uluslararasi etkinliklerde
varligin1 hissettirmektedir. Viyana Biiytiksehir Belediyesi, koca bir imparatorlugun
ihtisamu tizerinde yiikselen bu emperyal sehrin belediyesi oldugunun bilinci ile
hareket etmektedir.

5.1.1. Yonetim Felsefesi ve Planlama Yaklagimi

Viyananin giiniimiizdeki basarisi, politik tutuculuk gostermeksizin, kim ta-
rafindan baglatilmis olursa olsun iyi uygulamalarin devam ettirilmesi sayesinde
olmustur. Boylece hem siyasi bagnazligin yerlesmesinin 6niine gecilmis hem vakit
kaybedilmemis hem de kamu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanilmis olmakta-
dir. Bu durum halkta da iyi olana sahip ¢ikma kiiltiiriinii yerlestirmekte, insanlar
kim tarafindan yapildigina bakmaksizin iyi icraatlari sahiplenerek siyasetgilerin
bunlar1 politik nedenlerle durdurmasina veya degistirmesine kars1 ¢tkmaktadir.

Viyananin basarisinin bir diger nedeni de yonetim felsefesinin degistirilmesi
olmugstur. Ge¢miste halkin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamaya odaklanmais
bir yonetim felsefesi benimsenmisken, giiniimiizde halkin ihtiyaglarini halkla
birlikte, en kaliteli ve en ekonomik yontemlerle kargilamaya ¢alisan bir yonetim
felsefesine gecilmis ve bu nedenle yonetim kavramindan yonetisim kavramina
ve iyi yonetisim uygulamalarina gegis yapilmistir. Bu amagla 2009 yilinda “Yerel
Giindem 21 + Viyana Projesi” gelistirilmis, kentsel yenileme yapilan biitiin yer-
lerde azami katilim saglamak i¢in Kentsel Yenilenme Ofisleri kurulmus, ayrica
mabhalle yonetimleri daha katilimci bir tarzda yeniden yapilandirilarak Mahalle
Yonetim Ofisleri hayata ge¢irilmistir. “Kentsel mekani birlikte canlandiralim”
slogani gelistirilmis ve sehrin yonetim felsefesi bu slogan tizerine oturtulma-
ya ¢alistimigtir. Katilimin miimkiin olan en verimli sekilde gerceklesmesi icin
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“Praxisbuch Partizipation™ (Katilim Uygulama Kitab1) adl1 123 sayfalik bir
kilavuz kitap hazirlanmistir.

Yerel Giindem 21 + Viyana Projesi ile Viyana halki belediye yatirimlarinin
planlanmasi siirecine katilabilmekte ve kadinlarin toplumsal esitligi konusunda
daha fazla inisiyatif iistlenebilmektedir. S6z gelimi bu ¢ercevede kiz ¢ocuklarina,
¢ocuklu kadinlara ve yash kadinlara 6zel diizenlemelerin de bulundugu parklar
hayata gegirilmektedir. Ayrica, kadinlar ve erkekler {izerine ayr1 ayr1 yapilan
bir aragtirmada ¢ok farkli tercihlerin ve taleplerin oldugu sonucuna varilmistir.
Ornegin erkekler daha genis yollar isterken, kadinlar daha genis kaldirimlar
talep etmistir. Erkekler daha biiyiik otoparklar talep ederken, kadinlar daha
ferah toplu tasima araglari talep etmistir. Erkekler metro ve tramvay seferlerinin
sabah ve aksam saatlerinde artirilmasini talep ederken, kadinlar seferlerin giin
icinde de artirilmasini talep etmistir. Ciinkii s6z gelimi bir¢ok kadin, ¢ocuklar:
sabah erken saatte anaokuluna birakmakta, ardindan ise gitmekte, 6gle arasinda
¢ogunlukla bir yere ugramakta, is doniisii cocuklar: alarak eve gelmekte, sonra
yasli ebeveynleri ve kendisi i¢in aligveris yapmakta, ebeveynine ugradiktan sonra
tekrar eve gelmektedir.®!

Yine Yerel Giindem 21 + Viyana Projesi kapsaminda mahallelerde trafik
planlamasy, bisiklet yollar1 giizergahlarinin belirlenmesi, ¢cocuk bahgelerinin ve
parklarin yeniden tasarlanmasi ve her mahallede bir Montessori okulunun® agil-
masi gibi konularda halk yerel yonetime aktif bir sekilde katilmaktadir. Program
cercevesinde gerceklestirilen diger girisimler arasinda genglik ve spor projeleri,
engelliler icin hareketlilik 6nlemleri, yesil enerji programlari, kentsel donatilar,
bir gift¢i pazarinin kurulmasi ve ayrica kiiltiirler arasi ve kugaklar aras1 anlayigin
ve diyalogun gelistirilmesi faaliyetleri yer almaktadir.®’

Kiiresel ekonomik krizin neden oldugu mali daralma dolayisiyla gelir kaynak-
larinda yasanan azalmanin neden oldugu sorunlar1 asmak, kiiresel 1ssnmanin ve
iklim degisikliginin neden oldugu sorunlarla basa ¢ikmak, teknolojik gelismeler

60 Stadt Wien, Praxisbuch Partizipation, Gemeinsam die Stadt entwick, Nr. 27, https://www.wien.
gv.at/stadtentwicklung/studien/pdf/b008273.pdf, erisim tarihi: 27.08.2020.

61 Clare Foran, How to Design a City for Women, https://www.bloomberg.com/news/artic-
les/2013-09-16/how-to-design-a-city-for-women, erisim tarihi: 13.08.2020.

62 TItalyanm ilk kadin doktoru, pedagog ve antropoloji profesdrii olan Maria Montessori (1870-
1952) yiizyilin baglarinda her bir ¢ocugun bireyselligine azami 6lgiide uyan bir pedagoji
gelistirmis ve “Casa dei Bambini” adin1 verdigi bir ¢ocuk evi kurmustur. Cocugun bireysel
becerilerine ve ilgi alanlarina, bireysel 6grenme hizina ve karakter ozelliklerine uygun bir
pedagojinin uygulandigi bu ¢ocuk evinde ¢ocuklar, istedikleri materyalle, istedikleri zaman,
istedikleri yerde faaliyet yapma imkéanina kavusmusgtur. Bkz. Montessori ve Kaynagtirma Egi-
timini Gelistirme Dernegi, Montessori Egitimi, http://www.montessori.org.tr/montessori/
montessori-nedir/, erisim tarihi: 13.08.2020.

63 Committee of Regions, Local Agenda 21 Plus in Vienna: Improving democracy and integration,
https://cor.europa.eu/en/news/Pages/Local-Agenda-Vienna.aspx, erisim tarihi: 19.08.2020.
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dolayisiyla halkin ihtiyag, talep ve beklentilerine daha iyi cevap verebilmek igin
“Akalli Sehir Viyana Inisiyatifi”* baglatilmis ve kentsel hizmetlerde bilisim tek-
nolojilerinden daha etkili bir sekilde yararlanma yoluna gidilmistir. Bu ¢ergevede
belediye hizmetleri miimkiin oldugunca sanal ortama aktarilmis ve uzaktan
erisim miimkiin kilinmistir. Evrak sirkiilasyonu asgari seviyeye indirilmis ve
halkin belediyeye gitme ihtiyaci biiyiik 6l¢lide ortadan kaldirilmistir. Birgok
hizmet sanal ortamdan takip edilebilir, kontrol edilebilir ve diizeltilebilir héale
getirilerek onemli dl¢iide kaynak tasarrufu saglanmustir.

“Akilli Sehir Viyana Inisiyatifi” cercevesinde gehrin bilisim altyapisini giig-
lendirmeye yonelik birgok proje hayata gegirilmistir. Bu projeler daha ¢ok sehir
i¢i ve dis1 ulagim ve iletisim (mobilite) sistemlerinin optimizasyonunun yani
sira agik ve yesil alanlarin fonksiyonelliklerinin artirilmasi, enerji verimliliginin
pekistirilmesi, egitim ve saglik kurumlari basta olmak {izere sosyal altyapinin
gliclendirilmesi ve sehrin yonetim sisteminin daha seffaf, hesap verebilir, katilimc1
ama ayn1 zamanda daha hizly, isabetli ve etkili karar almasini saglamaya yonelik
girisimleri ve faaliyetleri icermektedir. Diger bir ifade ile Akill1 Sehir Viyana
Inisiyatifi ulagim, sosyal hizmetler, mekansal planlama ve imar hizmetleri, yap1
kontrol, su ve atik su hizmetleri, kat1 atik yonetimi ve altyap: gibi klasik bele-
diye hizmetlerinin Gtesine gegerek enerji, halk sagligi, cevre, toplumsal uyum,
ekonomi, egitim ve kentsel teknolojiler gibi bir¢ok alani birbirine entegre eden
akilli ¢oziimler sunmaktadir. Boylece, bir yandan toplumsal uyum ve entegras-
yon, diger yandan ekonomik gelisim hedeflenmekte, fakat ayn1 zamanda sehrin
ekolojik ayak izinin kii¢tiltiilmesi de saglanmaya ¢alisilmaktadir. Akilli Sehir
Viyana Inisiyatifinin gelistirilme amac1 aslinda Viyana'ya “6grenen ve ¢dziim
gelistiren” bir kiiltiir kazandirmaktir. Yeni teknolojilere kolayca uyum saglayan,
ustaca kullanan, yeni sartlara kolayca adapte olan, siirekli diyalog halinde, agik
ve seffaf bir toplumsal kiiltiirii kalic1 olarak yerlestirmektir. Akilli $ehir Viyana
Inisiyatifi kapsaminda uygulanan projelerinden bazilar1 sunlardir:®

1. Elektrikle calisan atik toplama kamyonlar1

2. Yapay zekaya sahip trafik 1siklar:

3. Enerji blok zinciri

4. Sokak aydinlatmasinda LED teknolojisinin kullanilmas:

5. Belediye hizmetlerinde dronlardan yararlanilmas:

64 Stadt Wien, Digital City Wien, https://smartcity.wien.gv.at/site/en/digitalcity-wien/, erisim
tarihi: 19.08.2020.

65 Stadt Wien, Smart City, https://smartcity.wien.gv.at/site/en/projects/, erisim tarihi:
17.08.2020; European Union, Exploring Placemaking in Context, https://placemaking-euro-
pe.eu/wp-content/uploads/2020/03/March_EXPLORING-PLACEMAKING-IN-CON-
TEXT-OSLO-VIENNA.pdf, erigsim tarihi: 17.08.2020.
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6. Komsguluk vahalar1 (mahalle kiiltiiriint ve komsuluk iliskilerini gelistirmeye
yonelik)

7. Evsizlere yonelik koruma ve bakim programi

8. Giines enerjisinden daha fazla yararlanma

9. Biyolojik gesitliligin giiclendirilmesi

10. Iklim kontrollii sokak uygulamasi

{3 rces

obility
cture
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D

Sekil 1: Smart City Wien (Akilli $ehir Viyana) Tasarimi®

“Viyana $ehir Plan1 2025”te Biiyiiksehir Belediyesinin planlama vizyonu “sa-
dece fiziksel anlamda giizel yerlesim alanlari insa etmek degil, gelisme potansiyeli
yiiksek, yapilasma kiiltiirii miikemmel, renkli, canli, biitiinlesik ve ahenkli yerlesim
alanlari ortaya ¢ikarmak, sehrin caddelerini, sokaklarini, meydanlarini ve diger
kamusal mekanlarini insanlarin toplandigi, birbirleriyle bircok sey paylastigi,
sehri doya doya yasadigi, Viyanada yasamanin biitiin giizelliklerini hissettikleri
mekdnlara dontistiirmek” olarak tanimlanmistir. Planlamanin temel kriterleri
ise “herkesin yararlanabildigi kaliteli mekanlar, yiiksek mimari standartlar ve
karma kullanim” olarak tanimlanmistir. Tarih boyunca Viyanada kendine 6zgii
bir mimari kiiltiir ve estetik yaklagim gelistirilmis olup, bu kiiltiir ve yaklagim
hem Viyana Biiyiiksehir Belediyesi hem de Viyanalilar tarafindan kiskang bir
sekilde korunmaktadir.

Viyana i¢in ytiksek kalitede sehircilik ise; “mahalleleri ve sokaklar: canli, hare-
ketli ve renkli, kentsel mekdanlar: birgok ihtiyact karsilayacak sekilde diizenlenmis,
insanlarin sehir icinde uzun mesdfeli seyahat etmek mecburiyetinde kalmadigi,

66 Univerzitet u Beogradu, Smart Planning, https://raum.tuwien.ac.at/fileadmin/t/region/down-
load/Publikation_ PROSTOR_Nr_23_2018.pdf, erisim tarihi: 20.09.2020.
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hizmet binalarinin, kentsel donatilarin, meydan, cadde, sokak, park ve yesil alan
tasarimlarimn engelsiz ve farkli kullamimlara imkan tanidis, insanlarin sehirdeki
egitim, spor, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere keyifle ve kolayca katilabildigi bir kentsel
ortamin olusturulmas:” olarak tanimlanmstir. Bu yaklasima binaen gelistirilen
“kisa mesafeler sehri” konsepti nedeniyle Viyanada kentsel mekan diizenlemeleri
gok fonksiyonludur ve giinliik aktivitelerin toplandig1 yerler sehir i¢ine dengeli
bir sekilde dagitilmistir. Kentsel meydanlar ve merkezi yerler birgok ihtiyaci
kargilayacak sekilde diizenlenmistir. Insanlarin yolunun en ¢ok diistiigii bu tiir
yerler neredeyse biitiin ihtiyaglarin karsilanabildigi bir tarzda kurgulanmigtir.
Planda sehrin temel nitelikleri sdyle belirlenmistir:

1. Kisa meséfeler sehri

2. Cevre dostu sehir

3. Akalli sehir

4. AR-GE, inovasyon ve iiretim sehri
5. Ekonomik sehir

6. Ogrenen sehir

7. Cocuk dostu sehir

8. Kadin ytizlii sehir

9. Cesitlilikler sehri

10. Firsatlar ve zenginlikler sehri
11. Sevgiyle baglanilan sehir

Kentsel planlama ve diizenleme ¢aligmalarinin kadinlarin ihtiyaglarina duyarl
olmast ve aktif katilimina imkan vermesi temel 6nceliklerden biri olarak kabul
edilmistir. Diger taraftan, “sehir cocuklara dost ise herkese dosttur” slogani temel
ilke edinilmis ve “gocuk dostu” bir sehir var etmek amaglanmigtir. Viyananin bir
diger onceligi “6grenen sehir” olmak seklinde belirlenmistir. Bunun i¢in halkin
yonetime ve planlama sistemine katilimini kolaylastiracak mekanizmalarin ge-
ligtirilmesine, katilimin her diizeyde tesvik edilmesine, iyi yonetisim ilkelerinin
hayata gegirilmesine ve dogrudan (e-demokrasi) yontemlerinin uygulanmasina
odaklanilmistir. Viyanalilarin Viyana'ya bagliliginin giiglendirilmesi ve yabanci-
larin sehre saygisinin pekistirilmesi, sehrin egsiz mirasinin korunmasi agisindan
bityiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, “kentli baglilig1” (civic engagement) olarak
adlandirilan olgu, temel dnceliklerden biri olarak kabul edilmistir. Viyana'nin
basarisinin arkasinda yatan bazi ¢alismalar sunlardir:

1. Iklim Koruma Programi
2. Enerji Strateji Belgesi

3. Kentsel Enerji Verimliligi Programi
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4. Atik Yonetimi Plani

5. Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Stratejisi

6. Akilli $ehir Viyana Programi

Viyananin temel gelisim stratejileri sunlardir:

1. Kentsel biiylimenin, kentsel arazi kaynaklarinda israfa yol agmayacak se-
kilde saglanmasi (Sehir topraginin tasarruflu, verimli, ¢ok fonksiyonlu ve
karma kullanima imkan verecek sekilde degerlendirilmesi. Ciinkii hatali
kullanimin telafisi ¢cok daha pahalidir).

2. Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmas.

3. Periferideki semtlerin, merkezdeki semtlerle benzer imkénlara sahip ki-
linmasi.

4. “Kisa meséfeler sehri” kimligini korumak i¢in yeni toplu konut projelerinin,
egitim, saglik, kiiltiir, sanat, spor, aligveris ve ticaret gibi konularda biiyiik
olgiide kendi kendine yeterli yerlesim birimleri olarak hayata gecirilmesi
(yeni semtlerin bu yaklagimla kurulmasi).

5. Yiiksek hayat kalitesi, kullanilabilirlik, stirdiiriilebilirlik ve katilimin yani
sira mimari ve estetik seviyenin muhafaza edilmesi.

6. Sehrin korunmasina ve doniisiimiine katki saglayacak durumda olan herkese
s0z sOyleyebilecegi ve katki yapabilecegi ortamlarin sunulmasi.

7. Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini dikkate alarak, iyi entegre edilmis
tedarik tesisleri ve aile odakli konut tiirleriyle kompakt, karma kullanima
uygun, yiiriinebilir ve bisiklet dostu mahalleler olusturulmast.

8. Yenilikgi hareketlilik konseptlerinin® ilgili paydaslarla birlikte gelistirilmesi
ve uygulanmast.

9. Karbon emisyonunun azaltilmasi, sehrin enerji arz giivenliginin artirilmasi,
akalli sebeke, desantralize 1s1 tiretim sebekesi ve son teknolojinin kullanildig:
enerji sistemlerinin uygulanmasi.

10. Cok merkezli kentsel gelisim stratejisinin uygulanmast.

Viyananin hélihazirdaki kentsel sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasi ve he-
deflenen sehirlesme diizeyine ulagilmasi i¢in mevcut kaynaklarin korunmasina,
en etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesine, sehir i¢indeki bos veya az
kullanilan arsa ve arazilerin, agik ve kapali mekanlarin, kentsel gelisime katki

67 Yenilik¢i hareketlilik konseptleri elektronik ve kablosuz iletisim sistemleri ve alternatif yakit-
lar dahil olmak tizere gelismis teknolojileri entegre eden veya insan giictine dayali ¢6ztimleri
igeren konseptlerdir. Rayl: sistemler, elektrikli/elektriksiz bisikletler, scooter, segway, telefe-
rik, yayalastirma, BT teknolojileri, gelismis entegrasyon ve 6deme sistemleri 6rnek olarak
verilebilir (Bkz. UC Berkeley, Institute of Transpostation Studies, Innovative Mobility, https://
tsrc.berkeley.edu/innovative-mobility, erisim tarihi: 20.08.2020).

143



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

saglayacak sekilde degerlendirilmesine ve gelistirilen projelerin hizl bir sekilde
hayata gecirilmesine odaklanilmistir. Viyananin gelecege tasinmas: konusunda
oncelik verilen temel alanlar soyle belirlenmistir:

1. Mekanlarin ¢ok islevli hale getirilerek mekéansal verimliligin artirilmas:
Kentsel mekanlar farkli kullanim sekillerine a¢ik olmalidir. Tek fonksi-
yonlu kullanim veya iist diizey yerlerdeki (liiks semtlerdeki) arazilerin
savurganca tiiketilmesi, sehrin gelecegi i¢in kaginilmaz olan siirdiiriilebilir
arazi, kaynak ve hareketlilik politikas: ile uyumlu degildir. Dolayisiyla,
toplu tasima ile kolay erisilen, fakat kapasitesinin altinda yogunluga sahip
olan yerlerde mevcut hayat kalitesi diisiiriilmeden yogunluklarin optimal
diizeye ¢ikarilmasina ¢alisilmalidir. Ciinkii sinirl bir cografi alanda hizmet
yiriiten Viyana Biiyliksehir Belediyesi, mevcut kentsel mekanlar1 daha
etkin, etkili ve verimli kullanmak mecburiyetindedir. Boylece, hem kaynak
kullaniminda tasarruf saglanmakta, hem birgok semte ¢ok sayida fonksiyon
yuklenerek mekénsal verimlik artirilmakta, hem insanlar bir mekénda birgok
ihtiyacini kargilama imkénina kavugarak zamani, mekan: ve imkéanlarim
optimum odl¢ekte degerlendirmekte hem de ekstra yatirim ihtiyaci ortadan
kaldirilarak 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmaktadir. Dolayisiyla, kentsel
dokunun optimal diizeyde kompaktliga ulastirilmasina odaklanilmalidir.
Clinkii kompakt sehirlerin, sékinlerine genel olarak daha keyifli ortamlar
sundugu bilinen bir gercektir.

2. Yeterli sosyal ve teknik altyapiya sahip kentsel doku: Kentsel dontisiim ve
yenilenmenin yapilacagi yerlerde iiretilecek yeni konutlar gerekli sosyal ve
teknik altyapiya yeterli diizeyde sahip olmalidir.

3. Uzun vadeli ve planli bityiime: Viyana, kendisine yonelen uluslararasi go¢
dalgalar1 dolayisiyla hizli bitytimeye devam edecektir. Bityiimeden kaynak-
lanan kentsel hizmet ihtiyacini karsilamak amaciyla hem mevcut kentsel
mekénlarin en verimli sekilde kullanilmasinin saglanmasi hem de yeni
kentsel mekanlarin sosyal ve teknik altyapisi ve yesil alanlar ile birlikte ve
eszamanli olarak planlanmasi ve projelendirilmesi gerekir.

4. Kimlikli ve mimari degeri yliksek kamusal mekanlar olusturulmalidir.

5. Yenilenebilir kaynaklara odakli ve elektrige dayali, 4zami verimlilikte ¢aligan
enerji tedarik sistemleri gelistirilmelidir.

6. Akilli sehir teknolojileri hayatin her alaninda kullanilmalidir.

Viyananin planlama sisteminin sehre yansiyan yiizlerinden biri de kentsel d6-
niigiim ve yenileme ¢aligmalaridir. Ciinkii sehrin yap1 stoku ¢ok eskidir, cogunlugu
ise Griinderzeit® olarak adlandirilan 1873 6ncesindeki hizli ekonomik gelisim

68 Louis Klein, European Griinderzeit: When, if not now?, https://europeanschoolofgovernance.
eu/european-grunderzeit-when-if-not-now/, erisim tarihi: 21.08.2020.
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doneminde insa edilmistir ve ekonomik 6mriinii biiyiik 6l¢tide tamamlamistir.
Ayrica, sehrin degisik kesimlerinde az kullanilan ve bu nedenle ekonomik gelisime
katki saglamayan yerler bulunmaktadir. Ancak, insanlar dogal olarak degisime
ve doniisiime siiphe ile bakma veya en azindan kararsiz kalma egilimindedir. Bu
durumun 6niine gegmek i¢in insanlarin doniisiim siirecine katilimi tesvik edil-
mektedir. Katilim sadece miilk sahiplerini veya o yerde oturanlar1 degil, komsu
yerlerde oturanlar1 da kapsamaktadir. Ayrica, dontisiim ve yenileme ¢aligmala-
rinin hizlandirilmasi i¢in hem devlet hem de Biiytiksehir Belediyesi tarafindan
finansal ve idari tesvik mekanizmalar: gelistirilmektedir.

R ot

B

o T R e

Fotograf 2: Viyanada Griinderzeit Dénemi'nde Inga Edilmis Kentsel Doku®

Sehir iginde artik islevini kaybetmis sanayi alanlar1 ile eskiden ¢ok yer kaplayan
ama artik fonksiyonunu biiyiik 6l¢iide kaybetmis tesisler (eski biiyiik istasyonlar
vb.) kentsel yenilenme amaciyla degerlendirilmektedir. Sehir i¢inde yapilacak
kentsel doniisiim ¢aligmalari ile sehrin cesitli yerlerinde inga edilen yeni toplu
konut alanlarinin yeterli miktarda, gok fonksiyonlu ve iyi tasarlanmis yesil alanlara
ve ortak kamusal mekanlara sahip olmasina 6zel 6nem verilmektedir. Bu yaklasim
dolayisiyla yillardir diinyada “hayat kalitesi en yiiksek sehir” segilen Viyana, bugiin
ok cesitli kentsel konfigiirasyonlar ve farkli kentsel tasarim ¢oziimlerine sahip
bir sehir haline gelmistir. Viyana Biiytliksehir Belediyesinin 6ncelikli gérevlerin-
den biri fiziksel, mekénsal ve toplumsal entegrasyonu ve uyumu olabildigince
sorunsuz bir sekilde gelistiren kentsel ¢oziimler tiretmek olarak belirlenmistir.

69 Stadt Wien, Griinderzeit, https://www.geschichtewiki.wien.gv.at/Gr%C3%BCnderzeit, erisim
tarihi: 21.08.2020.
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5.1.2. Ekonomi

Viyana; stratejik konumu, giiglii demokrasisi, hukuk devleti, is diinyasina dost
kamu yonetimi sistemi, huzurlu ve giivenli ortami ve sahip oldugu yiiksek hayat
kalitesi nedeniyle diinyanin her yanindaki biiyiik sirketlerin bélge ofislerine ev
sahipligi yapmaktadir. Bu durum hem devlet hem de Viyana Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan destekmektedir. Bu amagla sehirde nitelikli ofislerin, litks konutlarin
ve uluslararasi otellerin insa edilmesi tesvik edilmektedir. Sehrin sahip oldugu
gliclii bilisim altyapisi ve yetigmis insan kaynag1 da kiiresel sirketleri Viyanay1
tercih etme hususunda tegvik etmektedir. Ayrica, bu tiir sirketlerin personelinin
¢ocuklarinin ihtiya¢ duydugu kaliteli egitim de sehirdeki okullarda verilmektedir.
Kiiltiir ve sanat aktiviteleri konusunda ise Viyananin sundugu imkénlar Avrupada
ancak Londra ve Paris ile mukayese edilebilmektedir. $ehir bu nedenle uluslara-
ras1 bir ekonomik huba déntigmiis, Orta ve Dogu Avrupadaki 20’ye yakin iilkeye
hizmet sunan bir¢ok kiiresel sirket, bolge ofisini Viyanada konumlandirmistir.

Fotograf 3: Tuna Sehri”

Viyana'nin 6niindeki en 6nemli ekonomi projelerinin basinda Tuna Sehrinin
cazibesinin artirilmasi gelmektedir. Tuna Sehri, Tunaya paralel insa edilen 22
kilometrelik Tuna Kanalr'nin dogusunda kurulmustur. Nehir ile Kanal arasinda
ise Tuna Adas1 bulunmaktadir ve buras: Viyananin en biiyiik rekreasyon alanla-
rindan birine doniistiiriilmiistiir. Ortalama 150 metre genislikteki Tuna Kanali,
Viyana'nin uluslararasi cézibesinin artirilmasi amaciyla inga edilmistir. Tuna
Sehrinde Birlesmis Milletlerin diinya tizerindeki dort onemli merkezinden birinin
yani sira diinyanin en biiyiik kongre ve fuar merkezlerinden biri, bir¢ok tesis ve
aktivite mekan1 bulunmaktadir. Ayrica, yeni toplu konut alanlar1 ve tniversite
kampiisleri de bu bolgede olusturulmustur. AR-GE, inovasyon ve startuplar i¢in

70 Wikimedia Commons, Donau City form Donauinseln, https://commons.wikimedia.org/wiki/
File:Donau_City_from_Donauinsel_01.jpg, erisim tarihi: 22.08.2020.
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yeni merkezler ve inkiibatorler (kulugka merkezleri) de yine burada olusturul-
maktadir. Diger taraftan, bu bolge kentsel doniisiim faaliyetleri i¢in de rezerv
alan olarak kullanilmaktadur.

Fotograf 4: Tuna Nehri (sag), Tuna Adasi (orta),
Tuna Kanali (sol), Tuna Sehri (en sol)”

Fotograf 5: Tunanin Dogu Yakasinda Kurulan Birlesmis Milletler Kampiisii
(Arka Planda Tuna Kanali, Tuna Adas1 ve Tuna Nehri)”

Viyana kisa zamanda diinyanin en yogun kongre sehri haline gelmis, ayni
zamanda diinyanin en 6nemli fuar gehirlerinden birine dontismiistiir. Sehirdeki
niifus artiginin yani sira {ilkenin hizli ekonomik gelisimine cevap verebilmek i¢in

71 Vienna Online, Donauinsel, https://www.vienna.at/donauinsel-hundebesitzer-und-wildgril-
ler-vom-inselservice-bisher-am-oeftesten-geruegt/3674033, erisim tarihi: 22.08.2020.

72 Archaeology in Conflict, https://www.archaeologyinconflict.org/venue.html, erisim tarihi:
22.08.2020.
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Viyana Havalimani ve gar1 genisletilmis, yeni otoyol baglantilar1 yapilmistir. Bu
projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte, tarihi olarak Tuna’nin batisinda gelisen
Viyana, nehrin dogusuna sigrayarak tipki Londra, Paris ve Istanbul gibi iki yakali
bir sehir héaline gelmistir. Bu durumda sehrin her iki yakas: arasindaki ulagim
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Tuna iizerine yeni képriiler yapilmis, metro
ve tramvay hatlari insa edilmistir.

-]
L]
=
Em =
W -
o -
| -
s
" -

Sekil 2: Tunanin Dogu Yakasinda Inga Edilen Metro ve Tramvay Hatlar1
(Pembe Renkli Elips Igindeki Hatlar)”

Viyana'nin bir “firsatlar ve zenginlikler sehri’ne doniistiiriilmesi bir diger 6n-
celik olarak belirlenmistir. Bu amagla AR-GE ve inovasyonun tesvik edilmesine,
startuplarin ve girisimciligin desteklenmesine, sehrin karakterine uygun sana-
yilerin gelistirilmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasina, ticaret ve hizmetler
sektoriiniin desteklenmesine odaklanilmistir. Ayrica, sehrin ekonomisinin giiglii
tutulmast i¢in yerel ve bolgesel is birlikleri giiclendirilmekte ve genis uluslararasi
aglar kurulmaya calisiimaktadir.

AR-GE ve yiiksek teknolojili tiretim, ¢ok yonlii ve gelismis aglarla birbirine
baglanmis sebeke tiirii yapilar icinde geliserek yogunlasir. Boylesi bir ortamin olus-
turulmasi, inovasyon aglarinin kurulmasini da kolaylagtirir. Inovasyon aglarinin

73 Vienna Map 360°, Vienna Metro/U Bahn Map, https://viennamap360.com/vienna-met-
ro-map, erigim tarihi: 22.08.2020.
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gelistirilmesi i¢in endiistriyel iiretimin desteklenmesi gerekir. Bunun igin tiretici
firmalar, kamu kesimi, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
gerektiginde uluslararasi kuruluslar yakin is birligi i¢cinde ¢alismalidir. Viyana Bii-
yiiksehir Belediyesi, sehrin AR-GE, inovasyon ve kreatif endiistriler tissii vasfinin
giiclendirilerek devam ettirilmesi i¢in planlama, yer tahsisi, ruhsatlandirma ve is
birligi konularinda gerekli destekleri sunmakta ve bu durum Viyana i¢in temel
oncelikler arasinda goriilmektedir. Viyananin AR-GE ve inovasyon kapasitesini
gelistirmek amaciyla “Innovate4Vienna 2021” strateji belgesi hazirlanmigtir.
Belgede ii¢ temel inovasyon alani belirlenmisgtir:"*

1. Artistik ve Kiiltiirel Inovasyonlar: Viyananin bilgi ve kiiltiir-sanat iissii
olma niteliginin gii¢lendirilerek devam ettirilmesine yonelik inovasyonlarin
yapilmasi.

2. Sistemik Inovasyonlar: Cevrenin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik
inovasyonlarin yapilmasi.

3. Sosyal Inovasyonlar: Toplumsal gelisimin desteklenmesine yonelik inovas-
yonlarin yapilmasi.

Innovate4Vienna 2021% gore sehrin 2050 yilinda Avrupanin en biiyiik bes
inovasyon merkezinden biri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe
yonelik olarak diinyanin 6nde gelen AR-GE kuruluglarinin Viyanada aragtirma
merkezi veya laboratuvari, kiiresel diizeyde itibar sahibi bilim insanlarinin sehre
yerlesmesi ve sehirdeki tiniversitelerde gelecek vaad eden tistiin zekéali geng aras-
tirmacilarin istthdam edilmesinin tesvik edilmesi ve biitiin bunlar i¢in Biiyiliksehir
Belediyesinin kaynaklarinin bir béliimiiniin seferber edilmesi planlanmistir.”

Inovatif Viyana 2020 kapsaminda sehirde bir teknoloji kampiisii kurulmaktadir.
Viyananin “AR-GE ve Inovasyon Sehri” ézelliginin genigletilerek derinlestirilmesi
sehrin gelecege tasinmasina biiytik katki saglayacaktir. Bu nedenle hem mevcut
sanayi bolgelerinin rehabilite edilmesi hem de yeni sanayi bélgelerinin olustu-
rulmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar yiiritiilmektedir. Oysa mevcut sanayi
bolgelerinin tasfiye edilerek konut, ticaret ve turizm odakli degerlendirilmesine
yonelik ciddi talep ve baskilar bulunmaktadir. Viyana Biiyiiksehir Belediyesi,
sehrin merkezi yerlerinde kalarak ciddi sorunlara neden olanlar héricinde, bu
tiir baskilara kararlilikla direnmektedir. Ciinkii Avusturya’y giiglii sanayisi ayakta
tutmaktadir ve sanayinin kalbi Viyanada atmaktadir. Turizm gibi endiistriler
¢ok onemli olmasina ragmen bir¢ok olumsuz faktore karsi ¢ok duyarl ve dis
talebe ¢cok bagimli olduklar1 da bir gergektir. Dolayisiyla, basta sanayi ve AR-

74 Innovate4Vienna2021, Innovate4Vienna 2021, https://innovate4vienna.at/, erigim:
04.05.2021.

73 Innovate4Vienna2021, Innovate4Vienna 2021, https://innovate4vienna.at/, erigim:
04.05.2021.
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GE olmak tizere tiim ekonomik sektorler i¢in uygun kosullarin olusturulmasi,
tilkenin gelecegi agisindan kritik 6nem tasiyan endiistrilerin tesvik edilmesi,
sinerji potansiyellerinden yararlanilmasi igin sanayi bolgelerine ve sitelerine
yeterli arazilerin tahsis edilmesi politikasina devam edilmektedir. Ayrica, tahsis
edilen arazilerin amacinin diginda kullanilmas: kararlilikla engellenmektedir.
Bu baglamda bir endiistriyel tiretim merkezi olarak sanayi kuruluslar i¢in arazi
rezervlerinin korunmasi ve vasiflarinin degistirilmemesi temel dnceliklerden
biri olarak kabul edilmistir.

Avusturyali firmalarin yani sira Viyana'y: tercih eden uluslararasi firmalarin
da ihtiyaglarinin karsilanmasi icin modern teknolojik donanimlara sahip akilli
ofis bloklarinin ve plazalarin insasi acil bir ihtiyag olarak goriilmektedir. Bu tiir
binalarin uygun yerlerde insa edilmesi sadece ekonomik gelisime katk: sagla-
mamakta, fakat ayn1 zamanda kentsel kaynaklar agisindan da énemli tasarruflar
saglamaktadir. Bu nedenle, yeni ve biiytik olgekli ofis projeleri toplu tasima ile
ulasilabilen ve sehrin kilit gelisme bolgeleri olan yerlerde ruhsatlandirilmaktadir.
Ayrica, yeni gelistirilen ofis bolgelerinin diger ofis bolgeleri ile baglantilarinin
(ulagim, iletisim, bilisim, entegrasyon vb.) giiglii bir sekilde kurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Fotograf 6: Tuna Sehrinde Modern Ofis Bloklar1 (Plazalar)”

Mikro ve kiigiik 6lgekli isletmeler Viyananin girisimcilik ortaminin énemli
bir parcasi olup sehirde gerceklestirilen {iriin ve hizmet inovasyonlarinin bii-
yik ¢ogunlugu buralarda gelistirilmektedir. Bu tiir isletmeler Viyananin kisa
mesafeler sehri misyonuna da ¢ok uygundur ve sehrin neredeyse her yerinde

76 Nepraunik&Prammer, Projects, https://www.npra.at/en/projects/dc-living/, erisim tarihi:
24.08.2020.
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faaliyet gosterebilirler, bulunduklari yerlerin ekonomik gelisimine ve dolayisiyla
da canlanmasina katki yapabilirler. Mikro ve kii¢iik dl¢ekli isletmelere yer tah-
sisleri ve bunlarin desteklenmesi Viyana Biiyiiksehir Belediyesinin en 6ncelikli
ekonomik faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bu tiir isletmeler icin belediyeye
ait eski binalar restore edilerek tahsis edilmektedir. Ayrica, AVM projelerine bu
tiir isletmeler i¢in uygun kira sartlari ile ofis koyma kosulu getirilmektedir. Yine
sehrin ¢esitli yerlerinde bulunan ve kamuya ait olan fakat artik kullanilmayan
binalar da gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra bu tiir isletmelere tahsis edil-
mektedir. Universitelerin ve teknoparklarin/teknokentlerin inkiibatorleri (kulugka
merkezleri) de imkanlar 6l¢iisiinde desteklenmektedir. Biiyiiksehir Belediyesi
bu tiir isletmeler i¢in zorunlu otopark ihtiyacinin karsilanmasi hususunda da
inisiyatif istlenmektedir. Ciinkii bu tiir isletmelerin 6nemli bir kismi orta ve
biiyiik isletmeler gibi kanunen yerine getirmek zorunda olduklar1 otopark sartini
karsilayacak maddi giice sahip degildir.

v

Sehrin merkezi yerlerinin 6teden beri “aligveris ve ticaret odag1” olma niteligi-
nin korunmast, yeni aligveris ve yasam merkezlerinin ise sehrin disindaki uygun
yerlerde inga edilmesi tercih edilmektedir. Bu baglamda, aligveris merkezlerine,
ancak mevcut perakende magazalar1 ve geleneksel alisveris diikkanlarini besle-
dikleri takdirde olumlu yaklasilmaktadir. Bu nedenle, yeni projeler i¢in etki de-
gerlendirmesi yapilmakta, arazi tahsisi miimkiin oldugunca sinirlanmakta, bunun
yerine aligveris caddesi tarzi karma kullanimli uygulamalara odaklanilmaktadir.

5.1.3. Ulasim ve Lojistik

Viyanada hayat kalitesini artiran hususlardan biri de kentsel ulagim sisteminin
gelismisligidir. “Kisa mesafeler sehri” ilkesine dayali olarak kurulan ulasim sis-
temi en uygun yerlerde entegre edilmis ve aktarma noktalarinin sayis1 optimum
sinirlar gergevesinde artirilmistir. Dolayisiyla, insanlar sehir i¢cinde uzun mesafeli
seyahat etmek mecburiyetinde kalmamaktadir.

Geligmis sosyal hizmet altyapisi ve ¢ok fonksiyonlu sosyal hizmet tesislerinin
yani sira sakinlerinin giinliik ihtiyaglarinin miimkiin oldugunca ¢ok kismini
karsilayacak sekilde insa edilen nitelikli toplu konutlar nedeniyle insanlar miim-
kiin oldugunca az ihtiya¢ icin sehir icinde farkli yerlere gitmek mecburiyetinde
kalmaktadir. Ayrica, kamusal mekanlar, agik ve yesil alanlar birgok fonksiyonu
bir arada bulunduracak sekilde tasarlanmaktadir. Bu da insanlarin sehir i¢inde
uzun mesafeler kat etmesini engelleyen bir diger husustur.

Dolayisiyla, Viyanada kentsel gelisim ihtiyact miimkiin oldugu 6l¢iide az
toprak kullanimi, miimkiin oldugu 6l¢tide ¢ok aktivitenin bir arada bulunmasi ve
sehir icinde motorlu vasitalarla yolculuk ihtiyacini miimkiin oldugunca diisiiren
¢oziimlerle karsilanmaktadir. Daha énce de ifade edildigi gibi insanlar miimkiinse
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ylriiyerek, miimkiin degilse bisiklet kullanarak bu da miimkiin degilse toplu
tasima vasitalariyla gidecekleri en yakin yerlerde ihtiyaglarinin bitytik béliimiini
kargilayabilmektedir.

Fotograf 7: Viyanada Yayalastirilmis Caddelerden Biri (Kértner Straf3e)”

Viyanada konut alanlari ile is yerleri metro, tramvay, elektrikli otobiis, bisiklet
yollar1 ve yayalagtirma gibi ara¢ ve yontemlerle birbirine baglanmistir. Insanlar
evlerinden islerine kendi tercihlerine gore hizli veya yavas, ama konforlu ve
ekonomik bir sekilde ulasabilmektedir. Sehrin gelisiminin siirdiiriilebilir kilin-
mast igin 6zellikle toplu tasimaya, yayalastirmaya ve bisikletli ulasima oncelik
verilmektedir. Diger taraftan, mevcut motorlu vésitalarin trafikte en az zaman
gecirmesine imkan saglayacak bir e-trafik sistemi kurulmustur. Sistem; yayalarin,
bisikletlilerin, toplu tasimay1 kullananlarin ve 6zel arag sahiplerinin her ortamda
kolayca kullanabildigi bir yazilima ve tasarima sahiptir.

Halihazirda Viyanada toplu tastmanin biitiin ulagim sistemi icindeki pay1 %39
ve kisa mesafeler sehri olmanin sagladig avantajlar dolayisiyla yiiriimenin pay1
%28 gibi oldukga ytiksek bir diizeydedir. Bisikletli ulagimin pay1 ise %6dir. Bu mod
dagilimi sehir i¢i trafik yogunlugunun 6nemli dl¢iide azaldigini gostermektedir.
Ancak, Viyana gibi hizl1 biiytiyen bir sehirde gerekli tedbirler alinmazsa bu tablo

77 Wien, Galerie, https://www.wien.info/de/einkaufen-essen-trinken/shopping/flagship-stores,
erisim tarihi: 24.08.2020.
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kisa zamanda tersine donebilir. Ciinkii Viyana sehir igi trafiginde otomobillerin
tiim motorlu vasitalar icindeki pay1 hala %79 diizeyindedir.

Bu durumun degismesi i¢in ¢evre dostu ulasim modlari olarak kabul edilen
toplu tasima, bisiklet (bisiklet garajlari, sehir bisikleti terminalleri, bisiklet pay-
lasimi, kiralanmasi, elektrikli bisiklet kullanimi vb.), yayalastirma, e-taksi, araba
paylasimi vb. modlara, gecis tistiinliigii ve vergi tesvikleri gibi uygulamalara ve
entegre multimodaliteyi destekleyen hizmetlere (mobilite karti, multimodal bilgi
sistemleri, akilli ve hizl1 biletleme vb.) daha fazla 6nem verilmektedir. Yerlesim
yerleri, ticiret alanlar1 ve sanayi bolgeleri i¢in 6zgiin hareketlilik konseptleri
gelistirilmektedir.

Toplu tasima konusunda ise bir yandan yeni metro ve tramvay hatlar1 insa
edilirken, diger yandan da yeni otobiis hatlar1 olusturulmaktadir. Ayrica, mevcut
hatlarin iyilestirilmesine (ortalama hizin artirilmasi, duraklarin, istasyonlarin ve
aktarma merkezlerinin iyilestirilmesi, entegrasyonun gii¢lendirilmesi, bilisim
teknolojilerinden daha fazla yararlanilmasi vb.) yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yani sira, mevcut ag isletim ve yonetim sistemleri de gelistirilmektedir. Federal
devlet de mevcut banliyé hatlarinin niteligini yiikseltmeye yonelik ¢alismalar
(araglarin modernizasyonu, sefer araliklarinin kisaltilmasi, ortalama hizin yiik-
seltilmesi, istasyonlarin yeniden diizenlenmesi, entegrasyonun yayginlastirilmast,
miisteri iligklerinin gelistirilmesi vb.) yapmaktadir.”® Diger taraftan, Gelecegin
Toplu Tasima Duraklar1 Projesine dayal: olarak, ulasim modlar1 arasinda gegisi
daha da kolaylastirmak i¢cin ¢ok modlu toplu tagima diigtimleri i¢in bir onlemler
paketi uygulanmaktadir.

78 https://fahrplan.oebb.at/bin/help.exe/en?tpl=showmap_external, erisim tarihi: 25.08.2020.
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Sekil 4: Viyanada Tramvay Hatlar1*

79 Wikipedia, Transportation in Vienna, https://en.wikipedia.org/wiki/Transportation_in_Vien-

na, erigim tarihi: 25.08.2020.

80 Wikipedia, Transportation in Vienna, https://en.wikipedia.org/wiki/Transportation_in_Vien-

na#/media/File:Netzplan_Stra%C3%9Fenbahn_Wien_2016.png, erisim tarihi: 25.08.2020.
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Cevre dostu ulagim modlarinin payinin 2025 yilina kadar %73’ten %80%e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla, motorlu bireysel trafigin pay1 %20’ye
diigiirtilecektir. Bu amagla ¢evre dostu ulasim modlarinin birbirleriyle entegras-
yonunun artirilarak yaygin bir ag olugturulmasina odaklanilmistir. Ozel ara¢
kullanma ihtiyacinin karsilanmasi i¢in “arag sahibi olmadan otomobil kullanin”
sloganu ile aktif bir otomobil paylagim sistemi kurulmustur. COVID-19 Pandemisi
sonrasinda ise ortak kullanilan otomobillerin dezenfekte edilmesine daha fazla
dikkat edilmeye baslanmustir. Diger taraftan, “arabasiz mobiliteyi etkinlestirme”
ilkesiyle hareket edilerek karayolu standardinin daha da yiikseltilmesinden ka-
cinilmaktadir. Diger bir ifade ile halihazirdaki karayolu aginin mevcut standart-
larinin muhafaza edilmesiyle yetinilmektedir. Ayrica, toplu tasimanin yani sira
cevre dostu diger ulasim modlarinin da tesvik edilmesinin etkisiyle Viyanada
araba sahipligi artmamus, hatta kismen azalarak 2003 yilinda her bin kiside 410
iken giintimiizde 390’a gerilemistir.

Ulasim hizmetlerine olan talep, mesai saatlerinin esnemesi dolayisiyla pik
saatlerin disinda da artis gostermektedir. Ayrica, kadinlarin is giicii piyasasina
daha fazla katilimi, ulasim tercihlerini degistirmektedir. 60 yas stii kisilerin
de sehir iginde hareketliligi artmaktadir. Bolgesel etkilesimin yogunlagmasi ve
internet teknolojilerinin gelismesi dolayisiyla banliyolere yonelik trafik de yogun-
lagsmaktadir. Bu nedenle, ulagim ve trafik sisteminde bu veriler dogrultusunda
degisikliklerin yapilmasina odaklanilmistir.

“Kisa mesafeler sehri” yiiriimeyi ve bisiklet kullanmay1 ¢ekici kilan ve toplu
tasima ile kombinasyon i¢in optimize edilmis kosullar olusturan bir sehir konsep-
tini gerektirdiginden, mahalleler, tiim sékinlerin ve 6zellikle cocuklarin, yaghlarin
ve Ozel ihtiyaglar1 olan kisilerin mahallede bagimsiz ve giivenli bir sekilde hareket
etmelerini ve gezinmelerini saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Viyana yiirtyts
yollar1 aginin gelistirilmesi ve uygulanmasi bu agidan 6nemli 6nceliklerdendir.
Yiiriiyiis yollar: aginin halka giivenli ve keyifli bir yiiriiyiis ortami saglamasina
odaklanilmistir. Bu amagla cazip dinlenme yerleri, internete erisim imkani, yaya
dostu trafik isiklar, elektronik bilgilendirme levhalari, metro istasyonlar1 ve ana
aligveris caddeleri ile baglantilar vb. diistintilmiistiir. Sehir mobilyalarinin ve
peyzaj diizenlemelerinin sokaklarda yaya sirkiilasyonunu engelleyecek sekilde
olmamasina dikkat edilmektedir. Yine bu konsept baglaminda bisiklet yollarinin
niteliginin artirilmasina ve glizergahlarin uzatilmasina odaklanilmis olup, mo-
torsuz mobilite se¢eneklerinin yayginlastirilmasina galigilmaktadir.

“Kisa mesafeler sehri” konsepti sadece yayalar ve bisiklet kullananlar i¢in
degil, ayn1 zamanda 6zel arag sahipleri diisiiniilerek de gelistirilmistir. Diger bir
ifade ile 6zel araglarin sehir i¢inde en kisa mesafeyi kullanmasina ve ¢evreye en
az zarar1 vermesine yonelik 6nlemler alinmaktadir. $ehrin gesitli yerlerine inga
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edilen biiyiik aligveris merkezlerinin ve yogun is merkezlerinin neden oldugu
trafik sorununun hafifletilmesi i¢in toplu ulasim sisteminin en yiiksek verimlilikte
planlanmasi ve isletilmesine odaklanilmistir. Ayrica, toplu ulasim sisteminin
en rantabl sekilde kullanilmas: i¢in istasyon ve duraklara giden yaya yollarinin,
yayalarin konforu diistiniilerek diizenlenmesine ¢aligilmaktadir. Bunun yani sira
istasyonlarin ve duraklarin yanina bisiklet park yerleri veya garajlarinin yapilmasi,
yeterli sayida elektrikli bisiklet, elektrikli scooter, segway vb. araglar konulmasi
tizerinde durulmaktadir.

Caddelere park edilmis araglarin sayisinin azaltilmasi icin de 6nlemler alin-
maktadir. Bu ger¢evede otopark sikintisi ¢ekilen yerlerde yer alt1 ve yer tistii gok
katli otoparklarin inga edilmesine, toplu konutlarda yeterli otopark yapilmasinin
desteklenmesine ve bir otopark stratejisinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.
Ayrica, yeni otoparklarin inga edilmesiyle birlikte caddelerde yaya yollarinin
(kaldirimlarin) genisletilmesine ve yollarin atmosferik kaliteyi artirmak i¢in
yeniden tasarimlanmasina odaklanilmaktadur.

Ekonomik ve ekolojik nedenlerden 6tiirii mevcut lojistik sisteminin daha
etkili ve verimli bir hale getirilmesi Viyana i¢in merkezi 6nemdedir. Ayrica,
daha az giirtiltiili, diisiik emisyonlu ve giivenli lojistik faaliyetler, cevre koruma
i¢in temel bir 6n kosuldur ve Viyana halihazirda bu konularda AB kriterlerini
karsilamaktadir. Bu cergevede elektrikli ve dogalgazli araglar hem devlet hem de
Viyana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan siibvanse edilmektedir. Lojistik faaliyet-
lerin ekonomik ve ekolojik anlamda desteklenmesi i¢in yapilan diger ¢aligmalar
sunlardir: Tasimacilikta ve lojistikte e-mobilitenin yayginlastirilmasi, mikro
aktarma noktalarinin hayata gecirilmesi, sehir icinde ortak yiikleme bolgeleri-
nin kurulmasy, lojistik sektoriiniin temsilcileri ile ortak platform olusturulmast,
lojistik sektoriine hizmet eden ulagim aginin gelistirilmesi.

5.1.4. Cevre, Enerji, Agik ve Yesil Alanlar

Viyana dogal kaynaklardan iktisatli bir sekilde yararlanmayi ilke edinmistir.
Bu nedenle sehrin enerji ihtiyacinin miimkiin olan en az kaynak kullanimu ile
ve en verimli teknolojiler tizerinden karsilanmasi yoluna gidilmistir. Dolayisiyla,
cevreyi kirletici unsurlarin minimum diizeyde tutulmast i¢in ¢aba harcanmakta-
dir. Ayrica, mevcut kaynaklart muhafaza etmek ve en iyi sekilde degerlendirmek
de Biiyiiksehir Belediyesi'nin éncelikleri arasindadir. Bu baglamda Viyana Iklim
Koruma Programi-2 hazirlanmis ve 2020 yilinda uygulamaya konulmugtur.
Program ¢ercevesinde belirlenen hedefler sunlardir:*

81 Christine Fohler-Norek, The Goal of KIiP II, https://www.wien.gv.at/english/environment/
Klip/pdf/Kklip2-short.pdf, erisim tarihi: 26.08.2020; City of Vienna, Climate Protection Prog-
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1. Merkezi 1sinmanin paymnin %50’ye ¢ikarilmast.

2. Binalarda 1s1 yalittminin niteliginin ytikseltilmesi.

3. Toplu tasimanin payinin artirilmasi, 6zel ara¢ kullaniminin azaltilmasi.
4. Yenilenebilir enerji oraninin iki katina ¢ikarilmasi.

5. Enerjide arz giivenliginin saglanmasi.

Sehrin agik ve yesil alanlarinin en yiiksek kalitede tasarlanmasi ve muhafaza
edilmesi birinci derece siyasi dncelik olarak belirlenmistir. Yeni yesil alanlar
sadece yeni parklarin, refiijlerin ve kavsak diizenlemelerinin yapilmasiyla degil,

binalarin dis cephelerinde dikey bahgelerin yapilmasi, her tiirden sarmagiklarin
uygun yerlerde kullanilmasi, balkonlarin, teraslarin, ¢atilarin ve damlarin bah-
ceye doniistiiriilmesi yoluyla da tiretilmektedir. Boylece hem yesil alan miktar:
artmakta, hem olaganiistii etkileyici bir sehir i¢i peyzaj ortaya ¢ikmakta hem de
iklim degisikligi ile miicadele edilmektedir.

Fotograf 8: Schonnbrunn Parki ve Botanik Bahgesi®

Viyananin “kisa mesafeler sehri” slogani acik ve yesil alanlar1 da kapsamaktadir.
Her semtte insanlarin konutlarina birkag yiiz metre meséafede oturma, dinlenme,
acik havada spor ve egzersiz yapma, bulusma, oyun oynama, dogay1 deneyimleme

ramme of the City of Vienna (KIiP Wien), https://www.wien.gv.at/umwelt/klimaschutz/pdf/
klip-2-plan-en.pdf, erisim tarihi: 26.08.2020.

82 123RFE Botanical garden near Schonbrunn Palace in Vienna, https://www.123rf.com/pho-
to_85064381_botanical-garden-near-schonbrunn-palace-in-vienna.html,  erisgim tarihi:
27.08.2020.
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ve belirli 6lgiide de olsa eglenme ihtiyacini karsilayacag: bir yesil alan diizenle-
mesi bulunmaktadir. Bityiiksehir Belediyesinin amaci bu meséfeyi 250 metreye
diisiirmek olarak belirlenmistir. Ancak, niifusta yaglanmanin artmasi, yogun goge
bagli niifus artisi, dogurganlik hizinin azalmasi, yapilasma egiliminin miistakil
evlerden ¢ok katli apartmanlara dogru kaymasi gibi olgular dikkate alinarak
parklarin 6nemli bir béliimiiniin yeniden diizenlenmesi ve fonksiyonelliklerinin
cesitlendirilerek artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Sekil 5: Viyanada Parklar ve Yesil Kusaklar®

Sehir i¢indeki yesil alanlarin daha uzun yesil kusaklarla birbirine baglanarak
stiper yesil alanlara doniistiiriilmesi tizerinde durulmaktadir. Yani sira, sehrin
kalbine kadar uzanacak yesil alan diizenlemelerinin tamamlanmasi sehir i¢in
baslica 6ncelik halini almistir. Sehir i¢indeki kamusal alanlarin ise iyi diizenlenmis,
engelsiz, dayanikli ve karma kullanima uygun olmasi, digerlerini disglamadan farkli
kullanici gruplari i¢in segenekler sunmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Hem yesil alanlar hem de diger kamusal mekénlar cinsiyete 6zgii ihtiyaglar
ile kiz ve erkek ¢ocuklarin farkli oyun ve rol davranislar1 hesaba katilarak diizen-
lenmektedir. Her ne kadar Viyana diinyanin en giivenli ve su¢ oranlar1 en diistik
sehirlerinden biri ise de kentsel acik ve yesil alanlarin aydinlatma, giivenlik ve
muhafaza (koruma) odakl goriintiileme sistemlerinin daha gelismis héle getiril-
mesi ve buralara erisilebilirligin daha da kolaylastirilmasi yoniinde ek ¢alismalar
yapilmaktadir. Dinlenme, eglenme, oyun, egzersiz, spor vb. aktiviteler arasinda

83 Open Data Osterreich, Katalog, Offentlich zugangie Griinflachen Wien, https://www.data.
gv.at/katalog/dataset/d0145df8-7f6d-46e1-9bc6-ee7897054104, erisim tarihi: 27.08.2020.
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belirli bir denge tesis edilerek, insanlarin bir boliimiiniin keyif yaparken diger-
lerinin rahatsiz olmayacag1 bir ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Biitiin yesil
alanlarin ve kamusal mekanlardaki yesil diizenlemelerin Viyananin iklimine ve
bitki ortiistine saygili bir yaklasimla insa edilmesine dikkat edilmektedir. Botanik
bahgesi amaciyla kurulanlar hari¢ olmak tizere biitiin parklarda ve yesil alanlarda
bu ilkeye azami 6l¢iide riayet edilmektedir. Ancak, biitiin bunlarin yapilabilmesi
i¢in kadinlarin, genglerin, ¢ocuklarin, engellilerin ve yaslilarin siirece aktif bir
sekilde katilmasi saglanmaya ¢aligilmaktadr.

i

Fotograf 9: Lobau-Danube Floodplains Milli Parki®

Meydanlar ve sokaklar, sehir parklar: ve biiyiik 6l¢ekli etkinlik mekanlari,
karsilasma ve etkilesim yerleridir. Ancak, ayn1 zamanda rahatlamak, eglenmek
ve dinlenmek i¢in de kullanilmaktadir. Agik alanlarin tasarimu, isleyisi ve sehir
sakinlerinin cesitli ihtiyaglarini karsilama bicimleri, kentsel hayat kalitesini nemli
olctide etkilemektedir. Bu tiir mekanlar sehre kimlik sunar, canlilik verir, ekono-
miye katki saglar ve bulunduklar1 sehrin imajini sekillendirir. Viyana, karakterini
ormanlarin ve yesil alanlarin giiglii bir sekilde etkiledigi yesil bir sehirdir. Cok
sayida biiyiik dl¢ekli rekreasyon alani, Viyana Yesil Kusag1 biciminde sehri kusa-
tir veya Prater ve Tuna Adas: gibi, sehrin kalbinde “yesil bir akciger” olusturur.
Viyana, belki de diinyada hi¢bir sehirde bulunmayan sehir i¢inde bir milli parka
(Lobau-Tuna Floodplains Milli Parki) ve bir biyosfer parkina® (Viyana Ormanlar:

84 Vienna Wiirstel Stand, Guide to 6 special nature spots to escape to in Vienna, https:/[www.
viennawurstelstand.com/guide/6-special-nature-spots-to-escape-to-in-vienna/, erisim tari-
hi: 27.08.2020.

85 Biyosfer parki, bir yandan biyolojik gesitliligin korunmasini saglayan, diger yandan da kilti-
rel degerlerin yasatilmasini ve ekonomik gelisimi destekleyen 6zel doga koruma alanlaridir
(Bkz. http://www.macahel.org.tr/biyosfer-rezervi/, erisim tarihi: 27.08.2020)
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ad1 verilen biyosfer parki) sahiptir. Ancak, buralarin dogal degerlerini yipratacak
sekilde agir1 kullanimini engelleyecek tedbirler (anlik denetim ve gozetim, ziyaretci
sinirlamasy, stire kisitlamasi, temizlik ve bakim sistemi vb.) alinmasi glindemdedir.

2019 yili verilerine gore Viyananin 414.78 km?lik yiiz 6l¢iimiiniin yaridan
fazlasini yesil alanlar ve a¢ik kamusal mekanlar olusturmaktadir ve 2025 $ehir
Planrnin en temel ilkesi bu oranin mutlak surette korunmasidir. Bu nedenle,
Viyanada kisi bagi 21.59 m? aktif yesil alan bulunmaktadir. Bu deger Romada
13.61 m?, Paris’te 14.69 m?, Londrada 19.23 m? ve Amsterdamda 19.85 m?*dir.%¢
Buna ragmen, Viyanada hayat kalitesinin daha da yiikseltilmesi i¢in daha fonk-
siyonel ve estetik yesil alan diizenlemeleri planlanmaktadir. Bunun i¢in de yeterli
arazilerin bulunmasi veya tahsis edilmesi gerekmektedir. Diisiik maliyetli, ancak
yiiksek kaliteli ¢6ztimler icin dogadan ilham alan yesil alan konseptleri tercih
edilmektedir.

Iklim degisikligine uyum konusunda kentsel mekandaki topraklarin (asfalt
ve beton zeminlerin) sizdirmazlig1 biiyiik bir sorun olusturmaktadir. Ozellikle su
gegiren asfalt kullanimi ve yagmur suyu yonetiminin yani sira yiiksek derecede
kentsel yesillendirme, yesillendirilmis catilar ve cepheler iklim degisikligi ile
miicadele acisindan 6zel 6nem tagimaktadir.

Fotograf 10: Viyanada Balkon ve Teras Bahgesi Ornekleri

(Hundertwasserhaus)®”

86 European Comission, Public Green per Inhabitants, https://urban.jrc.ec.europa.eu/thefuture-
ofcities/space-and-the-city#the-chapter, erisim tarihi: 28.08.2020.
87 Pinterest, https://www.pinterest.ch/pin/300404237616672520/, erisim tarihi: 28.08.2020.
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Viyana'nin “agik alan ag1”; parklar, korulari, ormanlari, ¢ayirlari, tiziim bag-
larini, meyve bahgelerini, meydanlari, ¢ocuk bahgelerini, cadde, sokak ve kavsak
peyzajlarini, golleri, goletleri, kanallari, havuzlari, akarsular: (Tuna Nehri, Viyana
ve Liesing caylar1), dinlenme tesislerini, adalari, milli parklari, kiitiiphanelerin,
okullarin (kres, anaokulu ve tiniversiteler dahil), genclik merkezlerinin, hastane-
lerin, sosyal hizmet merkezlerinin, kiiltiir-sanat tesislerinin ve kamu binalarinin
bahgelerini, kampiislerini ve ¢evre diizenlemelerini kapsamaktadir. Bu agik alan
ag1 sadece kentsel hayat kalitesini artirmamakta, ayn1 zamanda sehirdeki temiz
hava koridorlarini da desteklemektedir. Agik alan ag1 ayni zamanda insanlarin
bulusma, karsilasma, sohbet etme ve bir seyler paylasmalarina imkén sagladig1 icin
aslinda akrabalik, arkadaslik, komsuluk ve mahallelilik kiiltiirtintin gelistirilme-
sine de katki yapmaktadir. Dolaysiyla, uzun yillar belli bagli fonksiyonlar disinda
degerlendirilmeyen her seviyedeki okul binalarinin ve bunlara ait bahgelerin ¢cok
fonsiyonlu kullanimina yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Kiiresel 1sinma dolayisiyla yaz aylarinda gittikge artan sicakliga kars1 Viyana-
lilar1 korumak amaciyla yesil alanlarin ve golgeleme ¢aligmalarinin artirilmast,
hava koridorlarinin agik tutulmasi, yapilarda gevreye saygili malzemelerin kul-
lanilmasi, binalarda cephe, balkon, teras ve ¢at1 (dam) bahgelerinin yapilmasi,
kentsel 1s1 adasinin pargalanarak dagitilmasi ve tiretilen kentsel 1s1nin azaltilmasi,
yagmur suyunun topraga dengeli bir sekilde karigmasi, karisamayacak yerlerde
depolanmasi konularinda ¢alismalar yapilmaktadir.

5.1.5. Sosyal Altyap:

Viyanaya yonelik uluslararas talebin, go¢iin ve turist say1sinin artmasi nede-
niyle sehir bir dizi sorunla yiiz yiizedir. Mesela kentsel hayat gittik¢e daha yogun,
kalabalik ve stresli hale gelmektedir. Toplumsal farkliliklar 6n plana ¢ikmakta ve
dikkat ¢cekmektedir. Ciinkii sehrin niifusunun iigte biri, ebeveynlerin ise yaris
yurt dist dogumludur. Sehirde 200 farkli milletten insan yagamaktadir. Bu du-
rum Viyanaya olaganiistii zenginlik ve renk katmaktadir. Dolayisiyla, Viyananin
“cesitlilikler sehri” olma karakterinin korunmasi i¢in toplumsal uyumun gelis-
tirilmesine on yillardir 6zel 6nem verilmektedir. Bu sayede Avrupanin bir¢ok
biiyiik sehrinde goriilen irke: tepkiler Viyanada daha az sayida ve daha diisiik
seviyede yasanmaktadir.

Dogu Bloku yikildiktan ve Dogu Avrupa iilkeleri Avrupa Birligine girdikten
sonra bir sinir gehri olmanin 6tesine gegerek Avrupanin merkezi sehri héaline
gelen Viyanada niifus neredeyse {igte bir (1/3) oraninda artmistir. 2030 yilina
kadar ise iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Diger bir ifade ile 1,5 milyon olan
niifus 2,5 milyona dayanmis olup, 6niimiizdeki on y1l icinde 3 milyonu agmasi
beklenmektedir. Avusturya gibi 9 milyonluk ve niifusun neredeyse hi¢ artmadig:
bir lilkede Viyanadaki niifus artis: olaganiistii yiiksektir ve 2030 yilinda iilkedeki
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her iig kisiden birinin bu sehirde yasayacagi anlamina gelmektedir. Bu durum
[stanbul niifusunun on y1l i¢inde 15 milyondan 30 milyona ¢ikmas: gibidir.

Birlesmis Milletler tarafindan diinyanin “en ekonomik refah sehri” secilen
Viyanada hayat, emsal sehirlere (Briiksel, Amsterdam, Ziirih, Milano, Berlin vb.)
gore daha ucuzdur. Her ne kadar 6zel sektor hizmetleri sehrin refah seviyesine
paralel olarak pahali ise de kamu hizmetleri Avrupadaki diger sehirlere gore ol-
dukea ucuzdur. S6z gelimi belediye ve devlet tarafindan tiretilen sosyal konutlar
hal4 ucuzdur. Ciinkii Viyana bir donem Avrupada yaygin olan sosyal tabakalar
arasinda dikey hareketliligin ve sosyal adaletin desteklenmesi politikasini hala
devam ettirmektedir. Diger bir ifade ile belediye kaynaklarinin 6nemli bir boliimi
dogal olarak altyap1 yatirimlarina ayrilmaktaysa da dikkate deger bir boliimii de
toplumsal ayrismanin 6nlenmesi amaciyla sosyal refah hizmetlerine tahsis edil-
mektedir. Burada amag, gelir durumu ne olursa olsun Viyanalilarin sehrin estetik
degerlerine uygun, kaliteli fakat ekonomik konutlarda yasamalarini saglamak,
belediyenin sundugu bir¢ok hizmetten daha uygun sartlarda yararlanmalarini
ve Viyana'ya aidiyet duygularinin giiclii tutulmasini saglamaktir.

Kamu tarafindan finanse edilen ve topluma hizmet eden okullar, kresler,
genclik merkezleri, spor sahalari, hastaneler, geriatrik bakim merkezleri veya
kiitiiphaneler gibi sosyal altyap: tesisleri, toplumdaki degisime ayak uydurmak
ve artan niifus i¢in niceliksel olarak yeterli, yliksek kaliteli hizmetler sunmak i¢in
sehrin her yerinde kurulmustur ve siirekli olarak gelistirilmektedir. 2030 Saglik
Konsepti, Geriatrik Bakim Konsepti ve Viyana Kampiisii Modeli bu ¢cergevede
hayata gegcirilen projelerdir. Viyana Kampiisii projesi ile birgok okul entegre edi-
lerek imkanlar ortaklaga kullanilmaktadir. Ayrica, yeni okullar daha estetik, ¢ok
fonksiyonlu ve karma kullanima uygun bir sekilde insa edilmektedir.

Sehirde saglik alaninda zamanla gelisen uzmanligin bir kiime olusturmasini
temin ederek mevcut saglik hizmetlerinin standardini daha da yiikseltmek i¢in
bityiik hastane kampiisleri insa edilmektedir. Saglik altyapisini desteklemek igin
sportif altyap: da gelistirilmektedir. Clinkii giindelik hayatta spor ve egzersizin
tesvik edilmesi, her seyden 6nce cocuklar ve gengler i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Egitim altyapisina yapilan yatirimlarin yani sira genglerle ¢aligmak, istihdam ve
kariyer segenekleri konusunda firsat esitligi sunmakta ve dolayisiyla muhtemel
sosyomekansal kutuplagma riskini azaltmaktadir. Diger taraftan, “kadin yiizli
sehir” ilkesi ¢ercevesinde kadinlara yonelik ticretsiz rehberlik, meslek edindirme
ve danigmanlik hizmetlerinin yani sira giin boyu ticretsiz ¢ocuk bakim hizmetleri
sunulmaktadir. Bu amagla, ¢alisan kadinlara 6zel olarak tasarlanmig bir mahalle
(toplu konut projesi: Women-Work-City; Frauen-Werkstadt) hayata gecirilmistir.®
88 Openideo, Frauen-Werk-Stadt: A Township Designed for Women in Vienna, https://challenges.

openideo.com/challenge/womens-safety/research/frauen-werk-stadt-women-work-city-a-

township-designed-for-women-in-vienna-austria, erisim tarihi: 02.09.2020.
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Sehrin renkli, ¢esitli ve kozmopolit kimligini korumak ve diinyanin her yanindan
nitelikli is glicii (beyin giicii) gekmek amaciyla, Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen Viyana Bildirgesi'ne® uyum konusunda 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir.

Fotograf 11: Women-Work-Cityde Belediye Tarafindan Kurulan Anaokulu®

5.2. CEVRE: STOCKHOLM ORNEGI
5.2.1. Stockholm Sehri Master Plani

Stockholm Master Planrna gore, sehirde karbon bazli yakit titketimi kademeli
olarak azaltilarak 2040 yilina kadar fosil yakitlardan tamamen arinmus bir sehir
haline gelmek ve karbondioksit emisyonunu kisi bas1 2,3 ton azaltmak hedef-
lenmistir. Bu hedefe ulasmak i¢in fosil yakitlarin agamali olarak kaldirilmasi
ve enerji talebinin azaltilmasi gerekmektedir. Bu gercevede enerji kullaniminin
diisiirtilmesi, enerji tasarrufu yiiksek malzeme, alet ve cihazlardan yararlanilmast,
akilli enerji sebekesinin kurulmasi ve elektrik kaybinin azaltilmasi i¢in elektrik
iletim hatlarinin tamaminin yer altina alinmasi, giiriiltii 6nleme bariyerlerine
glines panellerinin monte edilmesi, glinesten elde edilen elektrigin depolan-
mast i¢in uygun ¢oziimlerin gelistirilmesi, riizgar enerjisinden yararlanilmasi,
diger yerel kaynaklardan enerji iiretiminin tesvik edilmesi, motorlu araglar icin
elektrik dolum (sarj) istasyonlarinin sayisinin artirilmasi, sehirde insé edilmis
mevcut ¢evrenin, buralarda kullanilan malzemelerin olabildigince diisiik cevresel
etkiye sahip materyallerden tiretilmesi gibi yontemlerden yararlanilmaktadir.

89 Bkz. Vienna Declaration and Programme of Action, https://www.ohchr.org/Documents/Pro-
fessionallnterest/vienna.pdf, erisim tarihi: 02.09.2020.

90 The Guardian, City with a female face: How modern Vienna was shaped by women, https://
www.theguardian.com/cities/2019/may/14/city-with-a-female-face-how-modern-vienna-
was-shaped-by-women, erisim tarihi: 29.08.2020.

163



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

Bu ¢ergevede oncelikle kamu binalarinin tamaminin sifir enerjili binaya dé-
niistiiriilmesi, yeni insa edilecek diger tiim binalarin da bu sekilde insa edilmesi
tizerinde durulmaktadir. Stockholm’ii bir yandan “akalli iklim sehri’, diger yandan
da biiytliyen, gelisimini siirdiiren, fakat hayat kalitesini siirekli artiran bir sehir
héline getirebilmek i¢in iiretilen biitiin ¢6ziimlerin enerji titketimleri agisindan
stirdiiriilebilir, akilli gevre teknolojileri ile donanmus, sehrin 6zgiin iklimine saygil
ve esnek (degisen ihtiyaglara ve gelisen teknolojilere kolayca uyum saglayabilir
ve gelistirilebilir) olmas1 6ncelikle dikkate alinmaktadir.”!

Ulasim sisteminin ise biitiin ulagim modlarinda alternatif koridorlara sahip
héle getirilmesi hedeflenmektedir. Diger bir ifade ile her ne sebeple olursa olsun,
bir ana caddenin veya rayli sistem hattinin ya da denizyolu hattinin ulasima kapa-
tilmasi hélinde, olusan kapasite kaybini telafi etmek amaciyla alternatif hat veya
arterde gerekli kapasite artis1 hizla saglanabilecektir. Ancak, sehrin akilli iklim
sehri haline getirilebilmesi i¢in 6zel arag kullanimini azaltic1 6nlemler 6ncelikle
glindeme alinmustir.*”

Iklim degisikligi ne yazik ki kaginilmaz goriinmektedir. Diger bir ifade ile
ortalama hava sicaklig1 ve buharlasmaya bagli nem orani artmaktadir. Biitiin
bilimsel veriler bu tespiti dogrular niteliktedir. Bu bilimsel gergekligi dikkate
almaksizin uzun vadeli bir kentsel gelisim plani olusturmak akillica bir hareket
olmaz. Iklim degisikligi sadece kiiresel 1sinma degil, ayn1 zamanda iklimde istik-
rarsizlik ve kararsizlik demektir. Bir sene anormal yagis alan bir yerde ertesi yil
goriilmemis bir kuraklik yasanabilmektedir. Bir sene ortalama sicaklik mevsim
normallerinin 10-12 derece tizerine ¢ikabilirken, ertesi sene 8-10 derece altina
disebilmektedir. Bu tiir kararsizliklarin ve istikrarsizliklarin artmasi hélinde,
Stockholm’iin giiglii altyapisi bile ortaya ¢ikan anormal degisikliklere cevap
veremeyecektir. Diger taraftan, bu tiir iklim degisikligi sorunlar1 maddi kayip-
larin da 6tesinde 6nemli can kayiplarina yol agabilmektedir. Seller, heyelanlar,
asir1 sicaklar veya asir1 soguklar onlarca hatta yiizlerce insanin 6liimiine neden
olmaktadir. Ozellikle yasllar, engelliler ve kronik saglik sorunlari bulunanlar
ciddi risk altindadir. Oysa Stockholm gittik¢e biiyiiyen, niifusu hizla artan, daha
genis arazilere ihtiya¢ duyan 6nemli bir metropoldiir ve yaklasik 2,5 milyonluk
niifusu ile sadece Isve¢’in degil, biitiin Iskandinavyanin da en biiyiik sehridir.”

Stockholm biiytidiikge iklim tizerindeki olumsuz etkisi azaltilmalidir. Sehirde,
sicakliklar1 dengeleyen ve sellere karsi direnci artiran yesil alanlar ve genis su

91 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 26, 104, https://vaxer.stockholm/globalassets/
tema/oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

92 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 26, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

93 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 27, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.
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aglarinin (kanallar, akarsu yataklari, tagkin 6nleme yapilary, setler, bariyerler vb.)
bu amagla daha etkili bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Sehri besleyen su
kaynaklarinin ve akciger niteligini tagtyan ormanlarin korunmasi vazgegilemez
onceliklerdir. Ciinkii bu yesil kusak ve dogal olarak su kaynaklar: hem sehrin
varliginin hem de siirdiiriilebilirliginin en temel sartlaridir. Aksi takdirde, Sto-
ckholm gibi uluslararas: diizeyde gog¢ alan bir sehrin en basitinden su ihtiyaci-
nin karsilanmasi igin bile onlarca kilometre 6tedeki kaynaklardan su getirmek
mecburiyetinde kalinacaktir.**

Fotograf 12: Adalar, Goller ve Kanallardan Olusan
Tipik Stockholm Manzaras1®

Stockholm’iin yesil ile mavinin ig i¢e gegtigi benzersiz ortami, 6zgiin bir
peyzajdir. Adalar, yarimadalar, goller, koylar, korfezler, kanallar, ormanlar, sehir
icindeki parklar, bahgeler ve yesil kusaklar sehri ekolojik anlamda ayakta tutan
say1siz ekosisteme ev sahipligi yapmaktadir. Stockholm’iin planlanmasinda ve
gelistirilmesinde en oncelikli konulardan biri de bu 6zgiin peyzajin korunma-
sidir. Diger bir ifade ile “yesil-mavi Stockholm” i¢in gelistirilecek ¢oziimler de
“yesil-mavi” olmali, yesil-mavi altyapi yesil-mavi ¢oziimlerle gelistirilmelidir.
Sehir biiytiditk¢e hem mevcut yesil-mavi ortamin korunmas: hem de insa edile-
cek yeni yasam alanlarinin sehrin yesil-mavi kimligine saygili olmasi gerekir. Bir

94 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 27, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

95 Maremont, Stockholm: A Cosmopolitan Northerner, http://www.maremontrealestate.com/tr/
general/stockholm-a-cosmopolitan-northerner/, erisim tarihi: 19.08.2020.
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diger 6nemli husus da mevcut yesil-mavi alanlarin (parklar, korular, ormanlar,
goller, koylar, kanallar, korfezler, plajlar vb.) daha fonksiyonel, kullanish ve estetik
héle getirilmesi ve ayrica erisimin yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar agisindan da
kolaylastirilmasidir. Bu gergevede sehrin igindeki yesil kusaklarin birlestirilerek
kesintisiz koridorlara doniistiiriilmesi, sahillerde yapilasmanin 6nlenmesi, sehrin
uzun rihtimlarinin ve sahillerinin fonksiyonelliklerinin artirilmasi, sehirdeki
binlerce adanin en etkili sekilde degerlendirilmesi, su havzalarinin korunmasi,
atik sularin ileri biyolojik aritmaya tébi tutularak sulama vb. alanlarda yeniden
kullanima sokulmasi gerekir. Ayrica, biitiin yesil alan ve sahil diizenlemelerinin
goller, korfezler, koylar, kanallar ve diger su kaynaklar1 ile uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir.*®

Stockholmde bir parkin veya yesil alanin konutlara ortalama uzaklig1 sadece
183 metredir ve halkin %70’i vaktinin 6nemli bir kismin1 buralarda gegirmek-
tedir.”” Sehrin yesil kimliginin pekistirilmesi i¢in Yesil Stockholm Programi
(The Green Stockholm Program)® ¢ercevesinde yeni parklar ve yesil alanlar
inga edilmelidir. Kaliteli yesil alanlara yakinlik Stockholm insaninin sagligina ve
psikolojisine olaganiistii katkilar yapmaktadir. Her seyden 6nce psikolojik rahat-
lama, stres atma, spor yapma, oyun oynama, gocuklarla nitelikli zaman gegirme,
piknik yapma, eglenerek hosca vakit gegirme, bazen sessiz bir ortamda huzurla
dinlenme, bazen sosyal etkinlikler diizenleyerek sosyallesme ve kiiltiirlenme
imkani saglamaktadir.”

Stockholm diinyanin en yesil sehirlerinden biri oldugu hélde, belediye seh-
rin yesil kimligini pekistirme, zenginlestirme, niteligini, fonksiyonelligini ve
erisilebilirligini artirma amaciyla on yillardir degerli galismalar yiiriitmektedir.
Bu galismalarda ¢ocuklarin, engellilerin, yaslilarin, bebekli ve kii¢iik ¢ocuk-
lu kadinlarin ihtiyaglarina 6zel 6nem verilmektedir. Ayrica, hem mevcut yesil
alanlarin korunmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesi hem de yenilerinin yapilmasi
stirecinde kullanicilarla (o mubhitte yasayanlarla) birlikte hareket edilmekte, fi-
kirleri alinmakta ve siirece aktif bir gekilde katilmalar1 i¢in gerekli mekanizmalar
isletilmektedir. $ehrin i¢cinde kalan tarim arazileri bityiik bir 6zenle korunmakta
ve buralarda yapilasma engellenmektedir. Bu da sehrin gida ihtiyacinin hig ol-

96 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 27, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

97 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, ss. 21-22, http://miljo-
barometern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf,
erigsim tarihi: 20.08.2020.

98 City of Stockholm, Stockholm-The First European Green Capital; Final Report, https://inter-
national.stockholm.se/globalassets/ovriga-bilder-och-filer/miljohuvudstadsrapport_eng_
webb_js.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

99 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 87, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.
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mazsa bir béliimiiniin miimkiin olan en diisitk méliyetle karsilanmasini saglamak
amactyla yapilmaktadir.!®

Stockholmde yesil ile mavinin uyumu sehirde 6zgiin bir kiiltiir gelistirmis,
Stockholmliiler yesil icinde ve mavi ile bagbasa bir hayat yasamaktadir. Ayrica,
sehrin bityiik ogunlugu bahgeli evlerden olusmakta, inga edilen ¢ok katli binalarda
da bahgeler bulunmaktadir. Bu peyzaji, sehrin zengin tarihi mirasi (anitsal tarihi
eserler) ve siliieti tamamlamaktadir. Tarihi mirasin korunmasi, manzarayi kapata-
cak yapilagmaya izin verilmemesi, giinesi engelleyici tarzda bina ins4 edilmesine
izin verilmemesi yesile ve maviye saygili yapilagmay1 saglamistir. Sonugta sehir
icinde ve yakin ¢evresinde zengin bir flora ve fauna olugurken, sehri cevreleyen su
kaynaklar1 ise temiz tutulabilmistir. Ancak, sehir biiyiidiik¢e, daha da gelistikge ve
yogunluklar arttik¢a daha fazla kalabalig1 ve daha fazla islevi kaldirabilecek yesil
alan ¢oziimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, sehir i¢cinde de olsa parklarin,
bulunduklar1 muhitin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina uygun olarak projelendirilmesi
gerekir. Sehrin her tarafinda torna tezgdhindan ¢ikmis gibi ayni parklarin insa
edilmesi, Stockholm gibi biiyiik bir sehrin renkli kimligine, ok kiiltiirliiligiine ve
her mubhitte tabiatin 6zgiin degerlerine gore ins4 edilmis kentsel dokusuna zarar
verecektir. Diger taraftan, iyi planlanmis yiiriiyiis yollarina, kosu parkurlarina
ve bisiklet yollarina sahip olan, giincel ihtiyaglara gore tasarlanmis “Stockholm
Yesil Koridorlar1™nin hayata gegirilmesi, sehrin parklar: ve dogal yapis1 arasindaki
baglantiy: giiclendirecek ve uyumu artiracaktir. Sehrin igindeki veya bitisigindeki

100 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 87, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

101 Visit Stockholm, Royal National City Park, https://www.visitstockholm.com/see--do/attracti-
ons/royal-national-city-park/, erisim tarihi: 19.08.2020.
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pek ¢ok orman veya koru, yesil alan intibai uyandirmakla birlikte iglerine girisin
ve kullanimin giivenli ve denetim altinda olmamas ve gerekli altyapinin yeterince
olusturulmamasi nedeniyle zayif fonksiyonludur ve kentsel hayata katkis1 cok
azdir. Oysa buralarda gerekli altyapinin olusturulmasi, giivenligin artirilmasi
ve giincel ihtiyaglara uygun fonksiyonlar tayin edilmesi halinde, kentsel hayat
kalitesinin artirilmasina biiyiik katk: saglanacaktir.'®

A
'i////!%;

Sekil 6: Stockholmde Yesil Alanlar ve Yesil Koridorlar Projesi'®

Sehrin kalbinde ytizmek, kayikla gezmek, balik tutmak, paten yapmalk, yesil
ve mavi ile i¢ ige bir hayat Avrupada ancak birkag bagkentte yapilabilecek akti-
vitelerdir. Stockholm’iin su kiitleleri hem aktivite hem de dinlenme konusunda
sehrin park ve meydanlarini tamamlayici niteliktedir. Yeni yiirtiyiis ve bisiklet
yollarinin yani sira yiizme, balik tutma, tekne gezintisi ve diger aktiviteleri igerecek
¢ok fonksiyonlu rekreatif diizenlemelerle sehrin yiizlerce kilometrelik kiy: seridi
ve binlerce adasi etkin bir sekilde kullanilabilmektedir. Sehirdeki kiigiik dogal
suyollar1 ve sulak alanlar korunmakta ve ge¢miste kurutulan sulak alanlarin eski
héline getirilmesine yonelik aragtirmalar yapilmaktadir. “Yesil altyap1”, sehrin
ihtiyag duydugu ekosistem hizmetlerinin'* temelini olusturmaktadir. Ekosistem

102 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 87, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

103 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/oversiktp-
lan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

104 Ekosistem hizmetleri, doganin farkli ekosistemlerinin ve organizmalarinin bize sagladig: fay-
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hizmetleri, daha temiz su ve havanin yani sira daha az giiriiltii ve saglikli kentsel
cevre sunar. Ayrica, sel ve heyelan riskini azaltir ve iklim degisikligi ile miica-
deleye yardimci olur. Sehrin direncini artirmak amaciyla akilli yesil ¢6ztimlerin
(kentsel ekosistem hizmetleri), 6rnegin sehir i¢i bahgecilik ve yesillik i¢in ¢atilarin,
teraslarin ve dikey alanlarin kullanimi gibi yeni ve yenilenmis kentsel ortamlarin
ins4 edilmesi gerekmektedir. Diger taraftan, yagmur sularinin yiizeyde akisin
yavaslatan, depolayan ve dinlendirerek duraltan bir drenaj ve havuzlama siste-
minin kurulmas: amag¢lanmaktadir. Stockholmde ¢evre diizenlemeleri ve yesil
alanlarla ilgili baglica ilkeler sunlardir:'®

1. Manzara biitiinligiiniin korunmasi.
. Sehrin 6zgiin silietinin korunmasi.
. Yesil ve mavi yapinin (mirasin) korunmasi.

. Kiltur varliklarinin korunmasi.

. Yerel ozelliklerin ve farkliliklarin korunmasi.
. Halkin talep ve beklentilerine saygi.

2

3

4

5. Sehrin park gelenegine saygi.

6

7

8. Parklara, yesil alanlara ve diger rekreasyon diizenlemelerine kolay erisim.
9

. Yiitksek standartlar.
10. Islevsel gesitlilik, uyum ve biitiinliik.
11. Kesintisiz yesil kusaklar.
12. Giiglii yesil altyapi.
13. Biyolojik ¢esitliligin korunmast.
14. Kentsel ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesi ve sehir planlamasi ile
butiinlestirilmesi.

15. Su iginde ve yakin ¢evresinde daha ¢ok faaliyetin miimkiin kilinmas:.

2010 yilinda Avrupanin ilk “yesil bagkenti” segilen Stockholmde, altyapisi en
uygun olan Kraliyet Limani Semtinde 2030 yilina kadar fosil yakit kullaniminin
sifirlanmasi hedeflenmektedir. Bu stirecte elde edilecek tecriibe, sehrin diger
semtlerinin de hizla “sifir fosil yakit” seviyesini yakalamasi i¢in kullanilacaktir.
Stockholm gibi biiyiik sehirlerde, kentsel ¢evre kaginilmaz olarak kara, deniz ve
hava trafigi ile sinai ve ticéri faaliyetlerden kaynaklanan giirtiltiiden olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenle giiriiltii sorunlarinin kaynaginda ele alinmasi ve

dalara verilen genel ad olup siirdiiriilebilir bir kentsel gelisim i¢in son derece 6nemlidir. Bkz.
Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 23, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

105 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, ss. 87-89, https://vaxer.stockholm/globalassets/
tema/oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.
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glriiltii azaltma 6nlemleri sehir planlamasina dahil edilmistir. Bu ¢ercevede
uzun yillardir yapilan arastirmalara dayali olarak hazirlanan Stockholm Giiriltii
Azaltma Modeli gelistirilmistir. Bu ¢ercevede trafik kaynakli giiriiltiiniin azaltil-
masi, giiriiltii onleme bariyerlerinin yayginlastirilmasi gibi bilinen yontemlerin
yani sira yeni binalarin ve konutlarin giiriiltitye kars1 yalitilmas: ¢alismalar: da
stirdiirtilmektedir. Boylece, konutlar daha sessiz bir i¢ mekéna sahip olacaktir.
Ayrica, binalarin konumlandirilmas: ve peyzaj diizenlemeleri ile konutlara dis
mekanda da sessiz ortamlar saglanabilir. Bu sayede insanlar kendi evlerinin veya
apartmanlarinin bahgelerinde sessiz ve sakin bir ortamda gesitli aktiviteler ya-
pabilir. Dolayisiyla, akustik tasarimlar ve giiriiltityii 6nlemeye yonelik biitiinsel
yaklasimlar, sehir sakinleri i¢in keyifli kentsel ortamlar olusturabilir. Bu ¢erge-
vede Stockholm Belediyesinin temel amaglarindan biri de meydanlar, parklar
veya dogal alanlar gibi kamusal mekanlarda iyi bir ses ortami olugturmaktir.'®

Stockholm, hava kalitesini 6l¢mek amaciyla AB tarafindan belirlenen 12
kriterden 10’unu karsilamaktadir. Bu gergevede belediye ve merkezi idare yogun
onlemler almaktadir. S6z gelimi arag trafiginin diizenlenmesi, 6zel arag kullani-
minin sinirlandirilmasi, toplu tagimanin tesvik edilmesi, yayalastirma, bisiklet
kullaniminin yayginlastirilmasi, binalarin hava koridorlarini kapatmayacak se-
kilde konumlandirilmasi, sokaklarin hava sirkiilasyonunu engelleyecek sekilde
dar olmasina izin verilmemesi, fosil bazli yakitlarin kullaniminin azaltilmasi,
yesil alanlarin artirilmasi, binalarda 1s1 yalittminin zorunlu kilinmas: ve tesvik
edilmesi, hava trafiginin yonlendirilmesi gibi bir¢ok tedbir alinmakta ve ¢aligma
yapilmaktadir.'”

Iyi su kalitesi Stockholm markasinin bir parcasidir. Sehrin su kiitleleri se-
hir manzarasi, rekreasyon ve agik hava aktivitelerinin algilanmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Uzun yillar boyunca alinan tedbirler sayesinde sehrin en
merkezi yerlerinde ylizmek ve balik tutmak miimkiin hale gelmis olmakla bir-
likte, 6trofikasyon'®, cevresel toksinler ve fiziksel degisiklikler hala sorunlara
neden olabilmektedir. Sehir biiyiidiik¢e ve mevcut ekonomik gelisim devam
ettigi miiddetge sehrin su varliginin korunmasi ve gelistirilmesi igin biitiinsel
bir yaklasim ve daha fazla is birligi gerekmektedir. Bu baglamda, AB Su Cer¢eve
Direktifi'”® ve Stockholm Cevre Programrna''’ uygun olarak yerel eylem prog-

106 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 97, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

107 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, s. 97, https://vaxer.stockholm/globalassets/tema/
oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

108 Biiyiik su kiitlelerinde plankton ve alglerin hizli bir gekilde ¢ogalarak su ekosisteminin canli-
ligin1 biiyiik olgiide kaybetmesi.

109 Bkz. European Comission, Water Framework Directive, https://ec.europa.eu/environment/
pubs/pdf/factsheets/water-framework-directive.pdf, erigim tarihi: 19.08.2020.

110Bkz. Stockholms Stad, The Stockholm Environment Programme, 2016-2019, https://in-
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ramlar1 gelistirilmektedir. Yerel eylem programlari, ayrintili kalkinma planlar:
tizerindeki ¢alismalar1 destekleyecek ve kentsel gelisim projeleri uygulanirken
suya iligkin ¢evresel kalite standartlarina uyulmasinda nasil basarili olacagina
dair yonlendirmeler ve bilgilendirmeler saglayacaktir. Eylem programlar1 Sehir
Planrni tamamlayacak ve 6nerilen 6nlemler planlamaya dahil edilecektir. Ayrica,
kentsel alanda yagmur suyunu degerlendirmek i¢in kilavuzlar hazirlanmistir.

Sehrin iklim adaptasyonu ¢alismalari siire¢ odaklidir ve iklimle ilgili en ya-
kin kirilganliklar1 metodik olarak belirlemeyi amaglamaktadir. Siddetli yagis ve
yiitksek su seviyelerinden (sellerden) kaynaklanan kirilganliklarin (su baskini,
heyelan vb.) belirlenmesi ve ¢oziilmesi temel 6nceliklerdendir. Ciinkii Stockholm
bol yagis alan bir cografyada bulunmaktadir ve Isve¢’in ii¢tincii biiyiik golii olan
Milaren Golirniin Baltik Denizi ile bulustugu yerde kurulmustur.

Asir1yagislar dolayisiyla goliin tasmasini engellemek amaciyla mevcut tahliye
kanallarinin genigletilmesi gerekmektedir. {laveten, kiiresel isinmaya bagli olarak
deniz seviyesinin ytikselmesi halinde, sehrin 6nemli bir boliimii sular altinda ka-
lacak, sehrin temiz su kaynagi olan Milaren Golii, bu 6zelligini kaybedecektir. Bu
nedenle kiiresel 1stnmayla miicddele sadece Stockholm igin degil, ayn1 zamanda
Isve¢ ekonomisinin burada yogunlasmasi dolayisiyla Isveg igin de stratejik nem-
dedir. Yine de her tiirli sel veya tagkin ihtimaline karsi sehrin zemin kotunun
kademeli olarak ytikseltilmesi ve ihtiya¢ duyulan yerlerde bariyerlerin ve setlerin
insa edilmesi gerekmektedir. Kaldi ki yiiksek su seviyesi yagmur suyunun tahliye
edilmesini imkansiz kilacag1 gibi temiz su ve kanalizasyon sistemini biiyiik 6lgiide
devre dis1 birakabilir.

Diger taraftan, kiiresel 1sinmaya bagli olarak Stockholmde yagis tiirtiniin
kardan yavas yavas yagmura dogru gecis yapacagi, diger bir ifade ile yillik kar
yagis1 azalirken yagmur miktarinin artacagi ongoriilmektedir. Bu da daha kisa
zamanda daha fazla miktarda suyun y6netilmesi demektir. Bu nedenle yagmur
suyunun yonetilmesi sehrin ¢evre stratejisinin dnemli bir bilesimini olusturmakta
ve planlamanin buna gore yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, siddetli yagislarin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in yagmur suyu sistemi yerdeki yiizey akis rotalar:
ile desteklenmelidir. Sehrin bazi kesimlerinde ise biiyiik hacimlerde su toplamaya
imkan veren drenaj havzalarinin tanimlanmasi veya olusturulmasi gerekir.

Kiiresel 1sinmanin bir diger etkisi de Stockholmde ortalama sicakligin ytizyilin
sonuna kadar 5 dereceye kadar artacak olmasidir. Bu durumda, 1sinma giderleri
azalacak, sogutma ve havalandirma giderleri ise artacaktir. Dolayisiyla, binalar
giines 151nlarii engelleyecek ve gecenin serin havasindan yararlanacak sekilde
tasarlanmalidir. Daha sicak bir iklim, sehrin bitki ortiisii ve ekosistemleri iize-

ternational.stockholm.se/globalassets/rapporter/the-stockholm-environment-program-
me-2016-2019.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.
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rinde de baski olusturacaktir. Ancak, bol yesillik ve genis su kiitleleri yiiksek
sicakliklarin etkilerinin dengelenmesine yardimci olacaktir.'!

Stockholm’iin ana su kaynagi olan Milaren Golirniin su kalitesinin sehirden
kaynaklanan emisyonlarla diismesi riski bulunmaktadir. Bunlar yagmur sularinin
tasidigi kirlilik, karbon emisyonunun neden oldugu kirlilik, kanalizasyon sebeke-
sinden muhtemel sizmalar ve diger kirletici faaliyetlerdir. Stockholm Avrupada
en gelismis altyapiya sahip sehirlerden biri olsa bile bu olumsuz etkiler biitiiniiyle
ortadan kaldirilamamaktadir. Kiiresel 1sinma ise su kaynaklarini bityiik 6l¢iide
tehdit etmektedir.

Niifusun hizla artmasi dolayisiyla mevcut su kaynaklarinin daha iyi korun-
mast amaciyla halihazirda faaliyette bulunan ve hepsi ileri biyolojik aritma yapan
atik su aritma tesislerindeki teknolojinin yenilenmesi ve kapasitenin artirilmasi
gerekmektedir. Boylece, hem daha fazla enerji tasarrufu yapilabilecek hem atik
sulardan daha fazla geri dontisiim saglanacak hem de elektrik ve gaz tiretimi
dolayisiyla ekonomik kazang elde edilecektir, tstelik daha yiiksek kapasitelerle.
Bir diger husus da yagmur suyu kanallarinin mevcut kanalizasyon sisteminden
tamamen ayrilmasidir. Halihazirda yagmur suyu sebekesinin biiyiik ¢ogunlugu
miistakil ise de ortak sebekenin bulundugu yerler de vardir ve yogun yagislarda
buralarin tasarak ciddi sorunlara neden oldugu goriilmektedir."*

Sekil 7: Stockholmde Uygulanan Otomatik Vakumlu
Kat1 Atik Toplama Sistemi'"?

111 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, ss. 97-101, https://vaxer.stockholm/globalassets/
tema/oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

112 Stockholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, ss. 103-107, https://vaxer.stockholm/globalas-
sets/tema/oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.

113 Envac, The waste collection station, https://www.envacgroup.com/casestudies/stora-ursvik/,
erisim tarihi: 18.08.2020.
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Stockholm igin bir diger 6ncelik de gida atiklarinin azaltilmasi ve ortaya gikan
atiklarin biitliniiyle geri doniistiiriilmesidir. Bu amagla biiyiik bir entegre tesis
kurulmaktadir. Ayrica, sehrin bir boliimiinde kati atiklarin daha diisiik maliyet-
le ve daha seri bir sekilde toplanmast i¢in otomatik vakumlu kat1 atik toplama
sistemi (automated vacuum waste collection system) kurulmugstur. Bu sistemde
kat1 atiklar kaynaginda dort farkli grupta (kagt, plastik, metal ve diger evsel
atiklar) ayristirllmakta ve her biri farkli renkteki torbalara doldurulmaktadir.
Insanlar bu torbalar1 sokaklara yerlestirilmis olan elekronik ¢op kutusuna teker
teker tanitarak sirastyla birakmaktadir.

Sistem torbalarin iizerindeki konuta/is yerine 6zel etiketleri (kodlar1) okuyarak
atiklar1 kayit altina almakta, ayrica agirhigini 6lgerek yine kayit altina almaktadir.
Cop kutusunun altinda bulunan boru sistemi vasitasiyla vakumla ¢ekilen atiklar
bir mobil konteynerde biriktirilmekte ve dolan konteyner belediyenin kati atik
istasyonuna gonderilerek geri doniisiim siirecine déhil edilmektedir.''*

5.2.2. Stockholm’de Gergeklestirilen Cevre Koruma Calismalari

Stockholmde ¢evre koruma ¢alismalarinin basinda iklim degisikligi ile miica-
dele gelmektedir. Sehirde sera gazi emisyonunun azaltilmasinda en biiyiik etkiye
sahip olan dnlemlerden biri merkezi 1sitma sebekesidir. Giderek artan sayida
bina merkezi 1sitmaya gegmekte ve merkezi 1sitma sisteminde biyoyakitin pay1
giderek artmaktadir.

2017 sonu itibart ile sehrin %80’i merkezi 1sitma kullanmakta, merkezi isitmada
kullanilan yakitlarin ise yaklasik yiizde 80’i yenilenebilir enerji kaynaklarindan
ve atiklardan elde edilmektedir. Sehir niifusunun %15’i 1sinmada elektrik ener-
jisi titketmektedir. $ehirde karbon salim1 1990 yilina gore kisi basi yillik 2,5 ton
azaltilarak %55 oraninda distiriilmistiir. Stockholmde havadaki partikiil mik-
tar1 2001 yilindan bu yana %80 oraninda azaltilmistir. Havadaki kiikiirt miktari
%99, kursun miktari ise %90 oraninda azaltilmistir. Stockholmde toplam 800
kilometre bisiklet yolu bulunmakta olup bisiklet kullanim1 2007-2017 arasinda
%70 oraninda artmistir.

Sehirde tiiketilen toplam enerji ise niifus artisina ve ekonomik gelismeye
ragmen 2012-2017 yillar1 arasinda %11 oraninda azaltilmis, 2017-2020 yillar1

114 Bkz. Youtube, Envac’s WasteSmart system fort he GrowSmarter Project in Stockholm, https://
www.youtube.com/watch?v=iRzOhPHz6zM#:~:text=A%20video%20about%20Envac>s%20
automated,of%20the%20EU%20project%20GrowSmarter, erisim tarihi: 18.08.2020; Sto-
ckholms Stad, Stockholm City Plan, 2018, ss. 103-107, https://vaxer.stockholm/globalassets/
tema/oversiktplan-ny_light/english_stockholm_city_plan.pdf, erisim tarihi: 19.08.2020.
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arasinda ise %10 daha azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu konuda basarili olun-

masini saglayan calismalar sunlardir:'"

1. Merkezi 1s1tma sisteminin yayginlastirilmasi.
2. Merkezi 1sitmada yenilenebilir enerji kaynaklarinin, biyoyakit ve atiklarin
kullanilmas.

3. Ozel tasit sahiplerinden trafik harci alinmasi ve cevre dostu araglarin tesvik
edilmesi.

4. Toplu tasimada yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlas-
tirilmast ve toplu ulagimin tegvik edilmesi.

5. Bisiklet yollarinin ve bisiklet park yerlerinin yayginlastirilmasi.

6. Halkin enerji titketimi ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 hakkinda biling-
lendirilmesi.

7. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tegvik edilmesi.
8. Endiistriyel ve ticari aktorlerle daha yogun is birligi.

9. Daha az enerji titkketen tiretim modellerine ge¢ilmesi.

10. Benzinde kiikiirt iceriginin bityiik dl¢iide disiirtilmesi.

11. Eski araclarin trafikten cekilmesi.

12. Civili kis lastiklerinin yasaklanmasi.

13. Nitrojen oksit seviyesinin diistiriilmesi.

14. Yollarda asfaltin veya betonun kirilmasi, dagilmasi, par¢alanmasi vb.
dolayisiyla olusan tozlanmay1 azalmak igin asfalt ve beton kalitesinin ar-
tirilmasi, bakim ve onarimin niteliginin artirilmasi, asfalt ve beton dokme
tekniklerinin gelistirilmesi.

Stockholmde 2016 yilinda diinyanin en biiyiik atiktan enerji tiretim tesisi
hizmete girmis olup 190 bin dairenin elektrik (750 GWh) ve 1sinma (1.700 GWh)
ihtiyacini kargilayacak kadar enerji tiretilmektedir. Ayrica, toplam 13.500 m*1lik
giines paneli belediyeye ait binalarin gatilarina yerlestirilmis ve béylece yillik
1.3 milyon KWh enerji iiretilmektedir. 2040 yilina kadar ise sehirde tiiketilen
elektrigin %10’unun giinesten elde edilmesi, Stockholm gibi oldukg¢a kuzeyde
yer alan bir sehir i¢in iddial1 bir hedeftir."®

115 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, ss. 7-15, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

116 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, ss. 7-8, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.
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Stockholmde sabah yogun saatlerde ise giden insanlarin %65’i toplu tagimayi,
%18’i kendi 6zel arabasini, %17’si ise bisiklet kullanmaktadir. Sehir merkezinde
trafik sikigikligini azaltmak i¢in getirilen trafik harci dolayisiyla sehrin merkezi
yerlerinde trafik yogunlugu %30 oraninda azalmistir. Stockholm igin gelistirilen
erisilebilirlik stratejisinin temel ilkeleri sunlardir:'”

1. Belediye otobiisleri ve bisikletler i¢in 6zel seritler tahsis edilmeli. Ciinki
trafik icinde kalmis bir belediye otobiisii hi¢ kimse i¢in cazip olmayacaktir.
Ayni sekilde bisikletlilerin rahat hareket edemedigi bir ulagim sisteminde
bisiklet tercih edilmeyecektir.

2. Yolcular trafikte ne kadar vakit gecireceklerini (kaybedeceklerini) hesap-
layabilmeli.

3. Kaldirimlar yayalar i¢in daha aydinlik ve temiz hale getirilmeli.

4. Sehir merkezini trafikten arindiracak tedbirler alinmali. Bu amagla yeni
tiinel yollar ing4 edilmeli. Dort yeni metro hatti ins4 edilmeli ve tramvay
ag1 genisletilmeli.

Sekil 8: Stockholm Rayl1 Sistem Ag1''®

Ayrica hazirlanan Bisiklet Eylem Planu titiz bir sekilde uygulanmaktadir. Bu
cercevede bisiklet yollar1 ve park yerleri i¢in yaklagik 115 milyon dolarlik yatirim
yapilacaktir.'”

117 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 15, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

118 UrbanRail, Stockholm, http://www.urbanrail.net/eu/se/stockholm/stockhlm.htm, erigim tari-
hi: 20.08.2020.

119 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 15, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.
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Yogun ve hizli sanayilesme dolayisiyla Stockholm’ii gevreleyen bazi koylar ve
korfezler ge¢gmiste yogun bir sekilde kirlenmisse de bugiin buralarda rahatlikla
balik avlanmakta ve denize girilebilmektedir. $ehirde 30'dan fazla resmi belgeli
plaj bulunmaktadir. Mevcut atik su aritma tesisleri farmasoétik atiklar: (ilag vb.)
bile bertaraf edecek sekilde revize edilmistir. $ehirde iiretilen gida atiklarinin
%70’inden fazlasinin geri doniistiilmesi hedeflenmektedir.'*

Stockholmde hem Kkisi bas iiretilen atik miktarinin azaltilmasi hem de ta-

mamen geri donistiiriilmesi i¢in yapilacak ¢alismalardan bazilar1 sunlardir: !

1. Gida atiklarinin toplanma oranini artirmak igin yesil renkli ve dogada
¢oziinebilen torbalarin kullanilmasi ve gidalarin geri doniistiiriilmesine
yonelik bir tesisin kurulmas.

2. Parklarda ve yesil alanlarda ortaya ¢ikan dogal atiklardan (dallar, yaprak-
lar, kokler vb.) biyolojik komiir elde edilerek yesil alanlarda giibre amagh
olarak kullanilmasi.

3.2012 yilindan bu yana AR-GE ve altyap1 ¢alismalari siirdiiriilen tekstil
atiklarinin tekrar kullanimi ve geri doniisiim sisteminin kurulmast.

Danderyd Cykelbanor

— Pendlarstrak
Huvudstrik
Storleken pa bollarma
Lidingd motsvarar kostnaden
for ombyggnad.

Hisselby strand

Kalla: Stockholms stad
Grafik; Maria Westholm

Djurgérden

Cykelsatsningar for Huddinge
nastan 250 miljoner
Sekil 9: Stockholmde Bisiklet Yollar1 Agi'*

120 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, ss. 17-18, http://miljo-
barometern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf,
erisim tarihi: 20.08.2020.

121 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 19, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

122 Fourteenislands, Bike lanes network gets 250 million Swedish konor upgrade, https://www.
fourteenislands.com/455/bike-lanes-network-gets-250-million-swedish-kronor-upgrade/,
erisim tarihi: 20.08.2020.
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Yaklagik 100 yil 6nce Stockholm Avrupanin en yoksul, kirli ve sagliksiz se-
hirlerinden biriydi. Konutlar yetersiz ve asir1 kalabalikt1. Dolayisiyla, ilk ¢evre
projeleri saglikli konutlarin insa edilmesine odaklanmisti. Bunun sonucunda
Stockholm’iin i¢ banliyéleri, modernizmin sehre yansiyan 6rnekleri olmustur.
Ortaya ¢ikan bu modern sehir de artik yetersizdir ve bugiin yeni bir Stockholm
insa edilmektedir; stirdiiriilebilir ve daha etkin yararlanilan. Bu amagla {i¢ tane
proje uygulanmaktadir: Hammarby Sjostad,'” Stockholm Royal Seaport ve Jarva
2030."** Stockholm’iin hayat kalitesinin ve halkin refahinin artirilmasinin yani sira
bu projelerin gelistirilmesinin {i¢ temel amaci Stockholm’ti iklim yonetiminde
lider bagkent yapmak, Isve¢ teknolojisinin bu konuda ulastig1 seviyeyi gostermek
ve gelecekte gelistirilecek yeni teknolojik atilimlara dnciilitk etmek.'*

Fotograf 14: Hayata Gegirilen Hammarby Sjostad Kentsel Yenileme Projesi'*

123 Baltic Urban Lab, Hammarby Sjostad - one of the world’s most successful urban renewal dist-
ricts,  https://www.balticurbanlab.eu/goodpractices/hammarby-sj%C3%B6stad-one-worl-
d%E2%80%99s-most-successful-urban-renewal-districts, erisim tarihi: 20.08.2020.

124 Bkz. Stockholms Stad, Jdrva 2030, https://international.stockholm.se/globalassets/rapporter/
vision-jarva-2030---english.pdf, erisim tarihi: 20.08.2020

125 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 25, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

126 Solaripedia, Hammarby Sjostad Wastes Not [Sweden], http://www.solaripedia.com/13/300/
hammarby_sjostad_wastes_not_(sweden).html, erisim tarihi: 03.09.2020.
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Fotograf 15: Royal Seaport Kentsel Doniisiim Projesi'?®

127 Docplayer, Jarva 2030 A Future Vision Becomes Reality, http://docplayer.net/11237218-Jar-
va-2030-a-future-vision-becomes-reality.html, erisim tarihi: 20.08.2020.

128 Stockholms Stad, Stockholm Royal Seaport, http://www.stockholmroyalseaport.com/, erisim
tarihi: 20.08.2020.
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Stockholm Belediyesi sehrin igindeki ve etrafindaki ormanlara ar1 kovanlari
yerlestirerek tabiatin kendini daha hizli yenilemesine katki saglamaktadir. Ayrica,
sadece 2016 yilinda gerekli sartlar1 saglayan 186 okula “cevre dostu” sertifikasi
verilmistir. 2014 yilinda Kimyasallar Eylem Plan1'® hazirlanarak uygulamaya
baslanmis olup, bu amagla Kimyasallar Merkezi adl1 bir birim olusturulmustur.
Merkezin kimyasallarla ilgili baslica ¢aliyma alanlar1 sunlardir:'*

1. Kimyasal mal ve hizmet tedariki.

2. Yap1 malzemelerinde kimyasallarin kullanimi ve etkileri.

3. Kimyasal iiriinlerin sehir hayatinda giivenli kullanimi.

4. Tiiketicilerin, saticilarin ve iireticilerin bilgilendirilmesi.

5. Belediye personelinin egitilmesi.

6. Cocuklara ve genglere yonelik 6zel programlar diizenlenmesi.

Kiigiik ¢ocuklar kimyasallara maruz kalmaya kars1 6zellikle hassastir ve bu
nedenle Kimyasallar Merkezinin anaokullarini hedefleyen 6zel bir projesi vardur.
Proje, okul 6ncesi egitimde gorev alan personel i¢in rehberlik ve egitime odak-
lanmaktadir. Tiim personele etkili bir sekilde ulasabilmek i¢in online kurslar
gelistirilmistir. Kimyasallar Merkezi ayrica, kimyasallarin ¢ocuklara olan etki-
lerini tespit ve analiz etmek i¢cin vakit gecirdikleri ortamlarda c¢evresel izleme
yapmaktadir. Proje kapsaminda yiiz anaokulunda toz numiineleri alinarak analiz
edilmistir. Merkez tehlikeli kimyasallarin yap: malzemeleri ile etkilesimi {izerinde
de ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢ercevede belediyenin tiim birimlerince kullanilan
kimyasal tiriinlerin kaydedildigi bir yazilim programi gelistirilmistir. Burada
amag, hem sagliga hem de gevreye zararli kimyasallarin asamali olarak ortadan
kaldirildig: sistematik ikame ¢alismalarini yiiriitebilmektir. Stockholm ayrica
Baltik Denizinin korunmasini amaglayan ve NonHazCity (Zararsiz $ehir) adi
verilen bir Avrupa Birligi projesini Finlandiya, Estonya, Letonya, Litvanya, Polonya
ve Almanyadaki 18 belediye, iniversiteler ve STK’lar ile birlikte yiirtitmektedir.
Bu gergevede zararli madde kaynaklar1 belirlenmekte, kimyasal eylem planlar:
hazirlanmakta, isletme ve bolge sékinlerine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
Projeye katilan belediyeler ayrica zararli kimyasallari ikame etme firsatlarin
gelistirmek i¢in kimyasal veritabanlar1 olusturmaktadir.’

129 Stockholms Stad, Chemicals Action Plan for the City of Stockholm, http://miljobarometern.
stockholm.se/content/docs/tema/kemikalier/kemikalieplan/kemikalieplan-2014-2019-eng-
lish.pdf, eisim tarihi: 20.08.2020.

130 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, ss. 29-31, http://miljo-
barometern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf,
erisim tarihi: 20.08.2020.

131 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 31, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.
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Stockholmde giiriilti kirliligini azaltmak igin uzun yillar boyunca kapsamli
calismalar yapilarak 6nemli iyilesmeler saglanmigtir. Ornegin 1970 yilinda 200
bin Stockholmli, konutlarinda insan saglig1 agisindan risk olusturan 35 dBAnin
tizerinde giiriiltii seviyesine maruz kalmaktaydi. Alinan 6nlemler sonucunda
bu konuda %80’lik bir diisiis saglanmistir. Bu amagla 60 kilometrelik giiriiltii
onleyici bariyer yerlestirilmis ve konutlara ses yalitimli 50.000den fazla pence-
re takilmigtir. Ayrica, bir¢ok caddeye ses onleyici asfalt dokiilmiis, ¢ivili lastik
kullanimi yasaklanmus, ¢ok giiriiltii ¢ikaran eski arabalarin yenilenmesi tesvik
edilmis, bir¢ok yerde tiinel yollar ve alt gegitler insa edilmis, araglarda ytiksek
performansli akaryakit kullanimi tesvik edilmis ve agir vasitalarin sehir i¢indeki
hareketliligi gece saatlerinde kisitlanmigtir."**

Stockholm konutlarin %90’1n1n, is diinyasinin ise neredeyse tamaminin fiber
optik aga bagli oldugu diinyanin en giiclii altyapilarindan birine sahiptir. $ehirdeki
tiber optik ag diinyanin en genis ag1 olup, fiberin toplam uzunlugu 1.25 milyon
kilometre, kablolarin uzunlugu ise 5.500 kilometredir. Yesil BT (Green IT) kav-
rami1 benimsenerek bilisim teknolojilerinin sagladig1 avantajlar sayesinde enerji
tiiketimi azaltilirken gevresel koruma artirilmaktadir. Stockholm Cevre Progra-
minda BT'den en etkili sekilde yararlanilmasina dair stratejiler tanimlanmuigtr.
Bu kapsamda BT tabanli kontrol sistemleri {izerinden 1sitma, havalandirma ve
sogutma faaliyetlerinde 6nemli 6l¢iide enerji tasarrufu saglanmais, binalarin
enerji emisyonlar1 azaltilmistir. Benzer sekilde ulasim ve erisilebilirlikte 6nemli
iyilesmeler saglanarak enerji kullanimi1 azaltilmistir. Stockholm ayrica Kéln ve
Barcelona ile birlikte Avrupa Birligi'nin Akilli Bityiime Projesine (Grow Smarter
Project) liderlik etmektedir. Bu proje ile altyapi, ulasim ve enerji alanlarinda
gevre dostu bilisim teknolojileri kullanilarak bir yandan enerji optimizasyonu
yapilmakta ve gevre tizerindeki baski azaltilmakta, diger yandan da yeni is fir-
satlari iretilmektedir. Stockholmdeki Arsta ve Slakthus semtlerinde enerji-etkin
renovasyonlar, yenilenebilir enerji ve akilli atik yonetimi teknolojileri kullanilarak
ulasimdan kaynaklanan enerji tiiketimi ve emisyonlar1 %60 oraninda azaltilirken
1.500 kisiye is imkéan1 saglanmigtir.'*

Stockholmdeki arag filolariin %97’si, sehirdeki her bes motorlu véasitadan biri
“yesil ara¢” niteligindedir. Sehir yonetimi yesil araglarin artmas igin yesil yakitlar:
desteklemekte, elektrikli sarj istasyonlarini yayginlastirmaktadir. Ayrica, 1996 dan
bu yana BEST (etanol yakitli araglarin piyasaya gikarilmasi), Biogasmax (biyogaz
tretiminin artirilmasi ve araglarda biyogaz kullaniminin yayginlastirilmast) ve

132 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 33, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

133 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 35, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.
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CleanTruck (agir tonajli nakliye araglarinda biyoyakitin kullanilmasi) gibi AB

projeleri yiirttiilmektedir."**

5.3. INOVATIF YEREL HIZMETLER
5.3.1. Tokyo'daki Inovatif Belediyecilik Uygulamalari
5.3.1.1. Tokyo 2020-2024 Eylem Planrnda Inovatif Hedefler

Tokyo Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024 yillarini kapsayan ve “Yeni Tokyo,
Yeni Yarin” sloganini tagtyan dort yillik bir eylem plani hazirlamigtir. Planda {ig

ana eylem alani belirlenmistir. Bunlar; “glivenli sehir”, “kozmopolit sehir” ve
“akalli sehir’dir. Tokyo i¢in “FIRST” olarak kisaltilan bes strateji ise soyledir:'*®

1. Finance: Kiiresel finans merkezi olmak.
a. Tokyonun, diinyanin en 6nemli finans merkezi haline getirilmesi i¢in
bir eylem plani hazirlamak.
b. Daha fazla yabanci finans kurumunu sehre gekmek.
2. Innovation: Yeni teknolojiler ve yeni fikirlerle inovasyonlar yapmak.
a. Nesnelerin interneti (IoT) gibi alanlarda daha fazla uluslararas: firmay:
sehre cekmek.
b. Tokyodaki KOBI'ler ve yabanci sirketler arasinda is eslestirmeleri igin
firsatlar olusturmak.
c. Ulusal Stratejik Ozel Bolge sistemini kullanan uluslararasi projeler ge-
listirmek.
d. Ozel bolge sistemi ve diger yontemleri kullanarak yabanci uyruklular
i¢in is ve yasam ortamini iyilestirmek.
e. Bitylime ¢abasindaki sirketleri desteklemek ve kiiresel girisimleri tesvik
etmek.
3. Rise: Daha biiyiik dinamizm i¢in sehrin giiglii yanlarini pekistirmek.
a. Turizmi lider endiistri héaline getirmek.

b. Kara, deniz ve hava ulagim altyapisini giiglendirmek.

134 Stockholms Stad, The City of Stockholm’s Environmetal Works, 2017, s. 37, http://miljobaro-
metern.stockholm.se/content/docs/tema/Environmental-Work-Stockholm-2017.pdf, erisim
tarihi: 20.08.2020.

135 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020; Japan Forward, In the Land of Typhoons, Why Are Power
Poles Slow to Disappear in Japan?, https://japan-forward.com/in-the-land-of-typhoons-why-
are-power-poles-slow-to-disappear-in-japan/, erisim tarihi: 08.08.2020.
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c. Sehrin uluslararasi rekabet giiclinii artirmak igin kentsel yenileme gals-
malarin1 hizlandirmak.

d. Sehirdeki endiistrilerin uluslararasi cazibesini artirarak, diger tilkelerin
taleplerini Tokyo'ya yonlendirmek.

4. Success: Herkesin aktif rol oynadig bir sehre doniismek.

a. Hikimetin baslattigi Calisma Tarzlar1 Reformu’na uyum saglayacak
caligmalar yapmak.

b. Kadinlarin toplumsal hayata katilimini artirmak.

c. Yashlarin toplumsal hayata katilimini artirmak.

d. Kiiltiirel diizeyde beceri sahibi yetenekleri desteklemek.

e. Yeni degerler iireten yetenekleri besleyen egitim faaliyetlerini desteklemek.

5. Technology: En iistiin teknolojilerle biiytimeyi hizlandirmak.

a. Dordiincii sanayi devrimine yonelik ¢aligmalar yapmak.

b. Lider ¢evreci sehir olmak.

c. Tokyo 2020 Olimpiyatlarini en gelismis teknolojiler i¢in bir gosteri sah-
nesine dontistiirmek.

Gelecegin Tokyosu:'*

1. Uzaktan (evden) calisan insan sayisini ve oranini artirarak insanlarin kendi-
lerine ve ailelerine daha fazla vakit ayirdig, toplu tasima araglarina talebin
giderek azalma egilimi gosterdigi, yolda harcanan vaktin daha yararli igler
i¢in degerlendirildigi bir Tokyo.

2. Insanlarin arzu ettiklerinde rahatca is degistirdikleri bir is piyasasina sahip
Tokyo.

3. Is piyasasindaki yonetici pozisyonlarinin yarisinin kadinlarca dolduruldugu
bir Tokyo.

4. Insanlarin is sonrasinda hayatin keyfini ¢ikardigi bir Tokyo.

5. Tam otomatik hale getirilmis ulasim vasitalar1 ve trafik yonetim sistemi
dolayisiyla trafik tikanikliginin ve kazalarin minimum seviyeye distiigi
bir Tokyo.

6. Biitlin havai hatlarin yer altina alindig: bir Tokyo.

7. Enerji kullanimini kontrol ederek enerji faturasini sifira indirmis bir Tokyo.

8. Kullanilan her seyin geri doniistiiriilerek tekrar kullanildigi mitkemmel
geri doniisiim sistemine sahip bir Tokyo.

136 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020.
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9. Onleyici tibbin ve tedavi tekniklerinin en geligmis yontemlerle uygulandig
kiiresel saglik merkezi Tokyo.

10. Okul 6ncesi ve okul sonrasi egitim ve gelisim tesislerinden biitiin ¢ocuklarin
tam olarak yararlandig1 cocuk ve ebeveyn dostu Tokyo.

11. Is diinyasina en dost sehir Tokyo.

12. Kiiresel diizeyde lider turizm merkezi Tokyo.

Fotograf 16: Tokyoda Bir Tayfunda Devrilen Havai Hatlar'?’

Tokyo igin 4cil projelerden biri depremler, tayfunlar, yanginlar ve diger dogal
afetlerde devrilerek biiyiik sorunlara neden olan havai hatlarin yer altina alin-
masidir. Bu iglem basit bir topraga gomme islemi olarak goriilmemektedir. Bu
amagla yer altina oncelikle kompozit malzemeden iiretilen, yiiksek yalitim ve
dayanikliliga sahip borular dosenerek etrafi belirli araliklarla betonla kaplan-
maktadir. Sehirdeki binlerce kilometrelik yol ag1 dikkate alindiginda ciddi bir
kaynak ihtiyac1 dogmaktadir.'*®

137 Japan Forward, In the Land of Typhoons, Why Are Power Poles Slow to Disappear in Japan?,
https://japan-forward.com/in-the-land-of-typhoons-why-are-power-poles-slow-to-disappe-
ar-in-japan/, erisim tarihi: 07.08.2020.

138 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020.

183



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

Fotograf 17: Havai Hatlarin Yer Altina Alinmasi [slemi'®

Ozellikle ahsap mimarinin oldugu semtler basta olmak iizere binlarda yangin
glivenligini artirici 6nlemler alinmaktadir. Bu ¢ergevede sehrin ortalama yangin
dayaniklilik katsayisini %61den %70% ¢ikararak can kaybini sifir diizeyine gekmek
hedeflenmistir. Ayrica, itfaiye goniilliilerinin sayisini (halen 13.865 kisi) artirmak,
egitim diizeylerini yiikseltmek ve aralarindaki iletisim sistemini giiclendirmek
oncelik verilen konular arasindadir. Muhtemel terdr saldirilarina kars: 6zel olarak
gelistirilmis yanginla miicddele sistemini hayata gecirmek ve bu ¢ergcevede dron
ve havadan goriintiileme-takip sistemlerini yayginlastirmak amaglanmistir. Sanal
gergeklik afet simiilasyon tirlar1 kullanarak toplam 12 milyon insan1 kapsayacak
afet yonetimi tatbikatlari, egitim ve bilinglendirme ¢alismalar: yapilmaktadir.
Mahallelerde afete hazirlik liderlerini belirlemek, komiteler olusturmak, gerekli
egitim ¢aligmalarini tamamlamak ve temiz su ve kanalizasyon sebekesini depreme
dayanikli borular kullanarak yenilemek hedeflenmistir. Sehirde bulunan 123 tiineli
akilli kamera sistemleri ile takip etmek, siber saldirilara kars1 gerekli giivenlik
onlemleri almak, tatbikatlar yapmak, devlete, belediyelere ve 6zel sektore ait
kamera sistemlerindeki goriintiileri afet yonetimi, itfaiye ve giivenlik birimlerine
gerektiginde hizli bir sekilde aktaracak “kamera goriintiileri acil iletim sistemi’ni

devreye almak amaglanmigtir.'®

139 Drainage Superstore, https://www.drainagesuperstore.co.uk/blog/everyt-
hing-you-should-know-about-underground-ducting/, erisim tarihi: 07.08.2020.
140 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
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Tokyo'yu diinyaya liderlik eden akilli enerji sehri haline getirmek, karbon
emisyonunu azaltmak ve enerji tasarrufu saglamak i¢cin kamuya acik biitiin yer-
lerdeki aydinlatma sistemlerinde LED teknolojisini kullanma ve enerji kaynag:
olarak hidrojen tiretimini ve kullanimini yayginlagtirma {izerinde durulmaktadur.
Konutlarin sifir enerjili “eko-ev” haline getirilmesine yonelik ¢aligmalar1 des-
teklemek, sanayi ve ticaret sektoriinde sifir enerjili ¢dziimlerin yayginlagmasini
tesvik etmek ve bu ¢ercevede “eski ampiilii getir, led ampiilii gotiir” kampanyasi
baglatilmisgtir.'*!

Sehirdeki biitiin ¢ocuklarin okul dncesi (kres, anaokulu ve ana sinifi) egitimini
alabilmesi i¢in yenilerinin agilmasi desteklenmekte, belediyenin elindekilerin
kapasitesini artirma ve buralarda galisan personelin maaglarinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Yaslanan niifus dolayisiyla evde bakim ve tedavi hizmetlerini
gelistirme, uzaktan ¢aligma imkanlarini ve yontemlerini ¢ogaltmak amaciyla hiiki-
met ile is birligi yapma ve esnek ¢alisma saatleri konusunda hitkimet tarafindan
gerceklestirilen reforma uygun diizenlemeler yapma iizerinde durulmaktadir.'*

Gida israfin1 azaltmak i¢in genis kapsamli bir kampanya baslatarak son kul-
lanma tarihine yaklasan gidalarin hizli bir sekilde tiiketime sokulacag1 bir sistem
kurulmaya ¢alisiilmaktadir.'*

Sehre uluslararas: sermayenin daha fazla yatirim yapmasini tesvik etmek
i¢in sehrin hayat kalitesini artirici calismalar yapilmakta ve bu amagla yesil alan
miktarini ¢ogaltmak, ¢evre koruma ve gelistirme projelerini hizlandirmak, ula-
sim sistemini gelistirmek, sehir giivenligini artirici ¢aligmalar yapmak ve ulusal
tirmalarin uluslararasi firmalarla iletisimini gelistirici etkinliler diizenlemek gibi
hedefler belirlenmistir. Diger taraftan, sehrin ekonomik yapisinin saglikli bir
sekilde devam etmesi icin kii¢lik ve orta 6lcekli firmalar1 ve bunlarin inovatif
girisimlerini destekleyici ¢aligmalar yapmak, bu ¢ergevede bu tiir firmalarin
inovatif fikirlerinin sanayi devleri ile bulugmasini saglamak ve startup firmalari
desteklemek 6ncelik verilen konular arasindadir. Tokyo markasini yurt i¢inde ve
disinda giiglendirmek i¢in geleneksel el isiligini, sanat ve zanaatlar1 desteklemek,

tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020

141 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020

142 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020

143 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020
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en az bes semti kiiltiir ve sanat merkezi haline getirmek, Tokyo Sanat Konseyi'**
ile cok boyutlu is birligi yapmak, Tokyo Caravan tiirii kiiltiir ve sanat projelerini
desteklemek, Tokyo'ya gelen turist sayisinin yillik 25 milyona yiikseltilmesi i¢in
diinya ¢apinda bir tanitim kampanyasi baglatmak, teknolojinin biitiin imkanla-
rini etkili bir sekilde kullanmak ve bu ¢ergevede ¢izgi film, animasyon ve manga
tekniklerinden yaygin bir sekilde yararlanmak tizerinde durulmaktadir. Ayrica,
diinyanin 6nde gelen diger turizm merkezleri ile is birligi yapmak, sehirdeki
yonlendirme ve bilgilendirme tabelalarinin tamamin1 Japonca ve Ingilizce olmak
tizere iki dilli hale getirmek ve umumi tuvaletlerin miimkiin oldugunca ¢ok
kismini alafranga tuvalete doniistirmek planlanmistir.'*

5.3.1.2. Tokyo'daki Diger Inovasyon Uygulamalari

Tokyo, “robotik ve ii¢ boyutlu tiretimin diinyay1 sarsan trendlerini” benimse-
dikten sonra Londra ve New York'u ¢ogu zaman geride birakarak diinyanin en
yenilikgi gehirleri listesinde birinci siraya yerlesmistir.'* Inovasyonun temelini
olusturan startup ekosistemi, Tokyoda hizmet olarak yazilim, robotik, gelismis
tiretim, FinTech ve tiiketici hizmetleri de dahil olmak tizere ¢esitli sektorlerle
temsil edilen 14 milyar dolarin tizerinde bir degere ulagmistir."” Tokyoda gelismis
olan bir diger sektor de FinTech'tir. Tokyo, diinyanin en rekabetgi besinci finans
merkezi olarak kabul edilmektedir. Tokyo, inovasyon ekosistemini giiglendirmek
i¢in vize kolaylig1, vergi indirimleri, nitelikli is gticii, birgok alanda yogun kiime-
lenme gibi say1siz avantaj sunmaktadir.'*®

Diger taraftan, Tokyoda bulunan 23 ilge belediyesi tarafindan isletilen kreslere
ve giindiiz bakim evlerine yapilan basvurular yapay zeka teknolojisi ile deger-
lendirilmektedir. Boylece, herhangi bir il¢e belediyesinde ortalama 10-15 kisi
tarafindan 3-4 giinde yapilan ve toplamda en az 500-600 saat siiren is, yapay
zekal1 bir robot tarafindan bes dakika i¢cinde sonuglandirilmaktadir. Robot ayrica

144 Bkz. Arts Council Tokyo, Tokyo Caravan, https://www.artscouncil-tokyo.jp/en/what-we-do/
creation/leading/tokyo-caravan/8399/, erisim tarihi: 07.08.2020.

145 Tokyo Metropolitan Government, New Tokyo New Tomorrow, The Action Plan for 2020, ht-
tps://www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-plan/actionplan-for-2020/pdf/pocket_
english.pdf, erisim tarihi: 07.08.2020

146 The Japan Times, Tokyo tops list of most innovative cities thanks to 3D technology, robotcs, ht-
tps://www.japantimes.co.jp/news/2018/08/11/business/tech/high-tech-tokyo-tops-list-worl-
ds-innovative-cities/, erisim tarihi: 07.08.2020.

147 Bkz. Startup Guide, Meet the Tokyo-based startups transforming Japanese work culture, ht-
tps://startupguide.com/meet-the-tokyo-based-startups-transforming-japanese-work-cultu-
re, erisim tarihi: 07.08.2020; J-Startup, https://www.j-startup.go.jp/en/about/, erisim tarihi:
07.08.2020.

148 RocketSpace, Japans 3 Hottest Cities for Startups and Innovations, https://www.rocketspace.
com/corporate-innovation/japans-3-hottest-cities-for-startups-and-innovation, erisim tari-
hi: 07.08.2020.
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gocuklarin giinliik bakimda gegirdigi siireyi tam olarak hesaplamakta, giinlitk
bakimda geg¢irdigi zamanin 6riintiisiinii analiz ederek raporlayabilmektedir.
Boylece, personel bu tiir islerle ugrasmak yerine, ¢ocuklarin bakimina ve egiti-
mine daha ¢ok vakit ayirmaktadir. Ayrica, yapay zekali robotlar ¢cocuklarin 6glen
mentiileri ve personel tarafindan bildirilen diger hususlari velilere bildirmektedir.
Personel giderlerinden de 6nemli 6lgiide tasarruf saglanmaktadir. Diger taraf-
tan, uyuyan ¢ocuklarin nefes alma ritimlerini, hareketlerini ve nabizlarini takip
etmek amaciyla giysilerine takilan yapay zekali bir cihazla biitiin ¢ocuklar anlik
olarak daimi bir sekilde takip edilmekte ve uyku haritalar ¢ikarilmaktadir. Kres
ve anaokulu personeli, uyuyan ¢ocuklar: eskiden her bes dakikada bir kontrol
ederek el ile rapor tutmak mecburiyetindeydi.'*

Tokyo metropoliten alaninda, i¢inde aligveris merkezleri, oteller, egitim, saglik,
spor, rekreasyon alanlari, enerji ve ileri teknolojiye dayali tiretim tesisleri bulunan
ve ilk etapta 1800 konutun insa edildigi ve nihai olarak 26 bin kisinin yasayacagi
Kashiwa-no-ha Akilli §ehir Projesi gerceklestirilmistir."™* $ehir, gittikce yaslanan
niifusun ozel ihtiyaglar1 diistintilerek “yasli dostu” bir yaklasimla hayata geci-
rilmistir. Cevre ile simbiyotik uyum i¢inde olan sehirde akilli sebeke kurulmus
olup, her evde akilli enerji sistemleri kullanilmaktadir. Afetlere kargi dayanikli
insa edilen sehirde parklar, yesil alanlar, alisveris merkezleri, saglik tesisleri,
spor merkezleri ve konutlar giderek yaslanan niifusun ihtiyaglarini en hizli ve
konforlu sekilde karsilamalarina imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Yine proje
kapsaminda yashlarin tecriibelerine ve saglik durumlarina uygun olarak birgok
belediye hizmetine goniillii destek vermesini saglayan bir sistem gelistirilmistir.
Boylece, yashlarin toplumsal hayatin aktif aktorleri olarak beden ve ruh saglik-
larinin korunmasina yardimci olunmaktadir. Ayrica, konutlarin balkonlarinda,
teraslarinda, bahgelerinde ve diger kentsel donatilarin uygun yerlerinde dikey
tarim bahgeleri ve yapay 151kli mini seralar olusturularak kentsel tarim yapilmak-
tadir. Proje Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulastirma ve Turizm Bakanlig tarafindan
2018 yilinda 6diillendirilmisgtir."!

149 Japan Forward, With Help from Robots, Nursery Teachers Have More Time to Focus on Children,
https://japan-forward.com/with-help-from-robots-nursery-teachers-have-more-time-to-fo-
cus-on-children/, erisim tarihi: 03.08.2020.

150 Bkz. Kashiwa-no-ha Smart City, https://www.kashiwanoha-smartcity.com/en/, erisim tarihi:
04.08.2020.

151 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Kashiwa-no-ha Smart City, https://
www.mlit.go.jp/common/001222340.pdf, erisim tarihi: 06.08.2020; Urban AG News, Japan
Plant Factory Association and Smart City, Kashiwa-No-Ha Town, https://urbanagnews.com/
blog/exclusives/japan-plant-factory-association-and-smart-city-kashiwa-no-ha-town/, eri-
sim tarihi: 11.08.2020.
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flik K3 i & h ; : i .

Fotograf 18: Kashiwa-no-ha Akilli §ehrinden Bir Gériiniim (Tokyo)'>

Tokyo'nun merkezinde bulunan ve eski 6nemini kaybederek ¢okiintii alanina
doniisen Roppongi aligveris ve eglence bolgesi,'** gergeklestirilen bir kentsel do-
niisiim ve yenileme projesi ¢ercevesinde akademik arastirma birimleri, kongre
merkezi, oteller, plazalar, konutlar, kiiltiir-sanat ve eglence mekanlari ile genis
rekreasyon alanlarinin bulundugu bir cizibe merkezine doniistiirilmustir. Gii-
niimiizde 20 bin kisinin galigtig1, 2 bin kisinin ikamet ettigi ve giinliik yaklagik
130 bin kisinin ziyaret ettigi bir is, aligveris ve eglence merkezi niteligindedir.'>*
Tokyo'nun yiiksek teknolojiye dayali birgok sirketinin tercih ettigi bir ¢ekim alani
olusturulmustur. Kentsel yeniden iiretim yonteminin 6nemli bir 6rnegi olan
proje kapsaminda, 6zel sektor ve kamu idéresi birlikte ¢aligma yiiriitmiis olup,
finansmanin tamami 6zel sektor tarafindan saglanmistir. Bu proje, Japonyanin
en biiyiik 6zel sektor kentsel doniisiim projesi olma 6zelligine de sahiptir.*
Kiiresel katiliml1 diizenlenen Innovative City Forum, 2019 yilinda Roppongide
gerceklestirilmistir.”*

152 Hitachi, Kashiwa-no-ha Smart City, https://social-innovation.hitachi/en/case_studies/smart-
city_kashiwanoha, erisim tarihi: 04.08.2020.

153 Tong Suk Chong, “The Urban Redevelopment Policy in Tokyo: Case Studies of Roppon-
gi Hills and Tokyo Midtown Projects”, Public Ecologies of Art, s. 5, http://citeseerx.ist.
psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=E3E8A5065D561F52B9C34538608 DDAD3?do-
i=10.1.1.507.7864&rep=rep1&type=pdf, erisim tarihi: 07.08.2020.

154Roppongi Hills Essay, http://dev.123helpme.com/roppongi-hills-preview.asp?id=215767,
05.08.2020.

155 Tong Suk Chong, “The Urban Redevelopment Policy in Tokyo: Case Studies of Roppon-
gi Hills and Tokyo Midtown Projects”, Public Ecologies of Art, s. 8, http://citeseerx.ist.
psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=E3E8A5065D561F52B9C34538608 DDAD3?do-
i=10.1.1.507.7864&rep=rep1&type=pdf, erisim tarihi: 07.08.2020; Onur Kemal Yilmaz, Kent-
sel Déniigiim ve Tiirkiye: Belediyelerin Uygulamalara Yonelik Yaklagimlar: Uzerine Bir Arag-
tirma, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2018,
ss. 106-110.

156 Innovative City Forum 2019, https://icf.academyhills.com/en/, erisim tarihi: 07.08.2020.
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Fotograf 20: Roppongi Tepeleri Doniisiim Projesinde
Yesil Alan Diizenlemesi (Mori Bahgesi)'*®

157 Mori, Roppongi Hills, https://www.mori.co.jp/en/projects/roppongihills/, erisim tarihi:
06.08.2020.

158 Wikimediacommons, Roppongi Hills Mori Garden, https://commons.wikimedia.org/wiki/Fi-
le:Roppongi_Hills_Mori_Garden_2013.JPG, erisim tarihi: 08.08.2020.
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5.3.2. Asya’nin Startup Merkezi: Fukuoka

Japonya'nin altinci bityiik sehri olan 1,5 milyon niifuslu Fukuokada belediye,
sehri Japonyanin Silikon Vadisi haline getirmek i¢in kapsaml bir ¢aligma bas-
latmigstir. Belediye baskan1 Soichiro Takashimanin yogun gayretleri sonucunda
merkezi hitkiimet Fukuoka'y: startup firmalar i¢in “ulusal stratejik 6zel bolge”
(national strategic special zone) ilan etmis, Japonya'nin siki vize rejimi Fukuoka
icin gevsetilerek ilk defa “startup vizesi” uygulamas: baslatilmis ve startuplara
yonelik vergi indirimleri saglanmigtir. Fukuoka Belediyesi de “Fukuoka Growth
Next” (FGN)'* projesini hayata gecirmistir. Proje kapsaminda eski bir okul binas1
yenilenerek FGN merkezine doniistiiriilmiistiir.'*

Fotograf 21: Restore Edilerek Startup Merkezine Doniistiiriilen
Eski Okul Binas1'!

Merkezde startuplar i¢in indirimli ofisler (inkiibatdr), prototip laboratuvar:
ve test laboratuvari bulunmakta, finans, muhasebe, hukuk, is, insan kaynaklar1
ve yurt dis1 is deneyimleri konularinda danigmanlik hizmetleri ticretsiz olarak
sunulmakta, geng girisimcilerin birbirleriyle tanigmasini saglayan startup cafe,
sehirdeki startuplarin kiiresel iletisim ve is birligi gelistirebilecekleri, diinyaya
acilabilecekleri, yurt dis1 sermayeli startuplarin Japonya’ya uyum saglamalarini
kolaylastirici (ev ve ofis bulmalarini, ¢alisma ve ikamet izinleri ile resmi prose-

159 Fukuoka City, Fukuoka Growth Next (fgn), https://growth-next.com/en, erisim tarihi:
08.08.2020.

160 Fukuoka City, National Strategic Special Free Zone for Global Startups & Job Creation, http://
www.city.fukuoka.lg.jp/data/open/cnt/3/53571/1/160713_eAl.pdf?20170317095300, erisim
tarihi: 08.08.2020.

161 Taiwan Tech Stage, Fukuoka Growth Next, https://dempa-digital.com/article/51250, erisim
tarihi: 08.08.2020.
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diirleri kolayca tamamlamalarini, banka hesabi vb. agmalarini, sanayi ve ticaret
odalari ile iletisime ge¢melerini, sektorel baglantilar kurmalarini, akademik
kurumlara erisebilmelerini, Fukuokada ekonomik ve sosyal hayata sorunsuz
bir sekilde katilmalarini kolaylastiric1) destekler sunan Kiiresel Startup Merkezi
(GSC) bulunmakta, ayrica startuplara yonelik kapsamli ve devamli mentérliik,
bilgilendirme, tanistirma ve eslestirme programlari uygulanmakta, startup eko-
sistemleri desteklenmekte ve bu gergevede is birligi modelleri gelistirilmektedir.'**

¥

Fotograf 22: Fukuoka Startup Cafe's®

Fukuoka Belediyesi diinya ¢apinda kapsamli bir tanitim kampanyasi baglatmis-
tir. San Francisco, Helsinki, Berlin, Tel Aviv, Tallinn (Estonya) ve Taipei gibi nde
gelen startup merkezleri ile ok yonlii is birligi protokolleri yapilmistir. Ayrica,
sehirdeki biitiin yénlendirme ve bilgilendirme tabelalar1 Japonca ve Ingilizce
olmak iizere cift dilli hale getirilmistir.'®*

162 Fukuoka City, National Strategic Special Free Zone for Global Startups & Job Creation, http://
www.city.fukuoka.lg.jp/data/open/cnt/3/53571/1/160713_eA1.pdf?20170317095300, erisim
tarihi: 08.08.2020.

163 Fukuoka Now, Startup Cafe Moves into Fukuoka growth next, https://www.fukuoka-now.com/
en/startup-cafe-moves-fukuoka-growth-next/, erisim tarihi: 09.08.2020.

164BBC, Why Fukuoka is Japans most innovative city?, https://www.bbc.com/future/artic-
1e/20190508-why-fukuoka-is-japans-most-innovative-city, erisim tarihi: 08.08.2020; Rocket
Space, Japan’s 3 Hottest Cities for Startups and Innovation, https://www.rocketspace.com/
corporate-innovation/japans-3-hottest-cities-for-startups-and-innovation, erisim tarihi:
07.08.2020; Fukuoka City, Enhancing Fukuoka Growth Next, https://startup.fukuoka.jp/jour-
nal/enhancing-fukuoka-growth-next, erisim tarihi: 09.08.2020.
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Sekil 11: Fukuokanin Kiiresel Startup Ag1'®

Fukuoka, startup firmalarin ekonomik hacmi agisindan kisa zamanda Tokyo'yu
bile geride birakarak tilkedeki biitiin startuplarin %7’sine ev sahipligi yapmaya
baslamistir. Tokyo, Seul ve Sanghay’a havayolu ile iki saatlik mesafede bulunan
bu sehir, cografi konumunun sagladigi bu avantaji en etkili sekilde degerlendir-
meye ¢aligmaktadir. Diger taraftan, 1,5 milyon niifuslu sehir, gelismis altyapist,
diisitk maliyetli is hayati, yiiksek hayat kalitesi ve olagantistii dogal giizellikleri
ile sadece Japonyadan degil, diinyanin her yanindan insanlar1 kendisine gekmeye
baslamis ve Cine daha giivenli bir ortamda agilmak i¢in en ideal sehir olarak
gortilmektedir. Fukuokanin ilk hedefi sehirde kurulan her yiiz startup iginden
en az bir tane unicorn (yilik cirosu 1 milyar ABD dolarini asan sirket) ¢ikar-
maktir. Fukuoka’nin kisa zamanda elde ettigi basar1 sonrasinda Japon Hiiktimeti,
Fukuokanin merkezine sadece 4 kilometre mesafedeki 124 doniimliik eski bir
tiniversite kampiistini sehrin nitelikli ofis ve konut ihtiyacini karsilamak tizere
bir akilli sehre doniistiirme projesi baglatarak daha ¢ok IoT (nesnelerin interneti),
Al (yapay zeka), 5G, siiriiciisiiz araglar ve teletip teknolojilerinin kiimelenecegi
bir merkez kurmaktadir.'¢¢

Fukuokada startup vizesi alabilmek i¢in en az bir yillik bir is planinin olmasi
ve en az iki personel istihdam edilecegine veya en az 5 milyon Japon Yeni (45.716
ABD dolar, 05.05.2021 tarihli parite) yatirim yapilacagina dair taahhiitte bulu-
nulmasi gerekir. Ayrica, startuplar yillik %1,3’liik faizli kredi desteginden yararla-
nabilmektedir. FGN tarafindan diizenlenen fikir veya inovasyon yarigmalarinda

165 Startup Fukuoka, Fukuoka City’s Global Startup Network, https://startup.fukuoka.jp/star-
tup-package#:~:text=Fukuoka%20is%20rapidly%20becoming%20a,their%20businesses %20
t0%20the%20city, erisim tarihi: 09.08.2020.

166 Rocket Space, Japan’s 3 Hottest Cities for Startups and Innovation, https://www.rocketspace.
com/corporate-innovation/japans-3-hottest-cities-for-startups-and-innovation, erisim tari-
hi: 07.08.2020.
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dereceye girenler 1 milyon Japon yenine (9.143 ABD dolari, 05.05.2021 tarihli
parite) kadar kurulum destegi kazanabilmektedir.'®’

5.3.3. Japonyadaki Yerel Yonetimlerde Odiillii Projeler
5.3.3.1. Misono Wing City Projesi

2002 Diinya Futbol Sampiyonast i¢in insa edilen Saitama Spor Kompleksinin
etrafinda 32 bin kisinin yasadig: bir sehir kurulmasi amaciyla gelistirilen bir
projedir. Asamalar halinde hayata gegcirilen proje ile diistik karbon salimli, IoT
(nesnelerin interneti) ve Al (yapay zeka) gibi en yeni teknolojileri proaktif olarak
entegre eden bir sehir kurulmaya ¢aligilmistir. Siirece sivil toplum kuruluslari,
akademik kurumlar, 6zel sektor ve goniilliiler dahil edilmistir. Sehrin her yani-
na yiriiyerek ulagilabilen, bisiklet yollar: bulunan, toplu ulagim sistemlerinin
elektrikle ¢alistig1, hizli sarj istasyonlarinin yeterli sayida oldugu, Ayase Nehri
boyunca sahil diizenlemelerinin yapildigi, Saitama Spor Kompleksinin aktif bir
sekilde kullanildig1, daha ¢ok sporcularin yerlesmeyi tercih ettigi, egitim, kiil-
tiir, sanat ve sosyal hizmet altyapis: gelismis bir uydu kent kurulmustur. Proje
Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulagtirma ve Turizm Bakanlig tarafindan 2018 yilinda
odillendirilmigtir."®®

—

n residential district designed to improve resilience and

EOUrage community

169

Fotograf 23: Misono Wing City Projesi ile inga Edilen Sehirden Gériintiiler

167 Fukuoka City, Enhancing Fukuoka Growth Next, https://startup.fukuoka.jp/journal/enhan-
cing-fukuoka-growth-next, erisim tarihi: 09.08.2020.

168 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, New Model of Suburban Town
Development Through Public-private-academic Collaboration, https://www.mlit.go.jp/com-
mon/001280799.pdf, erisim tarihi: 04.08.2020.

169 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, New Model of Suburban Town
Development Through Public-private-academic Collaboration, https://www.mlit.go.jp/com-
mon/001280799.pdf, erisim tarihi: 04.08.2020.
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5.3.3.2. Tsuchiyu Onsen Canlandirma Projesi

Fukushima sehrine yaklagik 16 km mesafede bir kaplica turizmi merkezi olan
Tsuchiyu Onsen, Mart 2011de yasanan 9 bityiikliigiindeki Biiyiik Dogu Depremi
ve ardindan Fukushima Daiichi Niikleer Santralinde meydana gelen kaza do-
layistyla biiytik zarar gérmiis ve turist sayisinda dramatik bir diisiis yasanarak
buradaki 16 konaklama tesisinden 5i iflas etmistir. Buna ek olarak, demografik
yaglanmanin yani sira ciddi niifus kayb1 yasanmis ve 65 yas iistii sakinlerin ora-
n1 %52’ye ¢ikmistir. Bu sikintili durum karsisinda buray: cazip bir bahar tatil
koyiine, ¢evre koruma ve gelistirme agisindan ise drnek bir yere doniistiirmek
amaciyla Tsuchiyu Onsen Sehir Planlama Konseyi kurularak kapsamli bir plan
hazirlanmigtir. Plan, yeni bir kaplica modeli gelistirmek, demografik yaslanmaya
ve niifusun azalmasina uyum saglamak, yenilenebilir enerji kullanarak bir eko
sehre dontismek ve kamu-o6zel-akademik is birligine dayal olarak gelistirilen
projeleri kapsamaktadir. Tsuchiyu Onsen $ehir Planlama Konseyi; yerel kaplica
birligi, turizm birligi ve yerel mahalle konseyleri dahil olmak iizere 17 birimden
olusmaktadir. Plan d4hilinde eski bir otelde bir turizm y6netim merkezi kurulmus,
depremde biiyiik zarar goren yollar ve altyap: yenilenmistir. Ayrica, jeotermal
enerji iiretimi, karides yetistiriciligi ve hidroelektrik tiretimi gibi projeler hayata
gegirilerek yerel ekonomi canlandirilmaya ¢alisilmistir. Bu projeler yerel diizeyde
yeni endiistri kollarinin ve istthdamin gelismesine katki saglamas, turizm, kiiltiir
ve egitim amagli ziyaretler artmigtir. Planla birlikte Tsuchiyu Onsen, enerji ihti-
yacini tamamen yenilenebilir kaynaklardan tireten, ekonomisini ¢esitlendirme
yolunda mesafe kat etmis ve ¢evre iizerinde baskisi azalmis drnek bir yerlesim
birimi haline gelmistir. Proje Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulagtirma ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda édiillendirilmistir.'”

170 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Recovery Plan of Tsuchiyu Onsen as
“Home of Health, Hot Springs and Kokeshi Dolls”, https://www.mlit.go.jp/common/001280795.
pdf, erisim tarihi: 04.08.2020.

171 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Recovery Plan of Tsuchiyu Onsen as
“Home of Health, Hot Springs and Kokeshi Dolls”, https://www.mlit.go.jp/common/001280795.
pdf, erigim tarihi: 04.08.2020.
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5.3.3.3. Akill1 ve Saghkli Yasam $ehri Projesi

Mitsuke sehri hizli yaslanma ve niifus azalmasi nedeniyle artan sosyal refah
ve saglik harcamalarini azaltmak i¢in insanlar egzersiz yapmaya, her giin diizenli
olarak yiiriimeye ve bisiklet kullanmaya tegvik eden bir projeyi Tsukuba Universi-
tesi ile birlikte gelistirmistir. Bu amagla sehrin uygun bir yerinde 6zellikle yaslilara
cazip gelecek bir termal tesis, spor merkezi, kiiltiir-sanat at6lyesi ve sosyal hizmet
merkezini biinyesinde barindiran kompleksler insa edilmistir. Insanlara her giin
diizenli yiiriiylis ve egzersiz yapmanin insan saghgina yonelik faydalar1 yaygin
bir sekilde anlatilmis ve komplekse yiiriiyerek gelenler i¢in ilgi ¢ekici programlar
uygulanmigstir. Yiirtiyerek gelmekte zorlanan insanlar i¢in ise elektrikle ¢alisan
akilli toplu tagima araglarinin kullanildig bir ring hizmeti baslatilmistir. Bu uygu-
lamayla birlikte 6zel arag¢ kullanimi 6nemli 6lgiide azaltilarak insanlar yiiriimeye,
bisiklet kullanmaya ve toplu ulagima yonlendirilmistir. Toplu tagima araglarini
kullanan kisi sayis1 bir yilda {i¢ katina ¢ikmaigstir. Diger taraftan, sehirdeki kiiltiir
ve sanat tesislerine olan talep de 6nemli 6l¢lide artmustir. Ayrica, kurulan tesislere
olan yogun talep dolayisiyla tesislerin etrafi kisa zamanda diikkanlarla dolmustur.
Proje sayesinde belediyenin saglik ve sosyal yardim harcamalar1 hem il hem de
ulusal ortalamanin altina diismistiir. Proje Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulastirma
ve Turizm Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda 6diillendirilmistir.'”

Fotograf 25: Proje Kapsaminda Yaslilar i¢in Kurulan Spor Merkezlerinden
Biri'”?

172 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Compact City Planning to Achie-
ve a Smart Wellness City, https://www.mlit.go.jp/common/001280800.pdf, erisim tarihi:
05.08.2020.

173 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Recovery Plan of Tsuchiyu Onsen as
“Home of Health, Hot Springs and Kokeshi Dolls”, https://www.mlit.go.jp/common/001280795.
pdf, erisim tarihi: 05.08.2020.
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5.3.3.4. Japonya’nin Ilk Kamu-Ozel Giivenlik Gozetleme Sistemi Projesi

Kakogawa sehrinde artan asayis olaylarinin 6nlenmesi, gittikge daha fazla de-
mansli hastanin kaybolmasinin engellenmesi ve 6grencilerin korunmasi amaciyla
sehir sokaklarina ve ozellikle okullarin etrafina yaklasik 1.500 hassas giivenlik
kamerast yerlestirilmistir. Kameralara BLE (bluetooth low energy) etiketlerinden
sinyal alan dedektorler takilmistir. Ayrica, posta teskilat: ve proje kapsaminda
is birligi yapan diger kurumlarin (kargo ve dagitim sirketleri gibi) yerel dagitim
araglarina da kameralar ve dedektorler monte edilmistir. Akilli telefonlardan
sistemin takip edilmesi miimkiin hale getirilmistir. Bunun yani sira verilerin
sadece asayis olaylar icin degil, afet ve 4cil durum yonetimi, ulasim ve altyapi
¢alismalar gibi alanlarda da kullanilmasi i¢in bulut iizerinden bir paylasim sistemi
gelistirilmistir. Sistemin kurulmasiyla birlikte asayise bagli ceza davalarinda %24
oraninda azalma saglanmustir. Ayrica, kaybolan demans hastalar1 daha ¢abuk
bulunmus ve okullarin ¢evresi 6grenciler acisindan daha giivenli hale gelmistir.
Projenin bundan sonraki agamasinda sistem tizerinden elde edilen verilerin
akademik kurumlarla is birligi halinde analiz
edilmesi ve islenmesi planlanmaktadir. Proje
Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulagtirma ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda 6diillendi-
rilmistir.'”

5.3.3.5. Atik Sularin Tiimiiyle Geri
Kazanilmasi Projesi

Osakadaki Sakai ilge belediyesi tarihi miras:
korumak, karbon salimini azaltmak, beledi-
yenin enerji ve su giderlerini diisiirmek i¢in
sehirdeki atik sularin tekrar kullanilabilecek
sekilde geri kazanilmast i¢in bir projeyi hayata
gecirmistir. Bu amagla kamu-ozel ortakligiyla
bir sirket kurulmustur. Proje kapsaminda insa
edilen Sambo Ileri Biyolojik Aritma Tesisinde
aritilan sulardan elde edilen atiklar ve gazlar
yakilarak 1sitma amagli enerji elde edilmektedir.
Ayrica, arttilan sularin bir boliimii tuvaletlerde
rezervuar suyu olarak kullanilmakta, bir bolii-
mii ise tarihi Uchikawa Kalesinin hendeklerini

Fotograf 26: Proje
Kapsaminda Posta Kuryesi
Motosikletine Takilan Kamera
ve Dedektor'”

174 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, First Public-private Monitoring Ser-
vice in Japan, https://www.mlit.go.jp/common/001280802.pdf, erisim tarihi: 05.08.2020.

175 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, First Public-private Monitoring Ser-
vice in Japan, https://www.mlit.go.jp/common/001280802.pdf, erisim tarihi: 05.08.2020.
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su ile doldurmak amacryla kullanilmaktadir. Proje ile birlikte yillik enerji gideri

%4,3 oraninda, karbon salimi ise 8 ton azalmistir. Proje Arazi Kullanimi, Altyaps,
176

Ulastirma ve Turizm Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda 6dillendirilmistir.

A pubiic-private project coinciding with the opening of a commercial
facility

Fotograf 27: Projenin Cesitli Asamalarindan Gortintiiler'”

5.3.3.6. Muroran: Yesil Enerji Sehri Projesi

Demir-gelik, lojistik ve AR-GE sektorlerinde 6nemli bir merkez olan Muroran,
sehrin bityiik dl¢iide agir sanayiye dayali ekonomik yapisini doniistiirerek cevre
endiistrilerini gelistirmek, geri doniisiim oranlarini artirmak ve diisitk karbon
salimi1 saglamak amaciyla Yesil Enerji Sehri Muroran Projesini hayata ge¢irmis-
tir. Bu amagla hidrojene dayali elektrik enerjisi tiretimi, hidrojenin 1stnmada ve
tagitlarda kullanilmasi gibi konularda kamu-o6zel-akademi is birligi ile 6nemli
calismalar yapilmistir. Proje kapsaminda mobil hidrojen istasyonlari kurulmus,
hidrojen yakit hiicreli araglarin yayginlagtirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmus,
ev tipi hidrojen yakat hiicreleri kurularak evlerde elektrik tiretilmis ve hidrojen
enerjisi konutlardaki 1sitma sistemlerinde kullanilmaya baglanmistir. Bu gergevede

176 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Combined Use Project of Reclai-
med Wastewater in Sakai, https://www.mlit.go.jp/common/001280801.pdf, erisim tarihi:
05.08.2020.

177 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Combined Use Project of Reclai-
med Wastewater in Sakai, https://www.mlit.go.jp/common/001280801.pdf, erisim tarihi:
05.08.2020.
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hitkimetin de destegi saglanmistir. Projeye daha sonra riizgar ve giines enerjisi
de déhil edilmis, atik sulardan biyogaz tiretmek i¢in bir tesis kurulmustur. Diger
taraftan, basta Hakucho Bogaz Kopriisii olmak iizere biitiin sokak lambalar1
LED® dontstiiriilmiis ve kullanilan enerji riizgar tribiinlerinden elde edilmeye

baslanmigstir. Proje Arazi Kullanimi, Altyapi, Ulastirma ve Turizm Bakanlig:
178

tarafindan 2017 yilinda 6diillendirilmistir.

Fotograf 28: Proje Kapsaminda Aydinlatilan Hakucho Kopriisii ve

Mobil Hidrojen Eneriji Istasyonu'”

5.3.3.7. Akill1 ve Ekolojik Mahalle: SMA-ECO Projesi

Osakadaki eski ve artik kullanilmayan bir okul yikilarak okul kampiisiiniin
bulundugu araziye miistakil evlerden olusan bir akilli ve ekolojik mahalle (Ha-
rumidai) kurulmustur. Mahallede insé edilen her ev, catisina yerlestirilen giines
panelleri vasitasiyla kendi elektrigini iiretmektedir. Uretilen elektrik devasa bir

178 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Muroran Green Energy Town Con-
cept, https://www.mlit.go.jp/common/001222332.pdf, erisim tarihi: 10.08.2020.

179 Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, Muroran Green Energy Town Con-
cept, https://www.mlit.go.jp/common/001222332.pdf, erisim tarihi: 10.08.2020.

198



Istanbul Icin Kiiresel Hedefler

lityum iyon pilde depolanabilmektedir. Evler, ihtiyaci kadarini kullanmakta, artan
kismini ise elektrik dagitim sirketlerine satarak gelir elde etmektedir. Evlerdeki
biitiin aydinlatma sistemleri LED oldugu i¢in elektrik sarfiyat: olduk¢a diistiktiir
ve Uretilen elektrigin 6nemli bir boliimii satilabilmektedir. Ayrica, evlerin pen-
cere sistemleri yazin ve kisin giinesin konumuna gore hereket ettirilerek 1sitma
ve sogutma ihtiyacini asgari seviyeye diisiirmektedir. Diger taraftan, pencereler
riizgarlara karsi da duyarlidir ve sicak havalarda riizgarin serinletici etkisinden
dzami ol¢iide faydalanmak, soguk havalarda ise yine sogutucu etkisinden en iyi

A

Fotograf 29: Proje Kapsaminda Kurulan Harumidai Mahallesi'®!

5.3.4. Diger Ulkelerde inovatif Yerel Yonetim Uygulamalari
5.3.4.1. Singapur Optimal Arazi Kullanim Programi

Niifusu yaklagik 6 milyon olan ve ekonomik biiyiikliigii 400 milyar dolar:
bulan Singapurda gittikce degerlenen kentsel topraklar1 daha 6nemli isler i¢in
kullanmak amacryla gelistirilmis bir programdir. Programin temel amaci su,
kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet gibi hizmetlere ait biitiin kablolama
ve altyapi sistemlerinin yer altina alinmasinin da 6tesine gegerek birgok yerde
arag trafigini, otoparklari, rayls sistemleri, yaya gegitlerini ve bazi yaya yollarin
da yer altina almak, ayrica mutlak anlamda yer tistiinde bulunmasi gerekmeyen
depolarin, lojistik merkezlerin, ardiyelerin, tamir ve bakim hizmetleri sunan
birgok is yerinin ve bazi iiretim tesislerinin de yer altina alinarak, yer iistiindeki
kiymetli arsa ve arazilerin konut, park, rekreasyon alani, kentsel tarim ve benzeri
amaglarla daha yogun kullaniminin saglanmasidir. Singapur bu anlamda rayh
sistemlerin yer altina alinmasi konusunda Tokyo ve Hong Kong ile, yollarin yer
altina alinmasi konusunda Hong Kong ile, yesil alanlarin yeniden diizenlenmesi
konusunda Montreal ile, otoparklarin, kentsel altyap1 sebesinin ve kentsel hizmet

180 Asia Green Building, Japan'’s First Zero Energy Neighbourhood, a New Way of Living, http://www.
asiagreenbuildings.com/7658/japans-first-zero-energy-neighborhood-a-new-way-of-living/,
erisim tarihi: 10.08.2020.

181 Daiwa House Group, Japan’s first, next-generation Net-Zero Energy community, https://www.
daiwahouse.com/English/about/community/case/harumidai/, erisim tarihi: 10.08.2020.
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birimlerinin ve tesislerinin yer altina alinmasi konularinda Helsinki ile mukayeseli
caligmalar yiirtitmektedir.'®

Caverm uses

L

Sekil 12: Proje Kapsaminda Yollarin ve Rayli Sistemlerin
Yer Altina Alinmasina Yonelik Bir Cizim'®

5.3.4.2. Singapur'da Interaktif Bilisim Projesi

Singapur Belediyesi tarafindan gelistirilen “One Service” adl1 yazilim sayesinde
Singapur halki belediye hizmetlerini, yatirimlarini, tamir ve bakim ¢aligmalari ile
duyuru ve uyarilarini tek bir uygulama iizerinden kolayca takip edebilmektedir.
Yazilimin gelistirilmesi siirecinde Londra, Paris, New York, Tokyo, Hong Kong
ve San Francisco gibi diinyanin 6nde gelen sehirlerindeki benzer yazilimlar ince-
lenerek avantajlar1 ve dezavantajlar1 analiz edilmis, Singapur Belediyesinin daha
once gelistirdigi yazilimlardan elde edilen tecriibeler dikkate alinmus, halkin, sivil
toplum orgiitlerinin ve 6zel sektoriin talep, beklenti ve tavsiyeleri tespit edilmis
ve kullanimi son derece kolay bir yazilim programu gelistirilmistir. Programin
engelliler, yaghlar ve ev hanimlari tarafindan ¢ok kolay bir sekilde kullanilabilir
olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Ayrica, genglerin sabirsizlig1 ve aceleciligi de
goz 6niinde bulundurulmustur. Diger taraftan, hizli sehir hayati i¢inde insanlarin
yasadig1 vakit sikintisina ragmen uygulamayi seri bir sekilde kullanabilmelerinin
saglanmasina da odaklanilmigtir.'®*

182 Singapore Urban Development Authority, Underground Space, https://www.ura.gov.sg/Corpo-
rate/Get-Involved/Plan-Our-Future-SG/Innovative-Urban-Solutions/Underground-space,
erisim tarihi: 11.08.2020.

183 Singapore Urban Development Authority, Underground Space, https://www.ura.gov.sg/Corpo-
rate/Get-Involved/Plan-Our-Future-SG/Innovative-Urban-Solutions/Underground-space,
erisim tarihi: 11.08.2020.

184 Singapore Urban Development Authority, Crowdsourcing for an Efficient City, https://www.
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Fotograf 30: One Service Programinda Kullanilan Bazi Ara Yiizler'®

One Service'te yer alan basit kullaniml1 bir arayiiz sayesinde vatandaslar
gordiikleri bir sorunu belediyeye goriintiilii olarak kolayca bildirmekte, sorunun
¢Ozlim siirecini takip edebilmekte ve ayrica belediye tarafindan da otomatik olarak
bilgilendirilmektedir. Sorun odakli bu uygulama sayesinde vatandaslar belediye-
nin ilgili biriminin performansi hakkinda puanlama da yapabilmektedir. Yazilim
diger devlet kurumlarinin hizmetlerine de erisim ve takip imkani saglamaktadir.
One Service, vatandaslarin yerel yonetime elektronik ortamda katilimina imkéan
saglayan bir uygulamaya dontismiis durumdadir. Sistemde biriken veriler ayni
zamanda belediye hizmetlerinin ve yatirimlarinin da planlanmasinda degerlendi-
rilmektedir. Uygulama belediye hizmetleri arasinda daimi entegrasyon agisindan
onemli faydalar saglamaktadir. COVID-19 pandemisi siirecinde sisteme eklenen
sosyal mesafe (safe distancing) sekmesi ile giinde ortalama 700 sikayet alinmak-
tadir. Ayrica, bazi hastaliklarin dikkat ¢ekici tarzda artmasi halinde de halk bu
yazilim tizerinden bildirimde bulunabilmektedir.'®

ura.gov.sg/Corporate/Resources/Ideas-and-Trends/Crowdsourcing-for-an-Efficient-City,
erism tarihi: 12.08.2020.

185 https://www.oneservice.sg/, erisim tarihi: 12.08.2020.

186 GovtechSingapore, One Service, https://www.tech.gov.sg/scewc2019/oneservice, erisim tari-
hi: 12.08.2020; Yahoonews, About 700 reports at safe-distancing infringements mad eper day
via One Service app, https://sg.news.yahoo.com/about-700-reports-of-safedistancing-in-
fringements-made-per-day-via-one-service-app-grace-fu-043352037.html; erisim tarihi:
12.08.2020; MSNEWS, Inform authorities via app, https://mustsharenews.com/oneservi-
ce-app-report/, erisim tarihi: 12.08.2020; Asiaone, One Service reports against safe distancing
offenders increase, some frontliners get assaulted, https://www.asiaone.com/digital/oneservi-
ce-reports-against-safe-distancing-offenders-increase-some-frontliners-get, erigim tarihi:
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5.3.4.3. Wyndham Holografik Sehir Projesi (Avustralya)

Avustralya’nin Victoria Eyaletindeki Wyndham Belediyesi sehir planlama ve
vatandas katiliminin daha etkili ve gercekgi olmasi, hatalarin en aza indirilmesi,
siliietin korunmasi, topografyaya uygun yapilasmanin saglanmasi ve giiglii bir
karar destek sisteminin olugturulmasi amaciyla Holografik Sehir Projesini ge-
listirmistir. Bu sayede sehrin tamaminin ti¢ boyutlu holografik gercek zamanl
gorintiisii hazirlanmis olup alinan bir planlama kararinin sehre yapacag: fiziksel
etki gorsel olarak bire bir deneyimlenebilmektedir. Holografik karma gergeklik
modelinin olusturulmasinda drone goriintiileri, 3B modelleme, 3B gorsel tasa-
rim, canli sensor verileri, 3B doseme hizmetleri ve bir dizi jeo-mekansal arag
kullanilmigtir. Hazirlanan yazilim kesintisiz, web tabanli bir yonetim programi
ve sensorlerden kaynaklanan iist tiste bindirilmis nokta ve vektor tabanl veri
kiimeleri ile ti¢ boyutlu yerlesik ortam modellerini entegre eden ¢ok platformlu
bir sanal sistemdir. Uygulama Microsoft HoloLens ve HTC Vive tizerinde ¢alis-
makta olup, yeni tasarimlara ve yazilimlara uyum saglayabilen esnek bir yapida
kurgulanmigtir. Yazilimin yonetim platformu ekstra kodlamaya ihtiyag duymadan
yeni veri kiimelerini, ii¢ boyutlu modelleri ve hatta katilim anketlerini eklemeye
imkan taniyacak sekilde tasarlanmigtir. Dinamik ve genisletilebilir ortam, plat-
formlarin dinamik gorsellestirme, baglamsallik, gelismis is birligi, karar verme ve
topluluk katilimi saglama becerisini gelistirmektedir. Elde edilen veriler bilgiye
doniistiiriillebilmekte ve yapay zeka uygulamalarina aktarilabilmektedir. Projenin
sagladig1 baslica faydalar sunlardir:'®

1. Belediye personelinin ve diger paydaslarin, sehre ait verileri anlamasina,
planlama siireglerine aktif katilim saglamasina imkéan tanimaktadir.

2. Yeni veriler, hem sensor (ger¢ek zamanli veriler dahil) hem de ¢ boyutlu
kod tabanini degistirmeye gerek kalmadan uygulamaya kolayca eklenebil-
mektedir.

3. Uriin herhangi bir resmi kurum tarafindan da kullanilabilir ve veri girisle-
rinin kontrolii tamamen web iizerinden yapilabilir niteliktedir.

4. Gelecekteki senaryolari simiile etme ve haritalama miimkiin hale gelmistir.

5. Proje kapsaminda kurulan 6zel bir dijital platform sayesinde ¢evresel fak-
torlerin (6rnegin riizgar hizi, hava kalitesi, bina golgesi) ve diger kentsel
olaylarin (6rnegin sel, trafik sikisiklig) etkilerini anlamak i¢in birden ¢ok

12.08.2020; Singapore Urban Development Authority, Crowdsourcing for an Efficient City,
https://www.ura.gov.sg/Corporate/Resources/Ideas-and-Trends/Crowdsourcing-for-an-Effi-
cient-City, erigim tarihi: 12.08.2020.

187 Australian Government, CityLens-Using Holographic Computing to Decode Our Cities, https://
www.infrastructure.gov.au/cities/smart-cities/collaboration-platform/CityLens-using-Ho-
lographic-Computing-Decode-Our-Cities.aspx, erisim tarihi: 13.08.2020; Wyndham City,
City Lens, https://www.wyndham.vic.gov.au/project/citylens, erisim tarihi: 13.08.2020.
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kaynaktan (akilli sensorler, belediye veri setleri) gelen veriler entegre edi-
lebilmektedir.

Fotograf 31: Holografik Sehir Projesi'®

5.3.4.4. Gwangju Biiyiiksehir Belediyesi Sifir Karbonlu Sehir Projesi
(Giiney Kore)

Giiney Koredeki 1,5 milyon niifuslu turizm sehri Gwangjuda Biiyiiksehir
Belediyesi 2050 yilina kadar sifir karbon emisyonu hedefine ulagmak amaciyla
bir proje gelistirmistir. Bu amagla hazirlanan Karbon Bankasi programu ile vatan-
daslarin enerji kullanimi sensor teknolojisi ile takip edilmekte, enerji tiiketimini
azaltan vatandaslar, karbon yesil kart: ile 6diillendirilmekte ve bu karta puan
yiiklenmektedir. Proje kapsaminda merkezi idare, Gwangju Belediyesi, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel sektor is birligi yapmaktadir. 2008 yilinda 20.327 hane
ile baslayan projede 2020 y1li sonuna kadar 500 bin haneye ulagilmas: hedeflen-
mistir. Projeye katilan hinelerin %54,3’tinde elektrik, su ve gaz kullanimi 6nemli
olgiide azaltilmistir. Bunun neticesinde toplam karbon emisyonunun yine 2020
yili sonuna kadar yaklasik bin kiloton azaltilmasi beklenmektedir. Karbon yesil
kartinda biriken puanlarla “yesil {irtin” kodlu mamtiller indirimli olarak satin
aliabilmekte, belediyeye ve devlete ait miizeler, milli parklar, hayvanat bahgeleri,
sinemalar ve tiyatrolardan, ayrica projeye katilan 6zel is yerlerinden indirimli

188 Wyndham City, City Lens, https://www.wyndham.vic.gov.au/project/citylens, erisim tarihi:
13.08.2020.
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olarak yararlanilabilmektedir. Programda amag, dogal gazda yurt disina bagimh
olan iilkede bagimlilig1 azaltmak, sinirli su kaynaklarini en etkin sekilde deger-
lendirmek, karbon salimini azaltarak iklim degisikligi ile miicddele etmek, halkin
ekonomik giiciinii daha iiretken alanlara yonlendirmektir. Gwangju Biiyiiksehir

Belediyesi proje kapsaminda Diinya Bankasrnin Diisiik Karbonlu Yasanabilir
189

Sehirler Girisimi (LC2) ile yakin is birligi icine girmistir.

Fotograf 32: Karbon Bankasi Sistemine Katilan Ogrenciler'®

5.3.4.5. Sifir Gida Israfi Projesi (Giiney Kore)

Giiney Korede yemek artiklarinin ve son kullanma tarihi ge¢mis gidalarin
israf edilmesini 6nlemeye yonelik bir proje gelistirilmistir. 2005 yilinda ¢ikarilan
bir kanun ile yemek artiklarinin ve son kullanma tarihi ge¢mis gidalarin, diger
atiklarla birlikte diizenli depolama alanlarina gonderilmesi yasaklanmigtir. Bunun
yerine bu tiir atiklarin yeni bir sistem {izerinden geri doniistiiriilmesi zorunlu
hale getirilmistir. Sistemin isleyisi soyledir: Artan yemekler, bozulmus veya son
kullanma tarihi ge¢mis her tiirden gida, biyolojik olarak ¢iiriiyebilen torbalara
konduktan sonra, agirliginin 6lgiilebildigi atik toplama kutularina konulmaktadir.
Atiklari kisi veya titketici ya da isletme veya aile bazinda tartarak kayit altina almak

189 WorldBank Blogs, Carbon banking helps families reduce CO2 emissions in Gwangju, https://
blogs.worldbank.org/sustainablecities/carbon-banking-helps-families-reduce-co2-emissi-
ons-gwangju, erisim tarihi: 11.08.2020.

190 Urban Sustainability Exchange, Gwangju Carbon Bank system, https://use.metropolis.org/
case-studies/ghgs-emission-program-in-household-carbon-bank, erisim tarihi: 11.08.2020.
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i¢in radyo frekansi (RFID) teknolojisi kullanilmakta ve ayrica siirecin takibi i¢in
her birine elektronik kimlik kart1 (etiketi) verilmektedir. Yeni inga edilen biitiin
konutlarda ve is yerlerinde bu sistemin kurulmas: zorunlu héle getirilmistir.
Her atik, kutuya konuldugunda agirlig1 otomatik olarak dlgiilmekte ve o sakinin
adina kaydedilmektedir. Tutulan kayitlar ise her ayin sonunda belirli bir formul
dahilinde hesaplanmaktadir. Ne kadar ¢ok gida atig1 ortaya gikarsa, o sakin o
kadar ytiksek atik bedeli 6demektedir. Dort kisilik bir hane halkinin ayda 6dedigi
ortalama bedel 6 ABD dolari olup, sistemin igletilmesi i¢in gereken finansmanin
yaklagik %60’1n1 karsilamaktadir. Toplanan atik gidalar 6ncelikle hayvan yemi
olarak degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir. Hayvan yemi haline getirilenlerden
sonra kalan atiklarin bir boliimi komposta dontistiirtilmekte, bir bolimi ise
biyoyakit iiretmek amaciyla kullanilmaktadir. Uretilen kompost ise sehirlerdeki
yesil alanlarin bakimi igin kullanilmaktadir. Sistem devreye girdikten sonra hem
gida israf1 biiyiik 6lgiide sona ermis hem de sehirlerdeki 6zel bahgelerin biiyiikligii
sistem Oncesine oranla alt1 kat artmustir.'"

=

Fotograf 33: Sifir Gida Israfi Projesinden Bir Uygulama'®?

191 Hunter College New York City Food Policy Center, South Korea Recycles Food Waste in
Efoort to Become Zero-Waste Society, https://www.nycfoodpolicy.org/food-policy-snaps-
hot-south-korea-food-waste/, erisim tarihi: 12.08.2020.

192 YaleEnvironment360, In South Korea, An Innovative Push to Cut Back on Food Waste, https://
e360.yale.edu/features/in_south_korea_an_innovative_push_to_cut_back_on_food_waste,
erigim tarihi: 12.08.2020.
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5.4. ULASIM
5.4.1. Chicago'da Ulasim Hizmetlerini Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Chicago diinyanin en 6nemli agir sanayi merkezlerinden ve emtia piyasalarin-
dan biridir. Metropoliten alan niifusu yaklasik 10 milyondur. Kuzey Amerikanin
en 6nemli demiryolu, havayolu ve otoyol baglantilar {izerinde bulunmaktadir.
Chicagonun “kiiresel sehir” karakterinin korunmasi, rekabet giictiniin kiiresel
diizeyde artirilmasi ve ABDdeki dncii roliiniin devam ettirilmesi i¢in sehirdeki
ulasim sisteminin kusursuz islemesi, kendisini siirekli yenilemesi ve Chicago
insaninin hayatini daha kolay ve keyifli hle getirmeye devam etmesi gerekmek-
tedir. Bu ise popiilist politikalardan uzak, sosyal ve ekonomik hayatin gelismesine
odaklanmus gergekgi bir yaklagimin benimsenmesiyle miimkiindiir. Bu ¢ergevede
diinyanin en iyi isleyen megakent ulasim sistemlerinden birinin, bu 6zelligini
gelistirerek devam ettirmesi icin Chicago Bolgesel Ulasim Otoritesinin temel
politikalar1 s6yle belirlenmistir:'*

1. Maliyetleri azaltmak.

2. Gelirleri artirmak.

3. Seyahat giivenligini pekistirmek.

4. Kullanict memnuniyetini yiikseltmek.

5. Sistemin yipranmasini engellemek.

6. Rekabet giiciinii devam ettirmek.

Maliyet etkin bir sistem olan ulagim hizmetlerinin kaliteli, etkili ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesi sehrin ekonomik devamlilig1 ve gelisimi agisindan biiytik
onem tasimaktadir. Ancak, eldeki kaynaklar sinirlidir ve topluma ¢ok modlu
ulagim alternatifleri sunmak, sosyoekonomik hayatin hizini artirmak ve baglarin
gliclendirmek i¢in yeni yontemler gelistirmek, ulagimla ilgili diger kurumlarla
¢ok boyutlu ve yapicr is birliklerine gitmek, yeni kaynaklar bulmak, yipranmay1
azaltici tedbirler almak, yeni teknolojilere hizla adapte olmak ve yeni mobilite
¢oziimleri sunmak gerekir. Hizla artan niifus ve is giicii ulagim yatirimlarina olan
talebi artirmaktadir ve bu talebin hizli ve pratik ¢6ztimlerle karsilanmasi gerekir.
Ulagimla ilgili temel amaglar s6yle belirlenmistir:'*

1. Yatirimlara ayrilan kaynaklar1 artirmak.

2. Hizmetlerin kalitesini ve etkililigini ytlikseltmek.

3. Halkin talep ve ihtiyaglarini karsilamak.
193 Regional Transport Authority, Chicago Transit Agency, Metra, Pace, Invest in Transit; The
2018-2023 Regional Transit Strategic Plan for Chicago and Northern Illinois, s. 7.

194 Regional Transport Authority, Chicago Transit Agency, Metra, Pace, Invest in Transit; The
2018-2023 Regional Transit Strategic Plan for Chicago and Northern Illinois, ss. 7-9.
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4. Sehrin rekabet giiciinii pekistirmek.

Chicago Bolgesel Ulasim Otoritesinin faaliyetleri son birkag yildir Illinois
Eyalet Hiiktimeti tarafindan siibvanse edilmemekte ve 6niimiizdeki bes y1l boyun-
ca bu durumda bir degisiklik beklenmemektedir. Bu nedenle, Chicago Bolgesel
Ulasim Otoritesi kaynak arayisina girmistir. Bir yandan gelir artiric1 girisimlerde
bulunulmakta, diger yandan giderleri azaltic1 tedbirler alinarak tasarruflar arti-
rilmaktadir. Bu ¢ergevede idareler arast is birligine ve ulagim sistemini ¢alistiran
mevcut ig giicinlin niteliginin artirilmasina daha fazla yogunlasilmistir. Azalan
fonlara ragmen yatirim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in su tiir tedbirler alinmigtir:*>

1. Chicago, ulasim tiirleri ve talepleri agisindan alt1 bolgeye ayrilmis ve her
biri i¢in farkls stratejiler gelistirilmistir.
2. Yatirimlar oncelik sirasina konulmustur.

3. Karayolu projeleri toplu tasimay1 destekleyecek sekilde tasarlanmigtir. Bu
cercevede otobiislere 6zel serit tahsis edilmesi yoniinde 6nemli ¢aligmalar
yapilarak otobiislerin ortalama hizi artirilmistir. Ayrica, duraklarin istas-
yonlara yakin olmasi, duraklara erisimin kolaylastirilmasi gibi hususlara
onem verilmistir.

4. Yayalastirmanin yani sira bisiklet, elektrikli motosiklet, scooter ve segway
gibi ulagim araclarini yayginlastirict calismalar yapilmistir.

5. Engellilerin yani sira niifustaki yaslanma dolayisiyla yaslilarin da ulagim
vasitalarina erisimini kolaylastiric1 6nlemler alinmistir.

6. Fiziksel ve zamansal entegrasyonu kuvvetlendirici ¢alismalar yapilarak
aktarmalar daha kolay, hizli, konforlu ve kesintisiz hale getirilmistir.

7. Talebin az oldugu hatlarda ekstra indirim yapilarak buralarin daha sik
kullanilmasi saglanmaistir.

8. Biitiin toplu ulasim araglarinda internet erisimi saglanmis ve anlik dijital
bilgilendirme hizmeti sunulmustur. Boylece, toplu tasimayi kullananlar
ayn1 zamanda islerini de internet tizerinden ticretsiz bir sekilde takip etme
imkanina kavusmustur.

9. Mobil cihazlardan ve bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanilmaya
baglanmugtir.

10. Fiyatlarin artirilmamasi icin bir¢ok tasarruf tedbiri uygulanmistir. Ciinkii
Chicagonun ulagim sisteminin en temel 6zelligi ucuz, konforlu ve hizl
olmasidir.

195Regional Transport Authority, Chicago Transit Agency, Metra, Pace, Invest in Transit; The
2018-2023 Regional Transit Strategic Plan for Chicago and Northern Illinois, ss. 14, 15, 18,22,
26, 31-37.
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11. Gittik¢e daha fazla insanin evden ¢alismasinin yani sira klasik mesai saatleri
disinda ¢aliganlarin oraninin artmasi da firsata doniistiirilmis ve ulasim
sistemlerinde kismi degisiklikler yapilmustir.

12. Saha aragtirmalarina ve veri derlemeye daha gok 6nem verilerek bu veriler
islenmis ve performans yonetimi kapsaminda daha etkin kullanilmaya
baslanmigstir. Halkin degisen ulagim tercihleri ve davraniglar1 daha hizh
belirlenmeye baslanmistir. Zengin bir veri havuzu olusturulmus ve ilgi
cekici olanlar halkla paylasilmistir.

13. Isiklandirma, 1sitma ve dekorasyon gibi hemen fark edilen ve yolcular tara-
findan hos karsilanan diisiik maliyetli, fakat ortamin havasini degistirerek
insanlar1 olumlu etkileyen ve dolayisiyla yolcu sayisini artirici nitelikte
olan ¢aligmalara daha fazla 6nem verilmeye baslanmaistir.

14. Kamu-ozel is birligine yonelinmistir.

15. Alternatif hizmet yontemlerinden daha fazla yararlanilmigtir.

5.4.2. Bagarili Kentsel Ulasim Uygulama Ornekleri
5.4.2.1. Bisiklet Destekleme

Fransada 2009 yilindan bu yana 6zel sektérden ve kamu sektoriinden her
isveren, ¢alisanlarinin ev-is seyahatleri icin toplu tagima ile seyahat masraflarinin
%50’sini finanse etmek zorundadir. Temmuz 2015’ten itibaren ise gidis gelislerde
bisiklet kullanimini tegvik etmek amaciyla bisikletle gidilen kilometre basina
25 cent maddi destek saglanmaya basglanmistir. Ayrica, Ocak 2016dan itibaren,
calisanlarin ise gidis gelislerde bisiklete binmelerini yine tesvik etmek amaciyla
isverenlere, ¢aliganlara tahsis ettikleri her bisikletin parasal degerinin %25’i
oraninda vergi indirimi saglayan bir uygulama baglatilmistir.'

5.4.2.2. Yasayan Sokak

Hollandada baslayan bu uygulama, sehir iginde 6zellikle konut alanlarindaki
bir¢ok sokakta yayalara ve bisikletlilere 6ncelik taninarak yaya dostu sokaklarin
olusturulmasini hedeflemektedir. Burada amag, sokaklari tasit trafigine kapatmak
degil, yayalarin daha rahat ve giivenli bir sekilde sokag: kullanmalari i¢in 6zel
diizenlemeler yapmaktir. Sadece sokaktaki konutlarda ikamet edenler arabalar:
ile sokag1 kullanabilmekte ve arabalarini sokagin uygun yerlerine park edebil-
mektedir. Yasayan Sokak uygulamasinda sokagin zemini gerektiginde parke
taglar1 ile kaplanmakta, motorlu vasitalarin sokak i¢inde yavas hareket etmesi

196 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erigim tarihi: 21.08.2020.
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i¢in kasisler konulmakta, belirli bir aq1 ile istikamet degistirmelerini saglayan
engeller olusturulmakta, bisiklet park yerleri yapilmakta ve hiz sinir1 4zami 25
km'ye diistiriilmektedir. Sokagin basina ve sonuna uyar: amagl “yasayan sokak”
(Woonerf) isareti asilmaktadir.”

YASAYAN SOKAGIN DORT KRITERi
Sokak giriglerin .
uyan levhalar

Fiziki

engeller

Ozel kaplamali
ortak kullanim
alani

Fotograf 34: “Yasayan Sokak” Uygulamasinin Temel Ozellikleri'*®
i r g ] . - e - - e -

b e
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Fotograf 35: “Yasayan Sokak” Isaretleri (yatay ve dikey)'’

197 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erigsim tarihi: 21.08.2020.

198 Plant-Peyzaj ve Siis Bitkiciligi Dergisi, Cocuk Dostu Kent Girisimi, https://www.plantdergisi.
com/ars-gor-esra-cetinkaya-ozkan-prof-dr-erhan-ve/kent-icerisinde-cocuk-dostu-cevreler.
html, erisim tarihi: 21.08.2020.

199 Plant-Peyzaj ve Siis Bitkiciligi Dergisi, Cocuk Dostu Kent Girisimi, https://www.plantdergisi.
com/ars-gor-esra-cetinkaya-ozkan-prof-dr-erhan-ve/kent-icerisinde-cocuk-dostu-cevreler.
html, erigim tarihi: 21.08.2020.
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5.4.2.3. Ucretli Giris

Ingiltere'nin bagkenti Londra’nin tarihi City Belediyesi'nin sinirlart iginde trafik
sikisikligini 6nlemek i¢in haftanin belirli giinlerinde ve belirli saatlerde buraya
gelen motorlu araglardan ticret alinmaya baslanmistir. Bu ¢ergevede araglarin
motor biiyiikliigline gore 9-25 sterlin arasinda bir giris iicreti alinmaktadir. Uy-
gulama ile birlikte City’ye giinliik giris yapan arag say1s1 60 binden fazla azalmus,
bisiklet kullananlarin say1s1 %72 oraninda artmis ve yillik 130-150 milyon sterlin
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Sekil 13: Londrada Ucretli Girise Tabi Caddeler®”

Fotograf 36: Londrada Ucretli Giris Levhalari®®

200 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erisim tarihi: 21.08.2020.

201 WSP, Four reasons why cities should consider congestion charging, https://www.wsp.com/en-SE/
insights/four-reasons-why-cities-should-consider-congestion-charging, erisim: 06.05.2021.

202 Alphabet, Congestion Charge increases, https://www.alphabet.com/en-gb/auto-digest/conges-
tion-charge-increases-aa-reaction, erisim tarihi: 21.08.2020.
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5.4.2.4. Bulvar Yayalastirma Calismasi

ABDrnin Kaliforniya Eyaletindeki Lancaster sehrindeki W. Lancaster Bulvary;
arag trafigi, park eden araglar ve yetersiz ¢evre diizenlemesi dolayisiyla giiriilti,
egzoz emisyonu ve yayalarin can giivenligi gibi sorunlara neden olmaktaydu.
Bulvarda yapilan bir diizenleme ile ortada genis bir refiij olusturulmus ve buraya

yaya dostu fonksiyonlar tanimlanmistir. Ayrica, bulvarin her iki tarafina genis
203

kaldirimlar yapilmistir.

Sonra

Fotograf 37-38: Lancasterda Bulvar Diizenlemesi***

203 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erisim tarihi: 21.08.2020.

204 Project for Public Spaces, Road Diet Case Study: Reinvigorating Downtown Lancaster One
Lane at a Time, https://www.pps.org/article/road-diet-reinvigorating-downtown-lancaster-o-
ne-lane-at-a-time, erigim tarihi: 22.08.2020.
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5.4.2.5. Elektrikli Otobiisler (E-bus)

Avusturyanin bagkenti Viyanada karbon emisyonunu azaltmak amaciyla
belediye otobiisleri elektrikle ¢aligir hale getirilmistir. Eski tramvay hatlarindaki
katenerler kaldirilmayarak otobiislerdeki bataryalarin sarj edilmesi i¢in kullanil-
maktadir. Otobiisler duraklarda bataryalarini 10-15 dakika i¢cinde doldurmakta ve
hizmet vermeye devam etmektedir. Graz Teknik Universitesi tarafindan yapilan
Ol¢limlere gore, otobiis basina yilda 5,3 ton CO,, 1,7 ton NO ve 0,06 ton NO,
emisyonu azaltimi saglanmaktadir.®

B

Fotograf 39: Bataryasini Sarj Eden Bir Otobiis ve
Sehir I¢i Trafikte Seyreden Bagka Bir Otobiis?®

5.4.2.6. Elektrikli Motosikletler, Scooterlar

Briikselde elektrikli motosikletlerle ve scooterlarla sehir i¢i ulasim hizmeti
verilmeye baglanmistir. Béylece bir yandan trafige takilmadan kesintisiz seyahat
imkan1 sunulmakta diger yandan da karbon emisyonu ve enerji giderleri azal-
tilmaktadir.*”

205 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erigim tarihi: 21.08.2020.

206 Living Rail, Electric Buses using Tramway Infrastructure: the eBuses in Austria,
http://81.47.175.201/livingrail/index.php?option=com_content&view=article&id=728:t-
he-ebuses-austria&catid=37:technologies&Itemid=126, erisim tarihi: 23.08.2020.

207 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erigim tarihi: 21.08.2020.

212



Fotograf 40: Elektrikli Scooter ve
Motosiklet**®

Istanbul Icin Kiiresel Hedefler

5.4.2.7. Diisitk Emisyonlu Bolge

Almanyanin birgok sehrinde
2011 yilindan itibaren belirlenen
diisiik emisyonlu bolgelere tasitlarin
girebilmesi i¢in diisiik emisyon bel-
gesine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu amagla, s6z konusu bolgelerin gi-
rislerine “Diisitk Emsiyon Tabelas1”
asilmakta ve buraya girecek kadar
diisiik emisyona sahip olan tagitlara
“yesil etiket” (Umweltplakette) takil-
maktadir. Dolayisiyla, bu etiketi tasi-
mayan araglar buralara girememekte,

girmeleri halinde ise yiiksek cezalar 6demektedir. Bu sart, iilkeyi ziyaret eden

yabancr araglar i¢in de gegerlidir.?®”

Sekil 14: Yesil Etiket
(Umweltplakette)!

Fotograf 41: Yesil Etiketi Olmayan
Araclarin Girmesinin Yasak
Oldugu Diisiik Emisyonlu
Bolgede Uyar1 Levhasi*"!

208 Asphalt & Rubber, BRP Debuts Electric Motorcycle & Scooter Concepts, https://www.asphal-
tandrubber.com/news/brp-debuts-electric-motorcycle-scooter-concepts/,  erisim  tarihi:

24.08.2020.

209 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_

sf.pdf, erigim tarihi: 21.08.2020.

210 Umweltplakette.org, Die Umweltplakette, https://www.umweltplakette.org/, erisim tarihi:

24.08.2020.

211 Maximilian Holland, Stuttgart, Home of Porsche & Mercedes, Has Banned Older Diesels, ht-
tps://maximilianholland.com/2019/04/05/stuttgart-home-of-porsche-mercedes-has-ban-

ned-older-diesels/, erisim tarihi: 24.08.2020.
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5.4.2.8. Arabasiz Giin

27 Eyliil 2015’ten itibaren Paris’teki Champs-Elysees Bulvar1 her ayn ilk pazar
glinii tagit trafigine kapatilarak tamamen yayalarin kullanimina a¢ilmaktadir. Bu
uygulama, vatandaslar1 bir araya getirmeyi, karbon emisyonunu azaltmayi, sporu
ve yiiriimeyi tesvik ederek yayalastirma fikrini yerlestirmeyi amaglamaktadir.
Boylece daha yesil, hareketli ve keyifli bir ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir.
Ayrica, belediye ve 6zel sektor kuruluslari ile sivil toplum 6rgiitleri tarafindan
egitici ve eglenceli aktiviteler diizenlenmektedir.*

Fotograf 42: Paris’teki Champs-Elysees Bulvarrnda Arabasiz Giin*"?

5.4.2.9. Yiiriiyiis Bantl1 Elektrikli Bisiklet

Hollandada gelistirilen Lopifit (ytiriiyiis bantl elektrikli bisiklet), bir elektrikli
bisiklet tizerine yerlestirilmis yiiriiyiis bandinda siiriiciiniin hem yiiriimesini hem
de bir bisiklet gibi seyahat etmesini miimkiin kilmaktadir. Saatte 25 kilometre
hiza kadar ulasan Lopifit, hem yiiriiyiis yapmak hem de sehir iginde trafige ya-
kalanmadan seyahat etmek isteyenler tarafindan tercih edilmektedir.?*

212 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erigim tarihi: 21.08.2020.

213 European Comission, A Day Without Cars in Paris, https://ec.europa.eu/environment/euro-
peangreencapital/a-day-without-cars-in-paris/, erisim tarihi: 25.08.2020.

214 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erisim tarihi: 21.08.2020.
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Fotograf 43: Hem Yiiriime Hem de Seyahat Imkani1 Saglayan Lopifit*'®

5.4.2.10. Kavsak Boyama Sanat1

ABD’nin New Jersey Eyaletindeki Montclair sehri ile New York Eyaletin-
deki Rochester sehrindeki sokaklarda kavsaklarin daha giivenli ve keyifli hale
getirilmesi icin gelistirilmis bir projedir. Proje hem sokaklardaki trafigin hizini
azaltmis hem de yaya giivenligini artirmistir. Yaklagik yiiz kisilik bir goniillii ekip
tarafindan regarenk boyanan kavsaklar hem gevredeki sékinlere estetik bir ortam
sunmakta hem de sokaklarin havasini degistirmektedir.?'¢

-

217

Fotograf 44: Kavsak Boyama Sanat1 Ornekleri

215India.com, A bike that is also a treadmill! Will you ride err walk this cool sccoty to work?,
https://www.india.com/viral/a-bike-thats-also-a-treadmill-will-you-ride-err-walk-this-cool-
scooty-to-work-602422/, erisim tarihi: 25.08.2020.

216 Charlene Rouaud, Best Practices of Sustainable Urban Transport, Université Caen Normandie,
2016, https://www.levego.hu/sites/default/files/sustainable_transport_charlene_rouaud_la_
sf.pdf, erisim tarihi: 21.08.2020.

217 Bright and Beautiful, Paint the Pavement, https://www.myclearwater.com/residents/placema-
king-programs/paint-the-pavement, erisim tarihi: 25.08.2020.
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5.5. KULTUR VE TURIZM
5.5.1. Liverpool'da Kiiltiir Alaninda Yapilan Calismalar

Ingiltere’nin batisinda bir liman sehri olan Liverpool, 1980’li yillara kadar
yaklasik bir milyon insanin yasadig1 biiyiik bir sanayi ve liman sehri iken, That-
cher Hitkiimetinin uyguladig: 6zellestirmeci politikalar sonucunda niifusunun
%6011 kaybetmis ve 2000 yilina yaklasik 400 bin insanin yasadig1 ¢okiintii ha-
linde bir sehir olarak girmistir. Sekiz yiiz yillik sehrin yasadig1 gerileme siireci,
2008 yilinda Avrupa Kiiltiir Bagkenti ilan edilmesiyle 4deta sona ermis ve sehir,
Ingiltere’nin en giizel metropollerinden biri haline gelmistir. Liverpoolda 2008
Avrupa Kiiltiir Bagkenti siirecinde yapilan ve sehrin yeniden hayat bulmasina
biiytik katki saglayan baslica ¢aligmalar sunlardir:*'®

1. Cok canli ve icerik agisindan zengin bir internet sitesi hazirlanmistir. Sitede
Tiirkge dahil 8 dilde yayin yapilmistir.
2. Avrupanin en biiyiik limanlarindan biri olan eski liman bolgesi kentsel
dontisiime tabi tutulmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen projeler sunlardir:
a. 11.000 kisilik kongre merkezi
b. Fuar merkezi
c. Denizcilik Miizesi
d. Beatles Miizesi
e. Uluslararas1 Kolelik Miizesi
f. Liverpool Miizesi
g. Futbol Miizesi
h. Tate Liverpool Sanat Galerisi
i. Turizm Bilgi Saray1
j. Yeni Kruvaziyer Gemi Terminali
k. Sahil boyunca kilometrelerce rihtim ve park diizenlemesi
1. Rezidans bolgesi
m. Su sporlar1 merkezi

n. Is ve finans merkezi

218 https://www.liverpool.ac.uk/media/livacuk/impacts08/pdf/pdf/Creating_an_Impact_-_web.
pdf, erigim tarihi: 23.08.2020.
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Fotograf 45: Liverpool Kongre Merkezi*

Fotograf 46: Denizcilik Miizesi**

219 MeetingsInternational, ACC [Liverpool Arena and Convention Center| to Extend, https://
www.meetingsinternational.com/news.php?id=195, erisim tarihi: 23.08.2020.

220 Visit Liverpool, Merseyside Maritime Museum, https://www.visitliverpool.com/things-to-do/
merseyside-maritime-museum-p8987, erisim tarihi: 23.08.2020.
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Fotograf 48: Tate Liverpool Sanat Galerisi

221 Pinterest, Beatles Museum, https://www.pinterest.dk/pin/169870217164838763/, erisim tari-
hi: 23.08.2020.
222 Tate, Tate Liverpool, https://www.tate.org.uk/visit/tate-liverpool, erisim tarihi: 23.08.2020.
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Fotograf 50: Yeni Yapilan Kruvaziyer Terminali***

223 Football and material culture, The Liverpool Museum, https://footballandmaterialculture.
com/2013/07/23/the-liverpool-museum/, erisim tarihi: 23.08.2020.

224 Liverpool Business News, Liverpool cruise liner terminal to welcome 57 vessels and over
100,000 people in 2018, https://Ibndaily.co.uk/liverpool-cruise-liner-terminal-welco-
me-57-vessels-100000-people-2018/, erisim tarihi: 23.08.2020.
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Philip Handforth

Fotograf 51: Liverpool Miizesi**

3. Liverpool sehrinde kapsamli yenileme ¢alismalar1 yapilmistir:
a. Anitsal yapilar ve anitlar
b. Sehirdeki yiizlerce tarihi eserin restorasyonu
c. Sehrin ana girislerinin genisletilmesi ve gevre diizenlemelerinin yapilmasi
d. Binlerce konutu kapsayan kentsel doniisiim ¢alismalar1
e. Bazi yollarin tagit trafigine kapatilarak yayalastirilmasi

4. Resim, heykel ve benzeri gorsel sanatlara iligkin diinya ve Avrupa ¢apinda
onlarca etkinlik

5. Diinya ve Avrupa ¢apinda miizik festivalleri, konserler

6. Liverpool’un yakin gevresi olan Lancashire ve Cheshire bolgelerini kapsayan
kiiltiirel etkinlikler

7. Basta futbol olmak tizere birgok spor etkinliginin diizenlenmesi
8. Fuarlar, sergiler
9. Sempozyumlar, kongreler, paneller ve diger etkinlikler

225 Archdaily, Museum of Liverpool, https://www.archdaily.com/151034/museum-of-liverpo-
ol-3xn, eigim tarihi: 23.08.2020.
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Liverpool Universitesi ve John Moores Universitesi is birliginde 2010 yilinda
“Kiltiirel Bagkent Enstitiisti” kurulmus ve aktif bir sekilde faaliyetlerini yiiriit-
mektedir. Enstitiiniin ana ¢aligma alanlar1 sunlardir:?¢

1. Kiiltiirel Degerler ve Kamu Politikas:
2. Kiltiir Politikas: ve Biiyiik Aksiyonlar
3. Kiiltiirel Varliklar ve Toplumsal Degerler

Enstitii birgok kurum ve kurulus ile ortak ¢aligmalar gerceklestirmis, bircok
proje bu kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenmistir. Bunlara 6rnek olarak
sunlar verilebilir:*

1. Sanat ve Beseri Bilimler Arastirma Konseyi
2. Ingiltere Sanat Konseyi

3. Avrupa Parlamentosu

4. Liverpool Ulusal Miizeleri

5. Londra 2012 Organizasyon Komitesi

6. Ingiliz Mirast

7. Kreatif Iskogya

Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvaninin kazanilmasinin tizerinden gecen on yil-
da Liverpool Universitesi ve John Moores Universitesi tarafindan 2018 yilinda
ortaklasa ytriitiilen bir aragtirmada, kiiltiir baskentligi siirecinde yapilan ¢alis-
malarin ve yatirimlarin sehir i¢in 4deta bir yeniden dogus (Ronesans) oldugu
ve bu ¢alismalarin sehre héla ciddi avantajlar sagladig: tespit edilmigtir. 2008
oncesinde Liverpool'un Ingilteredeki imajina dair yapilan arastirmalarda elde
edilen sonuglar ile 2008 sonrasinda her yil yapilan arastirmalarda elde edilen
sonuglar arasinda bariz farklar ortaya ¢ikmistir. Oncesinde ¢okiintii alanlari ile
dolu, niifusunun biiytik boliimiini kaybetmis, fakirligin yaygin oldugu, sug or-
giitlerinin ve getelerin sehrin belirli yerlerini adeta esir aldig1 bir Liverpooldan,
Ingilterenin kiiltiir ve sanat anlaminda en énemli sehirlerinden birine uzanan
bir yolculuk gerceklestirilmistir. Sehir Ingiltere'nin en canls, renkli, yasanabilir ve
giivenli sehirlerinden biri olarak goriilmektedir. Turizm agisindan ise Ingilterenin
en ¢ok ziyaret edilmek istenen besinci sehri konumuna yiikselmistir. Avrupa
Kiiltiir Bagkenti unvaninin alinmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, bu unvanin kazanil-
masindan sonra da devam ettirilmis ve bu sayede Liverpool UNESCO Diinya
Mirast Listesine aliarak 2015 yilinda Yaratict Miizik Sehri unvanini kazanmustir.
Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvani alinmadan 6nce Liverpool ad1 medyada daha
¢ok suglarla ve karanlik olaylarla anilirken, bu siirecin ¢ok basarili bir sekilde

226 Institute of Capital Culture, http://iccliverpool.ac.uk/about/, erisim tarihi: 23.08.2020.
227 Institute of Capital Culture, http://iccliverpool.ac.uk/about/, erisim tarihi: 23.08.2020.
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yonetilmesi sayesinde Liverpool hakkinda medyada ¢ikan haberlerin sayzsi ikiye
katlanirken bunlarin biiyiik gogunlugu kiiltiir, sanat ve spor haberleri héline gel-
mistir. Kiiltiir-sanat haberleri konusunda ise Londradan sonra iilkede adindan en
¢ok s6z edilen ikinci sehir olmustur. Liverpool halkinin %90’ 1n1n Avrupa Kiiltiir
Bagkentligi stirecinde yapilan yatirimlar ve gergeklestirilen etkinlikler dolayisiyla
sehrin biiytik bir gelisme gosterdigini diisiindiigii tespit edilmistir. Halkin %60’ ise
yapilan bu ¢alismalardan kendi hayatlarinin olumlu etkilendigini belirtmistir.*®

Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvaninin onuncu yilinda 2018 yilinda “Liverpool
20187 etkinlikleri diizenlenmistir. Bu gercevede yapilan programlar sunlardir:**

1. Afrika ve Karayipler Miizik Festivali

. Reggae Miizik Yarigmasi

. Reggae Sanat Sergisi

. Arap Sanatlar1 Festivali

. Brezilya Kiiltiir Festivali

. Liverpool Bienali

. Uluslararas1 Wellbeing (Iyi Olus) Haftas
. Mental Saglik Festivali

O 0 N N U ok W

. Hint Miizigi Festivali

10. LEAP Dans Festivali

11. Engelliler Sanat Festivali
12. Gida Festivali

13. Edebiyat Festivali

5.5.2. Dubai’'de Turizmi Gelistirmek I¢in Yapilan Caligmalar

2021 Stratejik Plan’'nda Dubai ekonomisinin temel itici giicii olan bes sek-
torden biri olarak tanimlanan turizm (digerleri ulasim, ticaret, insaat ve finans),
geleneksel anlamdaki turizmin ¢ok 6tesine gegerek sehrin ekonomisinin yaklagik
%30’unu olusturmaktadir. Bu durum turizm sektoriiniin sehirdeki biitiin hizmetler
ve ekonomik faaliyet alanlar1 (gayrimenkul, ulagim, finans, bankacilik, egitim,
saglik, ticaret, teknoloji, iletisim, bilisim vb.) ile kuvvetli bir sekilde iliskilendiril-
mesinden kaynaklanmigtir. S6z gelimi cogunlukla yurt dis1 miisterilere yonelik 600
milyar ABD dolarini agkin gayrimenkul projesi gelistirilmis ve David Beckham

228 University of Liverpool, Impact of European Capital of Culture still felt in Liverpool a decade on, htt-
ps://news liverpool.ac.uk/2018/10/09/impact-of-european-capital-of-culture-still-felt-in-liverpo-
ol-a-decade-on/, erisim tarihi: 23.08.2020.

229 LiverpoolExpress, Funding boost for much-loved Liverpool events, https://liverpoolexpress.
co.uk/funding-boost-for-much-loved-liverpool-events/, erisim tarihi: 23.08.2020.
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gibi tinlii birgok kisi Dubaide gayrimenkul satin alarak yilin belirli zamanlarini
burada gecirmeye baslamistir. Kendini “Kiiresel Arap $ehri” olarak nitelendiren
Dubai’nin “kiiresel diizeyde bir kiiltiir-sanat, kreasyon ve yetenek merkezi” olarak
tanimlanan vizyonu da turizmi kapsayan genis bir bakis agisin1 yansitmaktadir.
Bu ¢ercevede Dubai, turizm alaninda kiiresel pazarlara odaklanmuis, kiiresel
diizeydeki firsatlar1 ve nis alanlar tespit etmis, kilit paydaglarini tanimlamais ve
turizm ekonomisini giiglii tutmak i¢in paydaslarla ¢ok yonlii is birlikleri gelis-
tirmistir. Bu amagla genis katilimli arama konferanslar: diizenlenmis ve sehrin
kiiltiirel mirasinin gelistirilerek yasatilmasi, biitiin diinyaya tanitilmasi, diinya
¢apinda yank: uyandiracak ve sehri turizm anlaminda marka haline getirecek
uluslararasi organizasyonlarin gergeklestirilmesi, turizm enddistrilerinin gesit-
lendirilerek gelistirilmesi ve gerekli akademik destegin saglanmasi konularina
odaklanilmustir. Turizm faaliyetlerinde igerik zenginligi, mitkemmellik, liderlik
ve en fazla kaynaktan ziyéaretci cekmek temel stratejiler olarak kabul edilmistir.
Bu stratejilerin hayata gegirilmesi igin sehrin, rakip sehirlerde olmayan avan-
tajlarina odaklanilmistir. S6z gelimi kuzey yarim kiiredeki 6nde gelen turizm
merkezlerinde bulunmayan kis giinesi, kisin keyifle denize girme imkani sunan
genis kumsallar ve sira dis1 ¢6l etkinlikleri baslangi¢ avantajlar1 olarak kabul
edilmis ve ozellikle turizm faaliyetleri ilk etapta bunlar tizerine oturtulmustur.
Ancak, zaman i¢inde bir¢ok turistik aktivite gelistirilmis, turizmin neredeyse
tiim segmentlerinde (kis sporlar1 da dahil olmak {izere) bir seyler sunan ¢ekim
giicti yiiksek bir destinasyon olusturulmustur. Dubaide ziyéretgilere ve sakinlere
sunulan turizm aktiviteleri sunlardir:**

1. Dagcilik, kaya tirmanigi, dag bisikleti
2. Kus gozlemciligi

230 Government of Dubai, Executive Council, 2021 Dubai Plan, 2021, https://www.dubaip-
lan2021.ae/wp-content/uploads/2016/06/DP2021Booklet-%D9%83%D8%AA%D9%8A%-
D8%A8-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AF%D8%A8%D9%8A-2021.pdf, erisim tari-
hi: 28.08.2020; Dubai Culture, Our Initiatives, https://dubaiculture.gov.ae/en/Pages/default.
aspx#, erisim tarihi: 23.08.2020; Dubai Culture, Press Releases, https://dubaiculture.gov.ae/
en/Media/Press-Releases/Pages/DC-reviews-its-strategic-plan-in-support-of-the-national-
action-strategy-to-prepare-for-the-next-50-years.aspx, erisim tarihi: 23.08.2020; https://
www.thefirstgroup.com/en/news/dubai-s-tourism-success-story/, erisim tarihi: 23.08.2020;
Filareti Kotsi, Ian Michael, “Planning and Developing ‘Destination Dubai’ in the Context of
the United Arab Emirater (UAE)”, Planning for Tourism: Towards a Sustainable Future, N.
D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015, https://www.researchgate.net/publication/282794338_
Planning and_developing_>Destination_Dubai>_in_the_context_of_the_United_Arab_
Emirates_UAE, erisim tarihi: 23.08.2020; Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai - A Star
in the East: A Case Study in Strategic Destination Branding”, Journal of Place Management
and Development, January 2008, DOI: 101108/17538330810865345, https://www.researchga-
te.net/publication/240640219_Dubai_-_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_
Destination_Branding#read, erisim tarihi: 25.08.2020; Techspo Dubai 2021, Dubai Sports,
https://techspodubai.ae/dubai-sports/, erisim tarihi: 28.08.2020.
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3. Col safarisi

4. Spor: Golf, at yarisi, tenis, kriket, futbol, bisiklet, badminton, basketbol,
hokey, rugby vb.

5. Deve yaris1

6. Sahincilik (sahinle avlanma)

7. Motor sporlari
8. Plaj

9. Yiizme, dalis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.

Balik avlama

Yatcilik

Yelkenli

Sorf

Su parki ve akvaryum

Kamp

Kayak (kapal1 kayak merkezi), buz hokeyi

Aligveris (dinyanin en pahali markalarindan yoresel irtinlere ve objelere
kadar uzanan genis bir yelpaze)

Eglence

Hava dalis1 (skydiving)
Hayvanat bahgesi
Gosteriler

Miizeler ve tarihi yerler
Gastronomi

Kiltiirel etkinlikler: Sinema, tiyatro, opera, festivaller, konserler, halk
danslar1 vb.

Egitim turizmi: Yitksekogretim, akademik kongreler, sempozyumlar,
ogrenci ve akademisyen degisim programlar1 vb.

Saglik turizmi
Kruvaziyer turizm
Ses ve 151k gosterileri
Fuarlar, sergiler

Film ve animasyon stiidyolar1 ve platolar1
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Fotograf 53: Golf ***

231 Timestravel, Ski Dubai, https://timesofindia.indiatimes.com/travel/destinations/ski-dubai/
as40367585.cms, erisim tarihi: 24.08.2020.

232 Golfholidaysdirect, Golf Courses in Dubai, https://www.goltholidaysdirect.com/golf-courses/
dubai/, erisim tarihi: 24.08.2020.
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Fotograf 55: Deniz-Kum-Giineg**

233 Dubai Autodrome, https://www.dubaiautodrome.ae/, erisim tarihi: 24.08.2020.
234 Scoop.it, Best beaches in Dubai, https://www.scoop.it/topic/valentine-s-day-dubai-roman-
tic-places-romantic-dinner, erigim tarihi: 24.08.2020.
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Fotograf 57: Hava Dalig1**

235 LivinginDubai, 10 Quick Tips for Shopping in Dubai, https://www.livingindubai.org/10-tips-
for-shopping-in-dubai/, erisim tarihi: 24.08.2020.

236 Travel+leisure, Skydive Dubai, https://www.travelandleisure.com/travel-guide/dubai/things-
to-do/skydive-dubai, erisim tarihi: 24.08.2020.
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Fotograf 58: Kruvaziyer Turizm*”’

Dubai'nin turistlere sunabilecegi doga tabanli hizmetler ve tiriinler son derece
kasitli olmasina karsilik, yapilan iiriin ve hizmet ¢esitlendirmesiyle diinyanin en
6nemli destinasyonlarindan biri haline gelinmistir. Buna ragmen, ¢ok sicak ve
bunaltic1 gegen, turizm sezonunun en zayif oldugu, turist sayisinin ve harcama
miktarinin en diisitk oldugu yaz mevsimi hala hedeflenen seviyenin altindadir
ve bu eksikligi gidermek i¢in on hafta siiren, aligveris ve gocuk odakl: etkinlikler
iceren ve fiyat agisindan da ¢ok cézip olan Dubai Yaz Siirprizi adli etkinlikler
organize edilmektedir. Ayni sekilde Ramazan ayinda da soniik gegen turizm
sektoriinii canlandirmak i¢cin Ramadan in Dubai etkinlikleri organize edilmek-
tedir. Kig mevsiminde Dubai’ye olan talebi daha da artirmak i¢in Dubai Aligveris
Festivali diizenlenmektedir. Sadece bu etkinligin sehrin ekonomisine yaptig1 katki
%8 diizeyindedir. Dubai Aligveris Festivali, Yaz Siirprizi ve Ramadan in Dubai
stiresince yillik altin ve pirlanta satisinin tigte ikisi (2/3) gergeklesmektedir. Bu
satiglarin %52’si ise turistler tarafindan yapilmaktadir.>*

Dubaide turizmin uluslararasi pazarlara yonelik olarak planlanmasi, denet-
lenmesi, gelistirilmesi ve pazarlanmasi i¢in Dubai Turizm (DT) kurulmustur. DT,
turizm sektoriine iligkin tiim lisanslama, denetim ve koordinasyon faaliyetlerinin
tek sorumlusudur. Amag, Dubai’yi bolgesel bir turizm merkezinden kiiresel bir

237UAE, Dubai welcomes five cruise ships in one day, https://gulfnews.com/uae/transport/du-
bai-welcomes-five-cruise-ships-in-one-day-1.65686388, erisim tarihi: 24.08.2020.

238 Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai — A Star in the East: A Case Study in Strategic
Destination Branding’, Journal of Place Management and Development, January 2008, DOI:
101108/17538330810865345, https://www.researchgate.net/publication/240640219_Duba-
i -_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_Destination_Branding#read, erisim
tarihi: 25.08.2020.
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turizm ve eglence merkezine donistiirmektir. DT nin diinya genelinde 20 ofisi
bulunmaktadir.**® DT tarafindan koordine edilen kiiresel katilimli etkinliklerden
bazilar1 sunlardir:**
1. Dubai Aligveris Festivali
. Dubai Yaz Stirprizi
. Dubai Uluslararas: Film Festivali
. Dubai Uluslararasi Caz Festivali
. Arap Diinyas: Seyahat Pazari
. Dubai Air Show
. Dubai At Yarislar1 Diinya Kupasi
. Dubai Golf Turnuvasi
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. Dubai Agik Tenis Turnuvasi

Sehrin ¢ok geligmis bir turistik tesis altyapis1 bulunmaktadir. Ornegin 2019
yili itibar1 ile sehirde 514 tane yildizli otel olup bunlarin 128 tanesi bes yildizls,
158 tanesi ise 4 yildizlidir. Ayrica, 197 tane apart otel bulunmaktadir. Toplam
yatak sayis1 ise 126.120 olup, son bes yilda (2014-2019 arasinda) %37 oraninda
artmigtir. Spor turizmi agisindan bakildiginda ise yaklagik 15 milyon m? bayiikluge
sahip Dubai Spor Sehri kurularak 25.000 kisi kapasiteli kriket stadyumu, kriket
akademisi, 5.000 kisi kapasiteli rugby stadyumu, hokey stadyumu, Ispanyol spor
okullari, golf akademisi, atletizm pisti, kapali spor salonu, yiizme havuzu, jimnas-
tik salonu, golf sahalar1 vb. bir¢ok tesis olusturulmustur. Bunun yani sira turistik
amagli 7 badminton salonu, 17 golf sahasi, 9 ¢ok amagli stadyum, 1 hipodrom,
1 rugby stadyumu, 1 buz pateni salonu, 8 olimpik yiizme havuzu kompleksi ve
1 dalis merkezi bulunmaktadir.?*!

Dubaide turizmi gelistirmek amaciyla birgok proje hayata gecirilmistir. Eko-
nominin diger alanlarinda projelerin gelistirilmesi siirecinde tizerinde durulan
en dnemli hususlardan biri s6z konusu projelerin sehrin turizm kapasitesine ve
potansiyeline yapacagi etkidir ve bu etkinin olumlu anlamda azamilestirilmesi
yoniinde hareket edilmektedir. Dubaide son yillarda hayata gegirilen ve turizmin
gelismesine biiyiik katki saglayan baslica projeler sunlardir:***

239 Dubai Tourism, Welcoming the world to Dubai, https://www.dubaitourism.gov.ae/, erisim ta-
rihi: 26.08.2020; The First Group, Dubai’s Tourism Success Story, https://www.thefirstgroup.
com/en/news/dubai-s-tourism-success-story/, erisim tarihi: 23.08.2020.

240 The First Group, Dubai’s Tourism Success Story, https://www.thefirstgroup.com/en/news/du-
bai-s-tourism-success-story/, erigim tarihi: 23.08.2020.

241 Visit Dubai, Dubai Tourism 2019: Performance Report, https://www.visitdubai.com/en/tou-
rism-performance-report, erisim tarihi: 25.08.2020; Dubai Sports City, Sports, http://www.
dsc.ae/sports/, erisim tarihi: 28.08.2020.

242 Shuraa, Why Dubai Freezones attracts foreign investors, https://www.shuraa.com/
blog/2016/08/dubai-free-zone-development-and-bids-to-attract-foreign-investors.html,
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. Silikon Vahasi

. Havalimani Serbest Bolgesi

. Uluslararasi Tasarim Bolgesi

. Saglik Sehri

. Uluslararas1 Akademik Sehir (Universiteler Sehri)
. Internet Sehri

. Uluslararas: Finans Merkezi

. Bilgi Kéyii

. Medya Sehri

10. Altin ve Elmas Parki (Bolgesi)

. Coklu Emtia Merkezi

12. Uluslararas: Medya Uretim Merkezi

13. Jebel Ali Serbest Bolgesi

14. Imalat Sehri

15. Dubai Diinya Merkezi (Dubai Yeni Havalimani)
16. Universal Stiidyo Sehri
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17. Diinya Ticaret Merkezi Serbest Bolgesi
18. Dubai Festival Sehri

Dubai ayn1 zamanda diinya ¢apinda bir kiiltiir sehri haline gelmeyi hedefle-
mektedir. Bu amagla 17 farkli miize hizmete agilmigtir:**

1. Inci Miizesi
2. Dubai $ehir Miizesi

3. Seyh Seyit El Maktum Miizesi

4. El Ahmediye Okulu ve Kiiltiir Miras1 Miizesi
5. Etihad Miizesi

6. Kahve Miizesi

7. Hareketli Goriintiiler Miizesi

8

. Belediye Miizesi

erigim tarihi: 25.08.2020; Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai - A Star in the East: A
Case Study in Strategic Destination Branding”, Journal of Place Management and Develop-
ment, January 2008, DOI: 101108/17538330810865345, https://www.researchgate.net/pub-
lication/240640219_Dubai_-_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_Destinati-
on_Branding#read, erisim tarihi: 25.08.2020.

243 Gulfnews, All 47 of the UAE museums, https://gulfnews.com/lifestyle/community/all-47-of-

the-uae-museums-1.2007093, erisim tarihi: 25.08.2020.

230



Istanbul Icin Kiiresel Hedefler

9. Polis Miizesi

10. Toprak Miizesi

11. At Miizesi

12. Al Oqaili Edebiyat Miizesi
13. Deve Miizesi

14. Sikke Miizesi

15. Guivenlik Miizesi

16. Arkeoloji Miizesi

17. Kadinlar Miizesi

Turizmde aktivite ve pazar gesitliligi stratejisi cercevesinde Avrupa ve ABD gibi
olgunlasmis pazarlara yonelik bitytime stratejisi basarili bir sekilde uygulanmais ve
giiniimiizde bu pazarlardaki nis alanlara yonelinmistir. Diger taraftan, Uzak Dogu,
Kuzey Afrika, Orta Asya ve Latin Amerika gibi heniiz olgunlasmamus pazarlarda
bityiimeye yonelik kapsamli analizler yapilmis ve eylem planlar1 hazirlanmistir.
Boylece, uluslararasi ziyaretciler agisindan gok hassas olan turizm sektoriinde
miisteri kitlesi kiiresel diizeye yayilarak genis bir taban olusturulmaya ve risk
minimize edilmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda, Dubainin en ¢ok ziyaret¢i gektigi
tilkeler olan Suudi Arabistan (Orta Dogu), Hindistan (Giiney Asya), Ingiltere
(Avrupa), Almanya (Avrupa), ABD ve Cin (Uzak Dogu), kaynak cesitlendirmesi
acisindan oldukgea basarili olundugunu gostermektedir. Bunlarin yani sira Bati
Avrupa, Orta Dogu (Iran dahil), Giiney Dogu Asya, Kuzey Afrika, ABD, Rusya ve
eski Sovyet Cumhuriyetleri diger 6nemli pazarlardir. Cin, Endonezya ve Nijerya
gibi biiyiik potansiyel tagiyan pazarlara ise 6zel 6nem verilmektedir.**

Degisen pazar dinamiklerine hizli cevap verme yetenegi, Dubai'nin turizmde
basarili bir biiyiime stratejisi uygulamasinin altinda yatan temel nedendir. Bu
cercevede acik gokytizii politikasi, serbest ve genis vize rejimi, havalimani hiz-
metlerinin mitkemmellestirilmesi gibi uygulamalar ise sehrin kiiresel diizeyde
erisilebilirligini artirmigtir. 112'den fazla havayolu sirketi, sehri 165’ten fazla varis
noktasina baglamaktadir. Nitekim Dubai Havalimani 2019 yilinda 86 milyon
yolcuya hizmet vererek diinya genelinde dordiincii sirada yer almis ve bu veriyle
Londra, Sanghay, Paris ve Frankfurt havalimanlarini geride birakmigtir. Heath-
rowdan sonra ciro agisindan ikinci sirada yer alan Dubai Duty Freede miisteriler
yilda 2 milyar ABD dolarindan fazla harcama yapmaktadir. Ayrica, sehrin stratejik

244 The First Group, Dubai’s Tourism Success Story, https://www.thefirstgroup.com/en/news/
dubai-s-tourism-success-story/, erisim tarihi: 23.08.2020; Filareti Kotsi, Ian Michael, “Plan-
ning and Developing ‘Destination Dubai’ in the Context of the United Arab Emirater (UAE)”,
Planning for Tourism: Towards a Sustainable Future, N. D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015,
https://www.researchgate.net/publication/282794338_Planning_and_developing »Destinati-
on_Dubai>_in_the_context_of the United_Arab_Emirates_UAE, erisim tarihi: 23.08.2020.

231



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

cografi konumu, gelismis altyapisi, yiiksek hayat standartlari, olaganiistii hizmet
kalitesi, her zevke ve biitgeye hitap eden konaklama imkanlar1 Dubai’ye 6nemli
rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Temel amag sadece diinyanin her yanindan
nitelikli ziyaretci cekmek degil, ayn1 zamanda biitiinciil bir deger zinciri ortaya
koyarak ziyaretcilerde sadakat duygusu olusturmalk, tilkelerinde ve diinya tizerinde
gittikleri her yerde Dubai’nin goniillii tanitim elcileri olmalarini saglamaktir. Ote
yandan, sehrin diinyanin biitiin 6nemli havayolu/havacilik sehirleri (merkezleri)
ile direkt baglantis1 kurularak dogrudan (aktarmasiz, baglantisiz) ugus imkani
sunulmus, uluslararasi yaygin otel zincirleri ile kapsamli ig birlikleri yapilmis
ve sehrin tanitimi konusunda diinyanin 6nde gelen acenteleri ile ¢ok boyutlu
calismalar yiiratilmistir.*

Dubai markasinin tastyicilarindan biri de geng Emirates Havayollarrdir. Sin-
gapur Havayollarrnin Singapur i¢in oldugu gibi, Dubai’nin marka elgisi de bu bes
yildizli ve liks havayoludur. 80 tilkedeki 157 sehre dogrudan ugus gergeklestiren
Emirates, bir yandan sundugu kaliteli havacilik hizmeti ile Dubainin adinin
“kalite” ve “gliven” kavramlariyla 6zdeslesmesine 6nemli katkilar saglarken, diger
yandan da FIFA, FIBA ve bir¢ok sampiyonaya sponsorluk yaparak genis bir imaj
caligmasi yiiriitmektedir. Nitekim 11 Eyliil 2001°'de New YorKk'taki ikiz kulelere
yapilan saldirilar sonrasinda Araplarin Bati diinyasinda sarsilan imajin1 diizeltmek
amaciyla aktif bir sekilde kullanilan Emirates Havayollar1 ve diger birgok girisim
sayesinde Dubai’yi ziyaret eden Batil turistlerin sayist hizla artmaya baslamis ve
2019 yilinda 1.2 milyon Ingiliz, 667 bin ABD ve 560 bin Alman vatandas: sehri
ziyaret etmistir. Emirates’in bu olumlu imajindan azami 6l¢tide yararlanmak
amaciyla 2009 yilindan bu yana “Emirates ile Ug, Dubaide Bulus” (Fly Emirates,
Meet Dubai) slogani tercih edilmigtir.>*s

245Dubai Duty Free, The DDF Story, https://www.dubaidutyfree.com/aboutus, erisim tarihi:
27.08.2020; Port Authority NYNJ, 2019 Annual Air Traffic Report, https://www.panynj.gov/
airports/en/statistics-general-info.html, erisim tarihi: 28.08.2020; The First Group, Dubai’s
Tourism Success Story, https://www.thefirstgroup.com/en/news/dubai-s-tourism-success-
story/, erisim tarihi: 23.08.2020; Filareti Kotsi, lan Michael, “Planning and Developing
‘Destination Dubai’ in the Context of the United Arab Emirater (UAE)”, Planning for Tou-
rism: Towards a Sustainable Future, N. D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015, https://www.
researchgate.net/publication/282794338_Planning_and_developing_»>Destination_Du-
bai>_in_the_context_of the_United_Arab_Emirates_UAE, erigim tarihi: 23.08.2020; Melo-
dena Stephens Balakrishnan, “Dubai - A Star in the East: A Case Study in Strategic Des-
tination Branding’, Journal of Place Management and Development, January 2008, DOL:
101108/17538330810865345,  https://www.researchgate.net/publication/240640219_Duba-
i_-_A_Star_in_the_East A_Case_Study_in_Strategic_Destination_Branding#read, erisim
tarihi: 25.08.2020.

246 Emirates, About us, https://www.emirates.com/english/about-us/, erisim tarihi: 27.08.2020;
https://www.visitdubai.com/en/tourism-performance-report, erisim tarihi: 25.08.2020;
Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai — A Star in the East: A Case Study in Strategic
Destination Branding”, Journal of Place Management and Development, January 2008, DOL:
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“Riiyalar Sehri” (City of Dreams) sloganini da kullanan ve kendisini litks
markalarin evi olarak konumlandiran Dubaide 400’iin iizerinde taninmis ulus-
lararast markanin Orta Dogu veya Bat1 Asya-Afrika ofisleri ve biiylik magazalari
bulunmaktadir. Hermes, Brada, Chanel, Ralp Lauren, Burberry, Versace, Fendi,
Armani, Louis Vuitton, Microsoft, Apple, CNN, Pepsi, CocaCola, Credit Suisse,
Merrill Lynch, Deutsche Bank, Sheraton, Hyatt, Meridian, Raffles bunlara 6rnek
olarak verilebilir. Bu amacla uluslararasi markalari sehre hizla cekmek baglica
strateji olmustur. Ciinkii bu tiir markalara herkes 4sinadir ve herkesin giivenini
kazanmuslardir. Zaten bu markalar da Orta Dogu gibi zengin bir pazarda ken-
dilerine giivenli bir liman aramis ve bu konuda en cazip imkanlari ve firsatlar
sunan Dubaide toplanmislardir. Bu baglamda Dubai, bu markalarin giiciinden de
faydalanmis ve New York, Londra ve Paris gibi bir “lansman sehri” olma statiisii
kazanma yolunda 6nemli mesafeler kat etmistir. Ayrica, bu tiir markalardan ne
kadari gelirse duygusal baglilik zinciri de o kadar giiclii kurulur ve tiiketiciler bu
zincir iginde ihtiyaglarini o kadar hizli ve giivenli bir sekilde karsilar. Buradaki
amag ise insanlara Dubaiyi ziyaret etmenin gururunu yasatmak ve bu gururu her
ortamda ifade etme istegi uyandirmak, sohbet ortamlarinda mevzuyu Dubai’ye
getirmelerini ve bir¢ok seyi Dubaidekilerle mukayese etmelerini saglayacak
bir duygusal baglilik olusturmaktir. Diger bir ifade ile giiglii bir “agizdan agiza
pazarlama” (Word of Mouth Marketing-WOM) stratejisi uygulanmaktir. Dubai,
olusturdugu bu sadakat sayesinde halen 3,76 giin olan tekrar ziyaret sayisini ve
kalis stiresini artirmay1 hedeflemektedir. Dubai'nin yerel degerleri ve tiriinleri ise
bu markalar arasina serpistirilerek ayrintilara gizlenmis farklar haline getirilmistir.
Boylece, birlesik marka degerleri olusturulmustur. Yine de “Dubai” markasini
tanitmak i¢in Turizm ve Ticaret Bakanlig1 her yil on milyonlarca dolarlik reklam
ve tanitim yapmaktadir.?*’

Dubai’ye gelen turist sayisini artirmak, turist profilini ylikseltmek, turist
kaynaklarini gesitlendirmek ve diger sektorlerin turizme olumlu katkisin ar-
tirmak amaciyla ¢ok zengin igerikli ve iyi diistintilmiis bir resmi internet sitesi
olusturulmustur. Sitede, bilenen “visit ....” sitelerinden farkli olarak birgok sekme

101108/17538330810865345,  https://www.researchgate.net/publication/240640219_Duba-
i_-_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_Destination_Branding#read, erisim
tarihi: 25.08.2020.

247 Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai — A Star in the East: A Case Study in Strategic
Destination Branding’, Journal of Place Management and Development, January 2008, DOL:
101108/17538330810865345,  https://www.researchgate.net/publication/240640219_Duba-
i_-_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_Destination_Branding#read, erisim
tarihi: 25.08.2020; Filareti Kotsi, Ian Michael, “Planning and Developing ‘Destination Du-
bai’ in the Context of the United Arab Emirater (UAE)”, Planning for Tourism: Towards a
Sustainable Future, N. D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015, https://www.researchgate.net/
publication/282794338_Planning_and_developing »>Destination_Dubai>_in_the_context_
of_the_United_Arab_Emirates_UAE, erisim tarihi: 23.08.2020.
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bulunmaktadir. Bu durum Dubainin turizme bakis agisinin genisligini yansit-
maktadir:**

1. Dubaide Is (Business in Dubai)

2. Dubaide Ogrenim (Study Dubai)

3. Dubai Yaz Siirprizleri (Dubai Summer Surprises)
4. Dubaide Emeklilik (Retire in Dubai)

5. Dubai’yi Kesfet (Discover)

6. Aligveris, Yemek, Dinlenme (Shop, Dine, Relax)
7. Gor, Heyecanlan, Oyna (See, Thrill, Play)

8. Plajlar (Beaches)

9. SPA

10. Aile Tatili (Family Holiday)

11. Macera (Adventure)

12. Sanat (Art)

13. Spor (Sport)

14. Doga (Nature)

15. Kiiltiir ve Miras (Culture&Heritage)

16. Tema Parklar1 (Theme Parks)

Bu ¢aligmalar neticesinde Dubai, hem sehre gelen uluslararas: ziyaretgi sayisi
hem de uluslararasi ziyéaretgilerden elde edilen gelirler agisindan genel olarak
ylikselen bir grafik ¢izmistir (Tablo 24, Tablo 25).

248 Visit Dubai, Dubai Tourism 2019: Performance Report, https://www.visitdubai.com/en/tou-
rism-performance-report, erigim tarihi: 25.08.2020.
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Dubainin Durumu (milyon kisi)**

Incelenen
Yil 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. Sehir
Sayisi

ik Lon. Par. Ban. Sin. HK | Mad. Ist. Fra. Dub. | Roma 132
(20.1) | (18.1) | (11.5) | (11.4) | (10.9) | (10.1) | (9.4) | (8.4) | (7.9) | (7.9

2012 | Lon Par. Ban. Sin. Ist. HK Mad. Dub. Fra. KL 132
(16.9) | (16.0) | (122) | 11.8) | (116) | 111y | (9.7) | (88) | (8.1) | (8.1)

2013 Ban. Lon. Par. Sin. NY Ist. Dub. KL HK Bar. 132
(15.98) | (15.96) | (13.9) | (11.8) | (11.5) | (10.4) | (9.9 | (9.2) | (8.7) | (8.4

2014 | Lon. Ban. Par. Sin. Dub. NY Ist. KL HK Seul 132
(187) | (16.4) | (15.6) | (12.5) | (12.0) | (11.8) | (11.6) | (10.8) | (8.8) | (8.6)

2015 Lon. Ban. Par. Dub. Ist. NY Sin. KL Seul HK 132
(188) | (182) | (16.1) | (14.3) | (12.6) | (12.3) | (11.9) | (111 | (10.4) | (8.7)

2016 Ban. Lon. Par. Dub. NY Sin. KL Ist. Tok. Seul 132
(215 | (19.9) | (18.0) | (15.3) | (12.8) | (12.1) | (12.02) | (11.95) | (11.7) | (10.2)

2017 Ban. Lon. Par. Dub. Sin. NY Seul KL Tok. Ist. 132
(194) | 19.1) | (15.5) | 14.9) | 13.1) | 12.7) | (12.4) | (11.3) | (11.2) | (9.2)

2018 Ban. Lon. Par. Dub. Sin. NY KL Tok. Ist. Seul 162
(20.1) | (19.8) | (17.4) | (15.8) | (13.9) | (13.1) | (12.6) | (12.0) | (10.7) | (9.5)

2019 Ban. Par. Lon. Dub. Sin. KL NY Ist. Tok. Ant. 200
(22.8) | (19.1) | (19.09) | (15.9) | (14.7) | (13.8) | (13.6) | (13.4) | (12.9) | (12.4)

Ant: Antalya, Ban: Bangkok, Bar: Barcelona, Dub: Dubai, Fra: Frankfurt, HK: Hong Kong, Ist: Istanbul, KL: Kuala

Lumpur, Lon: Londra, Mad: Madrid, NY: New York, Par: Paris, Sin: Singapur, Tok: Tokyo (Cizim: Recep Bozdogan, 2021.)

249 MasterCard Worldwide (2011), MasterCard Index of Global Destination Cities: Cross-Border

Travel and Expenditures 2Q 2011, Haz. Yuwa Hedrick-Wong, MasterCard Worldwide Insi-
ghts, s. 3-4, http://www.moodiereport.com/pdf/MasterCard_Global_Cities_Report.pdf, eri-
sim: 16.01.2019.; MasterCard Worldwide (2012), MasterCard Global Destination Cities Index:
Knowledge Leadership, Haz. Yawa Hedrick-Wong, MasterCard Worldwide Insights, s. 1, http://
etms.espon.eu/rankings/2012_MasterCard_Global_Destination_Cities_Index.pdf,  erigim:
16.01.2019; MasterCard Worldwide (2013), Global Destination Cities Index, Haz. Yuwa Hedri-
ck-Wong, Desmond Choog, MasterCard Worldwide Insights, s. 1, https://newsroom.master-
card.com/wp-content/uploads/2013/05/Updated-Mastercard_GDCI_Final_V4.pdf, erisim:
16.01.2019; MasterCard Worldwide (2014), Global Destination Cities Index, Haz. Yawa Hedri-
ck-Wong, Desmond Choog, MasterCard Worldwide Insights, ss. 2-3, https://newsroom.mas-
tercard.com/wp-content/uploads/2014/07/Mastercard_GDCI_2014_Letter_Final_70814.
pdf, erisim: 16.01.2019; MasterCard Worldwide (2015), Global Destination Cities Index: Tra-
cking Global Growth: 2009-2015, Haz. Yuwa Hedrick-Wong, Desmond Choog, MasterCard
Worldwide Insights, s. 1, 7, https://newsroom.mastercard.com/wp-content/uploads/2015/06/
MasterCard-GDCI-2015-Final-Reportl.pdf, erisim: 16.01.2019; Mastercard (2016), Global
Destination Cities Index, MasterCard Worldwide Insights, ss. 2-3, https://newsroom.master-
card.com/wp-content/uploads/2015/06/MasterCard-GDCI-2015-Final-Reportl.pdf, erigim:
16.01.2019; Mastercard (2017), Mastercard Destination Cities Index, s. 2, https://newsroom.
mastercard.com/wp-content/uploads/2017/10/Mastercard-Destination-Cities-Index-De-
ck.pdf, erisim: 16.01.2019; Mastercard (2018), Global Destination Cities Index, s. 4, https://
newsroom.mastercard.com/press-releases/big-cities-big-business-bangkok-london-and-pa-
ris-lead-the-way-in-mastercards-2018-global-destination-cities-index/, erisim: 16.01.2019;
Mastercard (2019), Global Destination Cities Index, s. 4, https://www.mastercard.com/news/
media/wexffu4b/gdci-global-report-final-1.pdf, erisim: 24.03.2021.
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Tablo 25: En Cok Turizm Geliri Elde Eden 10 $ehir ve Dubai'nin Durumu

(milyar ABD dolar1)*°

Yil 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
2011 Lon. NY Par. Ban. Fra. Sid. LA Mad. Sin. HK
(256) | (203) | (146) | (144) | (14.0) | (13.8) | (12.5) (11.8) (10.8) (10.4)

2012 Lon. NY Ban. Par. Sin. LA Mad. Sid. Fra. Seul
(21.1) (19.4) (19.3) (17.8) (12.7) (12.5) (11.5) (11.0) (10.9) (10.6)

2013 NY Lon. Par. Ban. Sin. Tok. Seul Dub. Sid. Bar.
(186) | (163) | (146) | (143) | @135 | (127) | (10.8) (10.4) (10.4) (8.9)

2014 Lon. NY Par. Sin. Ban. Seul Bar. Dub. Tai. Ist.
(19.3) (18.6) (17.0) (14.3) (13.0) (11.5) (11.2) (10.9) (10.8) (9.4)

2015 Lon. NY Par. Seul Sin. Bar. Ban. KA Dub. Ist.
202) | 17.4) | (66) | (152) | (147) | (13.9) | (12.4) (12.0) (11.7) (9.4)

2016 Dub. Lon. NY Ban. Tok. Par. Sin. Seul KA Tai.
(31.3) (19.8) (18.5) (14.8) (13.5) (12.9) (12.5) (12.3) (11.3) (9.6)

2017 Dub. NY Lon. Sin. Ban. Par. Tok. Tai. Seul Bar.
285) | (1700 | (61 | (157) | (14.1) | (12.0) | (11.3) 9.9) (9.4) (8.9)

2018 Dub. Mek. Lon. Sin. Ban. NY Par. PM Tok. Phu.
(29.7) (18.5) (17.5) (17.0) (16.4) (16.1) (13.1) (11.96) (11.91) (10.5)

2019 Ban. Par. Lon. Dub. Sin. KL NY Ist. Tok. Ant.
(22.8) | (19.1) | (19.01) | (159 | (147) | (13.8) | (13.6) (13.4) (12.9) (12.4)

Ant: Antalya, Ban: Bangkok, Bar: Barcelona, Dub: Dubai, Fra: Frankfurt, HK: Hong Kong, Ist: Istanbul, KL: Kuala
Lumpur, LA: Los Angeles, Lon: Londra, Mad: Madrid, Mek: Mekke, Mil: Milano, NY: New York, Par: Paris, Pek:
Pekin, Phu: Phuket, PM: Palme de Mallorca, Sid: Sidney, Sin: Singapur, $an: $anghay, Tai: Taipei, Tok: Tokyo (Cizim:
Recep Bozdogan, 2021.)

World EXPO 2020’nin “siirdiiriilebilirlik” temasi ile Dubaide organize edile-
cek olmasinin sehrin ekonomisine ve turizm endiistrisine biiyiik katki saglamas:
beklenmektedir. COVID-19 pandemisi dolayisiyla bir yil ertelenerek 1 Ekim
2021'de baslayacak olan bu organizasyon, ayni zamanda Orta Doguda ve Islam
diinyasinda diizenlenen ilk World Expo 6zelligini tasimaktadir. 6.5 milyar avro
yatirim yapilan EXPO ile Dubai ekonomisinin kabaca 17.7 milyar avro tutarinda
bir katma deger artis1 elde etmesi beklenmektedir.>' Diger taraftan, diinyanin
en biiytik aligveris merkezi olacak “The Mall of the World”iin tamamlanmasiyla
birlikte, Dubainin yaz aylarinda daha fazla turist cekmesi beklenmektedir. S6z

250 MasterCard Worldwide (2011), a.g.e., s. 6; MasterCard Worldwide (2012), a.g.e., s. 4; Mas-
terCard Worldwide (2013), a.g.e., s. 6; MasterCard Worldwide (2014), a.g.e., s. 4; MasterCard
Worldwide (2015), a.g.e., s. 8; Mastercard (2016), a.g.e., s. 6; Mastercard (2017), a.g.e.; Mas-
tercard (2018), a.g.e.; Mastercard (2019), a.g.e.

251 EXPO 2020 Dubai UAE, EXPO 2020 Dubai at a glance, https://www.expo2020dubai.com/en,
erisim tarihi: 26.08.2020; Filareti Kotsi, Ian Michael, “Planning and Developing ‘Destination
Dubai’ in the Context of the United Arab Emirater (UAE)”, Planning for Tourism: Towards a
Sustainable Future, N. D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015, https://www.researchgate.net/
publication/282794338_Planning_and_developing >Destination_Dubai>_in_the_context_
of_the_United_Arab_Emirates_UAE, erisim tarihi: 23.08.2020.
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konusu aligveris ve yasam merkezinin yapimi 10 yil siirecek ve iizeri cam bir
kubbe ile kaplanacaktir. Toplam 4.46 milyon m*lik bir alana yayilacak olan alis-
veris merkezinde uzunlugu 7 km. olan diinyanin ilk iklim kontrollii yaya yollar1
ve aligveris caddeleri bulunacaktir. Boylece, insanlar 6zellikle yaz aylarinda ¢ok
bunaltic olan iklimden etkilenmeden aligveriglerini rahatca yapabilecektir. Ancak,
COVID-19 pandemisi ile birlikte projede bazi revizyonlar giindeme gelmistir.
Projede 100 adet otelin yani sira saglik, spor, eglence ve rekreasyon alanlar1 da
bulunacaktir. Dubai’nin turizmdeki basarisinin alt1 temel nedeni vardir:**

1. Siyasi ve ekonomik istikrar

2. Hikktimet politikasi

3. Kiiresel diizeyde yiiksek erisilebilirlik
4. Is yapma kolaylig1

5. Cazibe merkezleri

6. Tanitim

5.5.3. Kanazawa: Geleneksel Sanatlar Sehri

Japonyanin batisinda bulunan Kanazawa yaklasik 500 bin niifuslu bir kiiltiir
ve turizm sehridir. Yiizyillardir varligini koruyan tarihi ¢arsilarinin ve mimarlik
mirasinin Japonyanin en énemli geleneksel sanatlar sehridir. Kanazawa, gele-
neksel sanatlar konusunda Japonyanin tarihi baskenti Kyotonun bile 6niindedir.
Binlerce yildir korunan ve Ikinci Diinya Savas’nda bombalanmayan Kanazawa,
kendini tarihe adayarak bir geleneksel sanatlar sehri olarak konumlandirmas,
“Kanazawa: Geleneksel Sanatlar $ehri” sloganini gelistirmis ve kapsamli bir eylem
plan1 (Kanazawa Kreatif Sehir Yonlendirme Programi) uygulamistir. Programin
li¢ temel amaci soyledir:*>

1. Kiiltiirii modern is hayat1 ile baglantilandirmak: Geleneksel sanatlar1 ve
teknikleri kullanan ytiksek katma degerli tiriinler tiretmek, sanat¢1 ruhuna
dayali tiretimi tegvik etmek ve uluslararasi pazara girebilecek bir¢ok yaratici
endiistriyi desteklemek.

2. Kiiltiirel gelisim i¢in insan kaynag yetistirmek: Kiiltiir ve sanatsal faaliyetler
icinde yer alacak yeni nesil iireticilere ve genglere bir araya gelme, is birligi

252 Filareti Kotsi, Jan Michael, “Planning and Developing ‘Destination Dubai’ in the Context of
the United Arab Emirater (UAE)”, Planning for Tourism: Towards a Sustainable Future, N.
D. Morpeth and H. Yan, CABI, 2015, https://www.researchgate.net/publication/282794338_
Planning_and_developing_»>Destination_Dubai>_in_the_context_of_the_United_Arab_
Emirates_UAE, erisim tarihi: 23.08.2020.

253 UNESCO, Kanazawa Creative City Steering Program, https://en.unesco.org/creative-cities/
sites/creative-cities/files/Self-Evaluation_Report_of Kanazawa_2009-2010.pdf, erisim tarihi:
11.08.2020;
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yapma, ortak ¢alisma, sanatsal yeteneklerini gosterme, rekabet etme ve
bityiime firsatlar1 sunmak, Kanazawa'yi, sakinlerinin geleneksel sanatlarla
mesgul olmaktan memnun oldugu, bunun gururunu yasadig, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere aktif katildig1, sanat¢ilar: destekledigi, sehrin yiiksek
hayat kalitesinin tadin1 ¢ikardig: bir sehre doniistiirmek.

3. Uluslararas ilgiyi gekmek: Yaratict Sehirler Agr araciligiyla diinya tizerindeki
geleneksel sanatgilar ve ilgili endiistrilerdeki insanlar arasinda yakin iligkiler
gelistirmek, uluslararasi bir etkilesim merkezi olarak kiiresel diizeyde ses getiren
etkinlikler diizenleyerek diinyanin her tarafindan insanlar1 Kanazawaya ¢ekmek.

Fotograf 59: Tarihi Kanazawa Cargis1i**

Bu amaglarin hayata gegirilmesi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalar ise soyle
belirlenmistir:**

1. “Kanazawa” markasinin gii¢lendirilmesi.

2. Geleneksel sanatlarin korunmasinin yani sira modern topluma ve yeni
hayat tarzlarina uygun ¢agdas objelerin tiretilmesi.

3. Uretim kapasitesinin artirilmasi ve rekabet giiciiniin pekistirilmesi.
4. Geleneksel el sanatlarinin tanitilarak yayginlastirilmasi.
5. Geleneksel tekniklerin nesilden nesile aslina sidik bir sekilde aktarilmasi.

6. Gelecegin sanatgilarini yetistirmek amaciyla ¢ocuklara yonelik iki yillik
yetistirme programlarinin uygulanmasi.

254 Tourist in Japan, Higashi Chaya District, Kanazawa, https://www.touristinjapan.com/higashi-
yama-higashi-chaya-district-kanazawa/, erisim tarihi: 11.08.2020.

255Kanazawa, UNESCO Creative City of Crafts 2013-2016 Monitoring Report, https://www4.
city.kanazawa.lg.jp/data/open/cnt/3/15014/1/KANAZAWA_2013_2016REPORT_ENG.
pdf?20190322093458, erisim tarihi: 11.08.2020.
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7. En bagarili yiiz geleneksel sanatginin uyguladig: teknikleri ve usulleri ige-
ren video ve roportajlar dizisinin hazirlanmasi ve ilgili tiim materyallerin
arsivlenmesi.

8. Geleneksel Sanatlar1 Gelistirme Ajansrnin kurulmasi.

9. Geleneksel Sanatlar Moda Giinlerinin ve Moda Fuarr'nin her yil diizen-
lenmesi.

10. Kanazawa'ya 6zgii geleneksel kumas boyama, metal ve kagit islerini*
gelistirmek amaciyla glintimiiz modern toplumunun ihtiyaglarina uygun
AR-GE ¢alismalar1 yapacak enstitiiler kurulmasi.

11. Yaratici Sehirler Ag ile ortak etkinlikler yapilmasi, projeler gelistirilmesi.

12. Geleneksel sanatlara elektronik teknolojiler tizerinden icerik destegi sagla-
yacak “eAT (electronic art talents) Kanazawa” sanatsal forumunun diizenli
olarak organize edilmesi.

13. Geleneksel sanatlarin gelistirilmesi icin endiistri-akademi is birliginin
desteklenmesi.

14. Kanazawa Sanat Universitesi grencilerinin geleneksel sanatlar konusunda
kendilerini daha iyi yetistirmeleri amaciyla UNESCO-Waltz (uzmanlik)
gibi programlara gonderilmesi.

15. Geleneksel sanat¢ilarin uluslararasilagtirilmasi.

16. Giindelik hayatta kullanilan bir¢ok malzemenin geleneksel sanatgilarca
tretilmesinin saglanmasi ve halkin fabrikasyon iirtinler yerine bunlar
kullanmasinin tegvik edilmesi.

17. Toplumun geleneksel sanatlara bakisini derinlestirecek ve giigclendirecek
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmast.

18. Geleneksel sanatlar tizerine pratik uzmanlk kazanmak isteyen kisilere ii¢
yillik burs imkaninin saglanmasi.

19. Kanazawa Sanat Universitesi 6grencilerinin uluslararasi degisim prog-
ramlarindan yararlanmasinin saglanmas.

20. Tokyo'nun en 6nemli semtlerinden biri olan Ginzada Kanawaza Tanitim
Galerisinin ve Restoraninin agilmast.

21. UNESCO Ortak Okullar Agina (UNESCO-ASPnet) iiye olunmasi.
22. Kiiresel diizeyde tanitim ve pazarlama ¢aligmasinin yapilmasi.

23. Bagta UNESCO Yaratici $ehirler Agrna iiye sehirler olmak tizere benzer
ozelliklere sahip sehirler ile is birliginin ve tecriibe paylasiminin yapilmasi.

256 KAGA-YUZEN, History and Features of KAGA YUZEN Dyeing, http://www.kagayuzen.or.jp/
know_en/, erigsim tarihi: 12.08.2020.



24. Dinya Geleneksel Sanatlar Konferansrnin ve Diinya Geleneksel Sanatlar
Yarismasrnin doniisiimli olarak her yil diizenlenmesi.

25. Diinya Geleneksel Sanatlar Trienalinin diizenli olarak organize edilmesi.

26. Birlesmis Milletler Universitesi ile is birligi halinde yaratici gehirler iizerine
arastirmalar yapilmast.

27. Asya Kitas: dl¢ceginde geleneksel sanatlar tizerine 6grenci degisim prog-
raminin baglatilmas.

Geleneksel el sanatlarini modern toplumla bulusturan Kanazawa bu ¢alismalari
sehrin zengin mutfag1 ve gastronomisi ile tamamlamigtir.

Fotograf 60: Kanazawada 2009 Yilinda Diizenlenen

Diinya Kreatif $ehirler Forumu®’

5.6. KURESEL FINANSAL HiZMETLER

5.6.1. Londra’nin Kiiresel Finans Merkezi Olma Niteligini Kazanmasini
Saglayan Caligmalar

Ingilterede finans endiistrisine bir biitiin olarak bakildiginda toplam 2.3 milyon
kisinin bu endiistride ¢alistig1 goriilmektedir. Ingiltere’nin finans ve ilgili diger
triinler ihracatinin yillik toplam degeri 2019 yili sonu itibar ile 110.6 milyar
ABD dolaridir ve Ingilterede neredeyse ticaret fazlasi verilen tek endiistri budur.
Ingiltere, bu miktarla diinya genelindeki finansal iiriin ihracatinin %26,6’sin1
tek basina yapmaktadir. Tiim diinyada iilke disina yonelik banka kredilerinin
%161 Ingiltereden gerceklesmektedir. ABD'de dolar iizerinden yapilan finansal
islemlerin yaklasik 2.5 kat1 kadar islem Ingilterede yapilmaktadir. Benzer sekilde
euro bolgesinde euro iizerinden yapilan finansal islemlerin yaklagik iki kati kadar
islem de Ingilterede yapilmaktadir. Ingiltere ayni zamanda diinyanin en biiyiik

257City of Kanazawa, World City Forum 2009 in Kanazawa, https://www4.city.kanazawa.
1g.jp/11001/souzoutoshi/english/torikumi/Forum2009.html, erisim tarihi: 11.08.2020.
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tahvil ve bono piyasasina sahip olup toplam hacmi 3.1 trilyon dolardir. Yesil Bono
piyasasinin biiytikliigli ise 44 milyar dolar1 asmistir. Diinya iizerindeki biitiin
borsalarda kayitli yabanci firmalarin %12,4’t Londra Borsasr'ndadir. Londra
Altin Borsasrnda giinliik islem hacmi 25 milyar dolar, Gimiis Borsasi'nda ise 3.6
milyar dolardir. Ingiltere Islami Finans’ta ise Avrupada birinci siradadir. Ingiltere
uluslararasi hukuk islemlerinde ABDden sonra ikinci siradadir ve yillik islem
hacmi 45.6 milyar dolardir. Avrupanin en biiyiik sigortacilik piyasasi da (%22,5
pay ile) Ingilterededir. Ingiltere merkezli finans kuruluslarinin yénettigi fon
miktar ise 11.8 trilyon dolar olup, ABD ve Japonyadan sonra iigiincii siradadir.
Varlik yonetiminde ise 12.1 trilyon ABD dolari islem hacmi ile ABDden sonra
ikinci siradadur. Ingiltere 2019 yilinda 26.1 milyar dolardan fazla FinTech yatirimi
¢ekmis olup, bu miktar ABDden bile daha fazladir. FinTech endiistrisinde ¢ali-
san sayist 76.500 kisiyi agmis olup, sektoriin yillik iirettigi katma deger miktar:
8.6 milyar dolardir. Ingilterede finans endiistrisinin merkezi ise tartismasiz bir
sekilde Londradir.>®

Diinyanin en eski finans merkezlerinden biri olan Londra, gliniimiizde New
York ile birlikte kiiresel diizeyde etki giiciine sahip olan iki finans merkezinden
biri olmakla birlikte bir¢ok konuda New York'un dniindedir. Londra Avrupanin
en biiytik ulusal menkul kiymetler borsasinin ve sigortacilik sektoriiniin yani sira
diinyanin en biiyiik bankalarinin, finans kurumlarinin ve sigorta acentelerinin
bir béliimiiniin genel merkezlerine, bir boliimiiniin Avrupa bolge ofislerine bir
boliimiiniin ise Birlesik Krallik ofislerine ev sahipligi yapmaktadir. Londra, bu
ozellikleri ile ¢ok ¢esitli uluslararas: finansal is ve islemlerin diinyanin her ye-
rindeki finansal kurumlar araciligiyla yine diinyanin her yerindeki miisterilere
sunuldugu bir merkezdir. Londranin yillik finansal hizmet ihracat: yaklagik 83
milyar ABD dolaridir ve Ingiltere'nin en biiyiik ihrag kalemini olugturmaktadir.
Kiiresel bir finans merkezi olarak Londranin sahip oldugu temel 6zellikler ve
avantajlar sunlardir:**®

258 TheCityUK, Key Facts about the UK as an international financial center 2019, https://www.
thecityuk.com/assets/2019/Report-PDFs/38{8518200/Key-facts-about-the-UK-as-an-inter-
national-financial-centre-2019.pdf, erisim tarihi: 03.08.2020; Great Britain and Northern
Ireland, Financial Services, https://www.great.gov.uk/international/content/about-uk/indust-
ries/financial-services,/, erisim tarihi: 14.08.2020.

259 Greg Clark, The Making of A World City, London 1991 to 2021, WILEY Blackwell, ISBN:
978-1-118-60974-3, 2015; Z/Yen Group, Corporation of London (Kasim 2005), The Compe-
titive Position of London as a Global Financial Center, https://www.longfinance.net/media/
documents/The_Global_Financial_Centres_Index1.pdf, erisim tarihi: 03.08.2020; Recep
Bozdogan, Kiiresel Kentler ve Tiirk Kentlerinin Uluslararasi Konumu, Istanbul Ayvansaray
Universitesi Yayini, ISBN: ISBN: 978-605-2253-03-8, 2019; City of London, UK Financial
Services and Insurance exports surge to record high of £82bn, https://news.cityoflondon.gov.
uk/uk-financial-services-and-insurance-exports-surge-to-record-high-of-82bn/, erisim ta-
rihi: 03.08.2020; The CityUK, Key Facts About The UK As An International Financial Cen-
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Fotograf 61: Londra Finans Merkezi*®°

1. Sehirde finans hizmetlerinde yiizbinlerce kisi calismakta olup bunlarin biiyiik
cogunlugu uluslararas: tecriibeye sahiptir. Ayrica; finans hizmetleri sekto-
riine insan kaynagi destegi saglayan yiizlerce firma faaliyet gostermektedir.

2. Londra ayni zamanda finans sektoriine destek veren bankacilik, muhasebe,
sigortacilik, hukuk, yonetim danismanligi, gayrimenkul yonetimi, reklam
ve tanitim gibi sektorlerde de diinyanin en 6nemli kiimelenme ve temerkiiz
alanlarindan biridir.

3. Ingilizcenin uluslararasi dil olmasinin yani sira Londra Uluslararasi Finans
Merkezi'nde calisan kisilerin neredeyse tamami Fransizca, Ispanyolca,
Arapga, Cince, Portekizce, Almanca veya Rusca gibi dillerden birini anadil

diizeyinde konusabilmektedir.
4. Ingiltere’de finansal hizmetleri diizenleyen mevztat sade, basit ve esnektir.

5. Vergi oranlar1 New York, Tokyo, Paris ve Frankurt gibi énde gelen finans
merkezlerine gore daha diistiktiir. Ancak, Dubai ve Kuala Lumpur gibi yeni
gelisen finans merkezlerine gore oldukgea yiiksektir.

ter, 2019, https://www.thecityuk.com/assets/2019/Report-PDFs/38f8518200/Key-facts-a-
bout-the-UK-as-an-international-financial-centre-2019.pdf, erisim tarihi: 03.08.2020; Great
Britain and Northern Ireland, Financial Services, https://www.great.gov.uk/international/con-
tent/about-uk/industries/financial-services/, erisim tarihi: 15.08.2020.

260 Investopedia, How London Became the World’s Financial Hub, https://www.investopedia.com/
how-london-became-the-world-s-financial-hub-4589324, erisim tarihi: 14.08.2020.
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6. Finansal faaliyetlere dair yetkiler birgok kurum arasinda dagitilmamus,
iki farkli kurumda (Prudential Regulation Authority, Financial Conduct
Authority) toplanmuigtr.

7. Finans merkezi, ilgili biitiin kurumlarin katiliminin saglandig: bir model
ile yonetilmektedir. Ayrica, bireysel bagvuru ve katilim mekanizmalar1 da
gelistirilmistir. Finans merkezi ile ilgili yapilan biitiin bagvurularin ve sika-
yetlerin titizlikle takip edildigi bir mekanizma olusturulmustur.

8. Finans merkezi ile ilgili bir karar alinmadan 6nce fayda-maliyet, mali-
yet-etkinlik ve maliyet-kalite analizlerinin yapilarak simiile edilmesi kanuni
zorunluluk héline getirilmigtir.

9. Hak arama yollar1 herkese agik olup, davalar hizla sonuglandirilmaktadir.

10. Ingiliz Hilkimeti bagindan bu yana finans merkezinin varligini stratejik
bir tercih olarak gérmiis ve her tiirlii destegi vermistir.

11. Finansal kurumlar ve hizmetler sehrin belirli bir bolgesinde toplanmis ve
kiiresel diizeyde etki giicline sahip bir kiimelenme olusturulmustur. Boylece,
ornegine diinyanin hi¢bir yerinde rastlanmayan bir sinerji ortaya ¢ikmistir.

12. Diinyanin en iyi ilk yiiz tiniversitesinden on tanesi Londradadir ve bunla-
rin tamaminda finans, bankacilik, muhasebe, sigortacilik, hukuk, isletme,
iktisat, gayrimenkul yonetimi ve iletisim bolimleri bulunmaktadir. Ayrica,
sehirdeki onlarca enstitii, arastirma merkezi ve diistince kuruluslar: bu
konularda caligmaktadir.

13. Londra bir¢ok finansal yeniligin tarih boyunca gergeklestirildigi ve diin-
yaya yayildig: sehirdir.

14. Londra Biiytiksehir Belediyesi finans merkezinde belediyecilik hizmetle-
rinin aksatilmadan yiriitiilmesi konusunda biiyiik ¢aba harcamaktadir.
Bu amagla Mart ve Eyliil aylarinda olmak tizere yilda iki defa kapsamli
raporlar hazirlatmaktadir. Ayrica, ilgili kurum ve kuruluslarin katilimi ile
diizenli koordinasyon ve bilgi paylasimi toplantilar1 yapilmakta ve alinan
kararlar yetkili birimlerce ciddiyetle uygulanmaktadir.

15. Finans merkezi, sehrin her tarafina basta metro olmak tizere hizli ve kon-
forlu toplu ulasim sistemleri ile baglanmigtir.
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16.

Sekil 15: Londra Rayl Sistem Ag1**!

Finans merkezinde (hem Cityde hem de Canary Warf’ta) yeterli sayida
otopark bulunmaktadir.

17. Finans merkezinde ¢alisan st diizey yoneticiler, merkezin hemen yan

18.

basindaki rezidanslarda ikamet etmektedir. Havayolu firmalar1 da bu tiir
insanlara 6zel hizmetler sunmaktadur.

Internet sistemi Avrupanin neredeyse tamamindan daha hizli ve giivenlidir.

19. Londra konaklama, kongre ve fuar altyapisi agisindan da Avrupanin diger

sehirlerinden ¢ok daha iyi konumdadir.

20. Sehirde bulunan bes havalimani her yil 180 milyondan fazla yolcuya

21.

hizmet vermektedir ve Londra diinyada ulasilabilirligi en yiiksek sehir
konumundadir.

Londra, Avrupada sadece Paris’in sunabildigi hayat standartlarini sunmak-
tadir. Sehirde bulunan sayisiz kiiltiir, sanat, eglence, spor, gastronomi ve
sosyal etkinlik tesislerinde her zevke hitap eden hizmetler sunulmaktadir.
Cok kalabalik olmakla birlikte diinyanin en iyi metro sistemlerinden biri
kurulmustur. Sehrin parklari, meydanlari ve yesil alanlar1 insanlara nefes
alma ve stres atma imkani saglamaktadir. Diinyanin en iyileri arasinda
yer alan okullar ve tiniversiteler, finans merkezinde ¢alisan insanlarin

261 http://www.bbc.co.uk/london/travel/downloads/tube_map.html, erigim tarihi: 14.08.2020.
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¢ocuklarina en kaliteli egitim hizmetini sunmaktadir. $ehrin gelismis sag-
lik altyapisi, en karmasik tedavilerin ve ameliyatlarin yapilmasina imkén
tanimaktadir. Bu 6zellikleri ile Avrupada ne Frankfurt ne Amsterdam ne
Zirih ne Viyana ne de Milano Londra ile rekabet edebilmektedir. Londra
bu ozellikleri dolayistyla New York héri¢ olmak {izere Tokyo, Chicago,
Los Angeles, San Francisco, Hong Kong, Singapur, Dubai ve Sanghay gibi
sehirlerin de 6niindedir.

Londra’y1 bagarili kilan asil faktor ise kisaca “FinTech” olarak adlandirilan
tinansal teknolojiler endiistrisinde saglanan gelismelere ve sirketlere ev sahipligi
ve onciiliik yapmasidir. FinTech; finans, bankacilik ve sigortacilik gibi sektor-
lerde islem hizinin ve giivenliginin yiikseltilmesi, miisteri mahremiyetinin ve
giivenliginin korunmasi, yonetim ve isletme maliyetlerinin azaltilmasi, sistemsel
kapasitenin bityiitiilmesi ve eszamanli islemlerin sayisinin ve hacminin genisle-
tilmesi, her alanda siireclerin basitlestirilerek kullanilabilirliklerinin artirilmasi
gibi konularda ¢ok genis bir uygulama sahasina sahiptir. S6z gelimi Thought
Machine adli bir FinTech firmasi bulutta kullanilma imkéan: sunan bir yazilim
gelistirerek pahali sirket ici veri merkezlerine, altyap: yatirimlarina, kalabalik
operasyon ekiplerine ihtiya¢ kalmaksizin finansal operasyonlarin daha ucuz
ve daha hizli bir sekilde gerceklestirilebilmesini miimkiin kilmaktadir. Primer
adl1 bagka bir sirket farkli yontemler ve cografyalar arasinda 6demeleri daha
hizl1 ve daha giivenli héle getirmek igin bir program gelistirerek gerekli tiim
teknoloji par¢alarini analitik, dolandiricilik 6nleme ve uyumluluk kontrolleriyle
birlestirmektedir. Yine Londrada faaliyet gosteren Currencycloud adli sirket ise
firmalarin sinir 6tesi para transferini daha hizli ve giivenli bir sekilde yapabile-
cegi bir program gelistirmistir. Primary Bid adli sirket hisse senedi piyasasindan
indirimli (ucuz) alimlar yapilabilmesine imkéan taniyan bir yazilim gelistirmistir.
Soldo adli FinTech firmasi, isletmelerin kurumsal harcama kartlarini daha etkili
bir sekilde kullanmalarina imkan saglayan, Xero ve Sage gibi popiiler muhasebe
yazilimlarina kolayca entegre olabilecek bir program gelistirmistir. OpenFin ise
bankacilik ve finans sektoriine yonelik 6zel bir isletim sistemi gelistirmistir.?s

Tully adl1 firma, bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kisilerin ve kurum-
larin, para veya sermayelerini daha iyi yonetmeleri konusunda somut tavsiyeler
sunmak i¢in agik bankacilik verilerinden yararlanarak ¢evrimici hizli ve giivenilir
biitge olusturma imkén1 saglamaktadir. Wagestream adli sirket is piyasasinda
calisan kisilere bir sterlinlik sabit bir {icret karsiliginda, maaslarinin belirli bir
oranina kadar avans alabilmelerine imkéan saglayan bir uygulama gelistirmistir.
Dozens ise bankalar i¢in etkili tasarruf ve yatirima 6ncelik veren bir dijital hesap
kombinasyonu hizmeti vermektedir. Exo, miisterilerine yapay zeka destekli bir

262 Great Britain and Northern Ireland, Financial Services, https://www.great.gov.uk/internatio-
nal/content/about-uk/industries/financial-services/, erisim tarihi: 16.08.2020.
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robo-danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Monzo, insanlarin birikimlerini daha
etkili bir sekilde degerlendirebilmelerini kolaylastiracak ger¢ek zamanl bilgileri
anlik sunmakta, uluslararasi harcama ve para ¢ekme konusunda en diisiik ticret
tarifesini saglamaktadir. Divido adli sirket, firmalarin misterilerine ¢evrimigi,
magaza igi ve telefon iizerinden taksitli 6deme imkani sunmasini saglayan bir
perakende finans platformu gelistirmistir. Paybase, tek bir uygulama iizerinden
uctan uca sifreli bir 6deme, uyumluluk ve risk yonetimi hizmeti saglamaktadir.
Revolut, miisterilerin déviz transferlerini en ekonomik yollardan yapmasina
yonelik bir mobil clizdan uygulamas: gelistirmistir. GoCradless, kurumlar arasi
O6demeleri mevcut hizmet saglayicilardan daha hizli isleyen bir yazilim gelistir-
mistir. Receipt Bank bulut tabanli otomatik bir muhasebelestirme sistemi kur-
mustur. Yeni nesil takas bankasi olan ClearBank, finansal hizmetler sektoriine
yeni girenlerin hizli ve kolay bir sekilde baglangis yapabilmesi icin Ingilteredeki
birincil 6demelere ve Faster Payments ve SWIFT gibi kart verme sistemlerine kolay
ve giivenli erisim saglamaktadir. Iwoca adli sirket, kiigiik isletmelere, geleneksel
olarak isletme kredisiyle iliskilendirilen pesin {icretler, uzun formlar ve uzun
vadeli taahhiitler olmaksizin hizli ve esnek sermaye erisimi saglamaktadir. Chip
adli sirket ise kisilerin cari harcama davranislarini analiz ederek yapabilecekleri
tasarruf miktarina iligkin alternatifler sunarken, Bud miisterilerin tiim finansal
hizmetlerini tek bir dijital ciizdanda bir araya getirmelerine yardimc1 olan bir

uygulama gelistirmistir. **

5.6.2. Dubai’nin Kiiresel Finans Merkezi Olmasina Yonelik Calismalar

Dubai Avrupa ile Uzak Dogu arasinda orta noktada bulundugu igin stratejik
konumu dolayisiyla her iki cografyadaki finans merkezlerinin ¢alisma saatleri ile
onemli 6lgiide ortiismektedir. Diger bir ifade ile giinliik finansal islem siiresinin
ticte birinde Uzak Dogu ile iigte birinde ise Avrupa ile es zamanli islem ger¢ek-
lestirilebilmektedir.”** Bu avantajdan azami 6l¢iide yararlanmak amaciyla 2004

yilinda 6zel bir kanunla kurulan Dubai Uluslararas: Finans Merkezinde 2.584

tirma faaliyet gostermekte olup, galisan sayist 25.600diir.*

263 Great Britain and Northern Ireland, Financial Services, https://www.great.gov.uk/internatio-
nal/content/about-uk/industries/financial-services/, erigim tarihi: 17.08.2020.

264 Melodena Stephens Balakrishnan, “Dubai - Astar in the East: A Case Study in Strategic
Destination Branding’, Journal of Place Management and Development, January 2008, DOI:
101108/17538330810865345,  https://www.researchgate.net/publication/240640219_Duba-
i_-_A_Star_in_the_East_A_Case_Study_in_Strategic_Destination_Branding#read, erisim
tarihi: 25.08.2020.

265 Dubai International Financial Center, https://www.difc.ae/, erisim tarihi: 13.08.2020.

246



Istanbul I¢in Kiiresel Hedefler

7 )

mual | _;l.,l_L..J.,JJ.LJ L

den vee ymse

266

Sekll 16: Dubai Uluslararasi Finans Merkezi Vaziyet Plani

Dubai Uluslararas1 Finans Merkezinin kurulus kanunu 2020 yilinda giin-
cellenmis olup, merkezde ii¢ ana organ bulunmaktadir. Bunlar; Finans Merkezi
Otoritesi, Uyusmazlik Coziim Otoritesi ve Finansal Hizmetler Otoritesidir. Dubai
Uluslararasi Finans Merkezinin kisa zamanda biiyiik bir gelisim gostererek diinya-
nin en 6nemli finans merkezleri arasina girmesinin temel nedeni Londra ve New
York gibi kiiresel finans merkezlerinde verilen hizmetlerin biiyiik boliimiiniin
Dubaide sunuluyor olmasinin yani sira bityiik bir hassasiyetle yiiriitiillen misteri
odakli hizmet anlayisidir. Lisanslama, idari islemler, yonetim destek hizmetleri
ve ilgili tiim is stiregleri uluslararasi standartlarda ytriitilmektedir. Ayrica, her
tirlii modern ihtiyaci karsilayacak donanimda ofislerin, birinci sinif restoranlarin,
likks tiiketim magazalarinin, kiiresel diizeyde ses getiren sanatsal etkinliklerin,
diinya finans sisteminin en nitelikli yoneticilerinin ve birinci sinif uzmanlarin
ihtiyaglarini karsilayacak litks konutlarin ve konaklama imkanlarinin varhigidir.
Yani sira, diinyanin en iyileri arasinda yer alan saglik kuruluglari, okullar, spor ve
dinlence tesislerine ek olarak renkli, canly, giivenli, istikrarli ve keyifli bir kentsel
ortam hazirlanmistir. Sorunsuz isleyen trafik sistemine ilaveten diinyanin her
tarafina en yiiksek hizmet kalitesi ile erisim saglayan havayolu hizmetleri de
Dubai Uluslararasi Finans Merkezinin cazibesini artirmistir. Gayrimenkul edin-
me, kiralama, kiraya verme, satma ve diger ticari islemler ise piyasa gereklerine
ve kiiresel normlara uygun olarak ytiriitilmektedir. Bu tiir hizmetlerin tamamu,
Birlesik Arap Emirliklerinin ve Dubai Emirliginin yerlesik mevztiatindan éri
bir sekilde kendi 6zel mevziat: ve avantajli kosullar i¢inde ytiriitiilmektedir.>”

266 Pinterest, Dubai International Financial Center, https://tr.pinterest.com/
pin/88031367703574510/, erisim tarihi: 16.08.2020.
267 https://www.difc.ae/files/1915/0081/1834/Annual_Review_2016.PDE erigim tarihi: 02.08.2020.
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Fotograf 62: Dubai Uluslararas1 Finans Merkezi Kampiisii**®

Kentsel hizmetler agisindan bakildiginda; Dubai Uluslararasi Finans Merkezi,
Dubai sehrinin en merkezi yerinde yaklagik 1 milyon 100 bin metrekare biiytik-
lagiindeki bir kampiisiin iginde inga edilmistir. Merkezde bes yildizl: ¢ otele
ruhsat verilerek hizmete agilmistir. Yine merkezde sanat galerileri ve miizéyede
evleri faaliyete gegirilmistir. Basta Fransiz, Italyan, Cin, Japon ve Hint mutfag
olmak tizere diinyanin taninmis biitéin mutfaklarina ait bir¢ok restorana ve kafeye
ruhsat verilerek faaliyete gegmesi saglanmistir. Restoranlarin tamami uluslararasi
restoran zincirlerine bagli olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica, merkezde Gate
Avenue adl1 bir aligveris merkezinin yani sira birgok magaza ve ditkkana ruhsat
verilerek faaliyete ge¢meleri saglanmustir. Finans merkezinde toplam 3 bin araglik
otopark bulunmaktadir. Finans merkezine erisimi kolaylagtirmak i¢in Dubai
metrosunun istasyonlarindan biri burada hizmete agilmigtir.>®

268 MyGuideDubai, Dubai International Financial Center, https://www.myguide-dubai.com/ser-
vices/dubai-international-financial-centre, erisim tarihi: 01.08.2020.

269 Dubai On-Line, Dubai Metro Map, https://www.dubai-online.com/transport/metro/map/,
erisim tarihi: 02.08.2020; Wikipedia, Dubai International Financial Center, https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Dubai_International_Financial_Centre , erisim tarihi: 02.08.2020; Parkopedia,
DIFC Parking, https://ae.parkopedia.com/parking/carpark/gate_district_dubai_internatio-
nal_financial_centre/506561/dubai/?arriving=202008122100&leaving=202008122300, eri-
sim tarihi: 02.08.2020.
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Sekil 17: Dubai Rayli Sistem Ag1*”°

5.6.3. Singapur’un Kiiresel Finans Merkezi Olmasina Yonelik Calismalar

Singapur’un diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden biri haline gelme-
sinin ii¢ temel nedeni vardir: Kararli ve vizyoner siyasi durus, yenilik¢i endiistri
politikasi ve tavizsiz uygulanan hukuk devleti ilkesi. Diger bir ifade ile Singapur
Devleti, sehri uluslararasi finans merkezi haline getirme hususunda partiler iistii
bir irade ortaya koymus, iilkenin endiistriyel yapisini yiiksek teknoloji tabanl
hale getirmis ve hukuk devleti ilkesini seffaf ve tavizsiz uygulamistir. Ayrica,
bir finans merkezinin basarili olmasi i¢in gerekli olan giiclii finansal kurumlar,
yiiksek dereceli bankacilik gizliligi, destekleyici ve dengeleyici devlet denetimi,
yiiksek tasarruf miktari, diistik vergi oranlar1 (Singapurda mukim olmayanlar
i¢in cazip vergi diizenlemeleri), destekleyici ve tesvik edici mali sistem, karmagik
olayan yasal diizenlemeler, yolsuzlugu 6nleyici mevziiat, giiglii para birimi, nite-
likli is giicti, genis bilgi birikimi, gelismis bilisim ve iletisim altyapis: gibi sartlar
da Singapurda olusturulmustur.”

Singapur Uluslararas1 Finans Merkezinin en giiglii yan1 ise 1.7 trilyon ABD
dolar: bitytiklige ulasan ve yaklasik 600 girisimcinin faaliyet gosterdigi varlik
yonetimi endiistrisidir. Bu agidan Singapur biitiin Asyanin merkez issii haline

270Roads and Transport Authority, Zon Fares, https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/pub-
lic-transport/Nol-Fares, erigim tarihi: 02.08.2020.

271 Jiangyu Wang, “The Rise of Singapore As International Financial Centre: Political Will, In-
dustrial Policy, and Rule of Law”, Finance, Rule of Law and Development in Asia: Perspectives
from Singapore, Hong Kong and Mainland China, Jiaxiang Hu, Matthias Vanhullebusch &
Andrew Harding (eds.), leiden/Boston: Brill Academic Publishers, 2016, ss. 3-5, https://pa-
pers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2970363, erisim tarihi: 18.08.2020.
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gelmis ve biiyiik miktarlarda pozitif varlik girisi elde etmistir. Gayrimenkul
yatirim ortakligi acisindan ise Japonyadan sonra Asyada ikinci sirada yer almak-
tadir. Ayrica, Singapur’un birkag y1l icinde uluslararasi fon yonetimi konusunda
Isvi¢re'nin tahtina oturacagi tahmin edilmektedir. Diinya iizerindeki 200’ii agkin
bankanin merkezi veya bolgesel ofisi Singapurdadir. Singapur Menkul Kiymet-
ler Borsasrnda ise kayitl: sirketlerin %401 yabanci sirket niteligindedir. Doviz
ve OTC (Tezgah Ustii) tiirev piyasalar1 agisindan Asya-Pasifik’te Japonya harig
olmak {izere tigiincii sirada yer almaktadir.*”?

273

Fotograf 63: Singapur Uluslararas: Finans Merkezi

Singapur’un bagarisinda 6nemli bir faktor de sehrin ytiksek hayat kalitesidir.
Mercer tarafindan 2019 yilinda kiiresel diizeyde gergeklestirilen hayat kalitesi
endeksinde Singapur, Asya kitasinda birinci, diinya genelinde ise 25. siradadur.
Endeskteki kategorilere ve gostergelere bakildiginda bunlarin 6nemli bir bolii-

272 Jiangyu Wang, “The Rise of Singapore As International Financial Centre: Political Will, In-
dustrial Policy, and Rule of Law”, Finance, Rule of Law and Development in Asia: Perspectives
from Singapore, Hong Kong and Mainland China, Jiaxiang Hu, Matthias Vanhullebusch &
Andrew Harding (eds.), leiden/Boston: Brill Academic Publishers, 2016, ss. 5-6, https://pa-
pers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2970363, erisim tarihi: 18.08.2020.

273 Marina Bay Financial Center, https://en.wikipedia.org/wiki/Marina_Bay_Financial Centre,
erisim tarihi: 18.08.2020.
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miiniin belediye hizmetlerini kapsadig1 dikkat ¢ekmektedir. Endekste yer alan
39 gosterge icinde belediyenin yetki alaninda olanlar sunlardir: Su aritma, atik
su yonetimi, kat1 atik yonetimi, hava kirliligi ile miicadele, sorunlu ve zararh
hayvanlar ve hagerat ile miicadele, trafik sikisikligs, giinliik tiiketim mémdallerinin
ve gidalarin temin edilebilirligi, yeme-igme mekanlarinin niteligi, kiiltiir-sanat
faaliyetleri, spor ve dinlence faaliyetleri, konut.*”*

274 Mercer, Quality of Living Reports, https://mobilityexchange.mercer.com/quality-of-living-re-
ports, erisim tarihi: 18.08.2020; Azila Ahmad Sarkawi, Alias Abdullah, Norimah Md. Dali
(2017), “A Critical Review on the Worldwide Economist Intelligence Unit, Mercer and Mo-
nocle Quality of Life Indicators”, Journal of Business and Economics, Vol. 8, No. 7, s. 587,
http://www.academicstar.us/UploadFile/Picture/2017-12/201712422542525.pdf, erisim tari-
hi: 18.08.2020; Mercer, 2015 Quality of Living Rankings, https://mnc.expateer.ch/wordpress/
wp-content/uploads/2015/03/QOL-Ranking-2015.pdf, erisim tarihi: 18.08.2020; Auckland
Council (2012), City Benchmarking: A Technical Report, Haz. Carina Meares ve Paul Owen,
s. 24, http://knowledgeauckland.org.nz/assets/publications/City_Benchmarking a_Techni-
cal_Report.pdf, erisim tarihi: 27.01.2019.
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6. SONUC VE ONERILER

baskentlik yapan, en az 500 y1l boyunca diinyanin en biiyiik, en gelismis

ve en zengin bolgesinde bulunan, cografi anlamda diinyanin erisilebi-
lirlik potansiyeli en yiiksek sehri olan, insanligin yasayabilecegi ideal iklim ku-
saginda yer alan, bu 6zellikleri dolayisiyla baska hicbir sehirde bulunmayan ta-
rihi mirasa ve kiiltiirel zenginlige ulasan ve halihazirda sadece Tiirkiye'nin degil,
kadim diinyanin en énemli sehirlerinden biri olan Istanbul’'un biitiin diinyaya
hitap eden bir vizyonla yonetilmesi gerekir. Bu durum, sehrin cogréfi Gistiinlii-
glniin, tarihi derinliginin, kiltiirel zenginliginin ve ekonomik potansiyelinin
zorunlu kildig1, kaginilmaz bir yiikiimliiliiktiir. Istanbul’un yedi seyi daima ak-
linda bulundurmas: gerekir:

D tinyanin gordiigii en biyiik devletlerden tigline en az 1500 y1l boyunca

1. Tiirk diinyasinin her agidan en biiyiik sehri

2. Islam diinyasinin ekonomik agidan en biiyiik sehri
3. Osmanli mirasinin varisi

4. Afro-Avrasyanin bulugsma noktasi

5. Egsiz tarih ve kiiltiir sehri

6. Diinyanin jeostratejik konumu en giiglii sehri

7. Biyiiyen Tiirkiye'nin lokomotifi

Bat1 Asyanin, Dogu Avrupanin ve Kuzey Dogu Afrikanin ekonomik anlamda
en biiyiik sehri olan Istanbul’u, uluslararasi bir sehir olmanin da 6tesine gegirerek
biitiin diinyaya hitap eden kiiresel bir merkeze doniistiirecek iddiali yatirimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Merkezi idare ise bu konuda 6nemli projeler gercekles-
tirmektedir. S6z gelimi Kuzey Marmara Otoyolu insa edilerek uluslararasi ve
sehirler arasi trafik Istanbul’un i¢inden ¢ikarilmigtir. Yavuz Sultan Selim Képriisii
ile kitalar arasi ge¢is hizlandirilmis ve her agidan daha giivenli hale getirilmistir.
Marmaray ile sehir icinde daginik ve parcali vaziyette bulunan rayl sistem ya-
tirimlari arasinda entegrasyon saglanmistir. Avrasya Tiineli ile sehrin iki yakas:
arasindaki gegislere yeni bir arter eklenmistir. Osmangazi Kopriisii ve Istanbul-1z-
mir Otoyolu sayesinde sehrin Bat1 Anadolu ile entegrasyonu giiglendirilmistir.
Istanbul Havalimani ile sehrin kiiresel bir aktarma merkezi hiline gelmesine
imkan saglanmistir. Sabiha Gok¢en Havalimaninin genisletilmesiyle Anadolu
Yakasrnin daha hizli gelismesine 6nemli katki saglanmigtir. Ulagtirma Bakanlhig:
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tarafindan inga edilmekte olan metro yatirimlari ile sehirde ulasilabilirligin ve
erisilebilirligin artirilmasina bityiik katkilar saglanmaktadir. Millet Bahgeleri ile
sehrin tarihinde ilk defa devlet tarafindan binlerce doniimliik aktif yesil alan
diizenlemeleri yapilmaktadir. $ehir hastaneleri ile saglik alaninda, tiniversiteler
ile yitksekogretim alaninda, modern adliye binalar1 ile adalet hizmetleri alaninda
biiyiik yatirimlar gergeklestirilmistir. Istanbul Bityiiksehir Belediyesi bazi metro
yatirimlarini devam ettirmekteyse de bazilarinda ¢aligmalar biiyiik dl¢iide dur-
mus vaziyettedir. Ayrica, mevcut yonetim, devlet tarafindan gergeklestirilmekte
olan bazi yatirimlar1 desteklemek, sahip ¢ikmak, en azindan nétr kalmak bir
yana engellemek icin elinden geleni yapar bir goriintii vermektedir. Istanbul’un,
cesitli siyasi hesaplar tizerinden devletle ve diger kamu kurumlari ile kavga eden
ve sehre enerji kaybettiren bir yonetim zihniyetine degil, sehirde katalizor gorevi
yapan, kurumlar arast iligkileri giiglii tutmaya ¢alisan, ¢oziim odakl ve pozitif
bir belediyecilik anlayisina ihtiyact bulunmaktadir.

Halihazirdaki Biiytiksehir Belediyesi yonetimi, 1970’lerden kalma “toplumcu
belediyecilik” yaklasiminin kaba bir kopyasini uygulamaya ¢alismaktadir. Istanbul
Biiytiksehir Belediyesinin 2020-2024 Strateji Planr'ndaki misyon ifadesinde “yeni
nesil belediyecilik” anlayisindan sz edilmekle birlikte, bugiinkii yonetimin uygula-
malary, elli yil 6nceki CHP’li belediyelerin uygulamalarini asamamaktadir. Her ne
kadar Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Haziran ayinda Istanbul Kiiresel
Kent Akademisinin kuruldugu duyurulmussa da bu birime dair giivenilir nitelikte
herhangi bir bilgiye ulasilamamigtir. Ayrica, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin
2020-2024 Stratejik Planrnda “kiiresel kent” veya “diinya kenti” kavramlarinin
ge¢memesi ve bu ydnde herhangi bir amag veya hedefin tanimlanmamas, Istan-
bul Kiiresel Kent Akademisi girisiminin althiginin saglam olmadigina, diger bir
ifade ile mevcut yonetimin boyle bir hedefinin olmadigina isaret etmektedir. Yani
sira, bugiiniin diinyasinin kaginilmaz gercekleri olan ve Istanbul’u ilgilendiren
biitiin tist 6l¢ekli planlarda ve raporlarda defalarca vurgulanan, hatta kalkinma
planlarina ve kanunlara bile islenmis olan “kiiresel kent” veya “diinya kenti”
kavramlarinin stratejik planda yer almamasi, mevcut IBB yonetiminin Istanbul’a
dair vizyonunun sinirlarini da gostermektedir. Uygar diinyada kiiresel kentler
lizerine yiizlerce kitap kaleme alinmigken, on binlerce makale, rapor ve bilimsel
teblig hazirlanmigken, Londradan Tokyo'ya, New York'tan Singapuria, Dubaiden
Moskovaya kadar diinyanin 6nde gelen biitiin sehirleri bu alanda bilimsel aras-
tirmalara dayali iddiali hedefler koyarken, IBB yonetiminin bu konuya stratejik
planda hi¢ yer vermemesi, diinyanin gerceklerinden ve diinya sehirlerinin gittigi
istikametten ¢ok da haberdar olunmadigina dair siiphelerin olusmasina neden
olmaktadir. Ayni sekilde, hakkinda 6zel bir kanun ¢ikarilan, On Birinci Kalkinma
Planr'nda 6nemle vurgulanan ve sehre adeta sinif atlatacak olan Istanbul Ulusla-
raras1 Finans Merkezi Projesi'ne stratejik planda hi¢bir sekilde deginilmemesi de
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bu tiir stipheleri pekistirmektedir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda, aslinda D1
Mligkiler Daire Baskanligr'nin kurulmasinin da géstermelik ve igi bos bir girisim
olduguna dair soru isaretleri artmaktadir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi yaklasik 35 yildir konusulan,
ancak giintimiizde hayata gegirilme agamasina gelmis biiyiik bir projedir. Bu
projenin Istanbul’a yapacagi etkinin giicii ancak GAP gibi biiyiik projelerle mu-
kayese edilebilir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin ne stratejik planinda ne de
performans programinda bu projenin adi bile gegmemektedir. Oysa Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'ni de baglayan Il Cevre Diizeni Planr'nda “Istanbul’'un
uluslararasi diplomasi, finans, kiiltiir, bilim ve teknoloji zirvelerine ev sahipligi
yapan bir merkez olarak 6n plana ¢ikartilmas1” bir hedef olarak belirlenmistir.
Ayni sekilde IBB’nin 2020-2024 Stratejik Plan’nin PESTLE Analizi kisminda (s.
65) teknoloji baslig1 altinda “Sehirlerin akilli sehir, finans merkezi ve kiiresel ilgi
odag alanlarinda kiyasiya yaristig: giintimiizde inovasyon ve teknoloji altyapisi-
nin gelismesi, sehircilik alaninda ivmenin yiikselmesine ciddi katk: saglamaktadir.
Her anlamda erisilebilir, entegre ve Ozgiir kent tanimi giderek yayginlasmaktadir”
tespitine yer verilmistir. Istanbul Bityiiksehir Belediyesinin, Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi’ni destekleyecek yerel hizmetlere ve yatirimlara da odak-
lanmasi ve bu gercevede bir eylem plani hazirlamasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
mevcut yonetimin halihazirdaki bakis agisini ve yaklasimini degistirmesi sarttir.

Istanbul'un “uluslararasi is ve finans gehri” kimligine katki saglamak ama-
ciyla sehrin baslica is ve finans merkezleri olan Maslak, Levent, Mecidiyekdy,
Sisli, Cobangesme, Basin Ekspres Yolu, Kavacik, Tepeiistii, Atasehir, Altunizade,
Kozyatagi, Umraniye ve Maltepe-Pendik akslarinin ulagim, iletisim, bilisim ve
ekonomik agidan daha giiclii entegre edilmesine yonelik altyap: yatirimlarina
oncelik verilmelidir.

3«

[stanbul’u “Istanbul” yapan temel hususlardan biri de sehrin giiclii sinai alt-
yapisidir. Biiytik sinai tiretim tesisleri on yillardir sehrin farkli yerlerindeki or-
ganize sanayi bolgelerine ve gevredeki diger sehirlere desantralize olmaktadir.
Ancak, sehrin i¢inde daginik vaziyette ve ¢ogu apartman altlarinda veya sehir
icindeki is hanlarinda faaliyet gosteren ve sehir giivenligi acisindan olaganiistii
riskler tasityan, fiziksel imkansizliklar dolayisiyla biiytliyiip serpilemeyen kiigiik
sanayi isletmelerinin modern ve gelisime agik sanayi sitelerinde toplanmasi
gerekmektedir. Gegmiste bu konuda énemli ¢alismalar yapilmistir. Bu dogrul-
tuda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin daha fazla inisiyatif iistlenmesi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligy, ilge belediyeleri ve ilgili
sinai sektorlerde kurulu olan dernekler ve kooperatiflerle aktif is birligi icinde
projeler tiretmesi veya iiretilen projeleri destekleyici bir yaklagim i¢inde olmasi
gerekmektedir. Ciinkii mikro ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerin varliginin tilkelerin
ve sehirlerin ekonomik gelisimi agisindan ne kadar 6nemli oldugu biitiin diin-
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yada artik genel kabul goérmiistiir. Ayrica, organize sanayi bolgelerinin (Tuzla,
Beylikdiizii, Dudullu) ve diger 6nemli sanayi alanlarinin (Hadimkdy, Kurtkoy)
rayli sistem agina baglanmasina yonelik projelerin hizlandirilmas: gerekmektedir.
Sanayi bélgelerinin ve alanlarinin etrafinda eskiden KIPTAS tarafindan énemli
toplu konut projeleri hayata gecirilmis ve sanayi-konut entegrasyonu saglanmaya
calisilmistir. Ancak, halihazirdaki Biiyiiksehir Belediyesi yonetiminin bu konuda
kamuoyuna agikladig1 kapsamli bir entegrasyon projesi bulunmamaktadir.

Istanbul’u uluslararasi diizeyde bir startup merkezine doniistiirecek bir eylem
planinin IBB tarafindan hayata gegirilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz diinyas: “star-
tup” diinyasina dontigsmistiir ve startuplarin destelenmedigi hicbir ekonominin
uzun vadede ayakta kalma sans1 bulunmamaktadir. Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi
ile Fukuoka Belediyesinin bu konuda yaptig1 ¢calismalar yakindan takip edilebilir.

Her seyden 6nce Istanbulda yerel yonetim yaklagiminin doniistiiriilmesi
gereklidir. Sehirde belediyelerin bir donem diizenli olarak uyguladigi mahalle
toplantilari, halk giinleri ve diger katilim ve sesini duyurma mekanizmalari
belirli bir niifusun tizerindeki kesime hitap eden uygulamalar olmustur. Bu tiir
uygulamalar genglerin ilgi gostermedigi faaliyetler oldugu igin gengler zamanla
belediye yonetiminden uzaklagsmaya baglamistir. Ayrica, niifusun egitim seviyesi-
nin zaman iginde yiikselmesi, internet teknolojilerinin (6zellikle sosyal medyanin)
yayginlagmasi, bilisim teknolojilerinin ve cihazlarinin (cep telefonlari, tablet
bilgisayarlar, akilli kol saatleri, diziistii bilgisayarlar vb.) geliserek yayginlasmasi
ve kullaniminin kolaylagmasi giiniimiizde 40 yas alt1 kesimin hizla sanal diinyaya
yonelmesine neden olmustur ve yas ortalamasi giderek yiikselmektedir.

Gegmisin temel belediyecilik hizmetleriyle (yol, su, temizlik, ulagim, yesil
alan) yetinen halk 80’lerde, temel belediyecilik hizmetlerinin yan1 sira kiiltiirel ve
sosyal hizmetler (sosyal yardimlar, saglik ve sosyal destek hizmetleri, kiiltiirel ve
sanatsal aktiviteler vb.) de talep eden halk 90’larda, temel belediyecilik hizmetleri
ile kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin yani sira kisisel ve mesleki gelisim (sanat ve
meslek kurslari, mesleki ve teknik egitim programlari, meslek edindirme ve is
kurma destekleri vb.) hizmetlerini de talep eden halk 2000’lerin baslarinda (2000-
2010) kalmuis; 2010’lardan itibaren Z Kusagrnin da 6tesinde yasi ne olursa olsun
fikirlerini paylasmak ve 6nemsenmek isteyen, mensubu oldugu ailede, yasadig:
apartmanda, sokakta, mahallede, sehirde ve tilkede kisiligi ve fikirleri ile birlikte
saygl gormek isteyen, sesini duyurmak isteyen ve duyurabilen, bilgiye ¢ok hizli bir
sekilde ulagan ve hizla kanaat sahibi olan, etkilesim imkanlar1 olaganiistii artmis
olan, belediye hizmetlerinden her asamada en pratik, en hizli ve en konforlu
sekilde yararlanmak isteyen, inovatif uygulamalara odakli bir toplumsal kesim
(Daha ¢ok 40 yas alt1 niifus: Ulke niifusunun biiyitkk ¢ogunlugunu olusturan,
se¢men kitlesinin ise yaridan fazlasini olusturan bir kesim) ortaya ¢tkmustir. Sunu
ozellikle dikkate almak gerekmektedir ki halkimiz yol, su, temizlik, ulagim, yesil
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alan, sosyal, kiiltiirel, sportif, mesleki ve teknik egitim hizmetlerini artik kanik-
samistir ve bunlar1 belediyenin zaten sunmak mecburiyetinde oldugu hizmetler
olarak gérmektedir. Halkimiz Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki gibi kendini
serbestce ifade etme, sayg1 gorme ve kendini gerceklestirme (kendi potansiyelini
ortaya koyabilme) ihtiyacinin karsilanmasini beklemektedir. Bu ihtiyacin da ke-
yifli, sasirticy, pratik ve hizli yontemlerle karsilanmasini ve bu gergevede kendisine
birtakim imkanlar sunulmasini talep etmektedir.

Belediyelerin klasik katilim uygulamalarini (mahalle toplantilari, halk giinleri,
yiiz ytize goriismeler, anket, radyo-TV programlari, gazete haberleri, reklam pa-
nolarinda ve billboardlarda tanitim ve bilgilendirme, SMS, MMS uygulamalari
vb.) gelistirerek devam ettirmesi gerekmekle birlikte, artik interaktif, ¢ekici, kisa
stireli (anlik), deger veren, saygi duyan, 6nemseyen ve biitiin bunlari hissettiren
yeni medya, iletisim ve tasarim tekniklerine yonelmesi gerekmektedir.

Rapor kapsaminda incelenen sehirlerden Viyanada kadinlar ve erkekler iizerine
yapilan farkli saha arastirmalarinda her iki cinsiyetin de belediyeden talepleri
arasinda belirgin farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmis ve belediye hizmetlerinin se-
killendirilmesinde s6z konusu arastirmanin sonuglarindan yararlanilmistir. Hatta
calisan kadinlar icin “Women-Work-City” (Frauen- Werkstadt) adl1 bir toplu konut
projesi bizzat Viyana Biiyliksehir Belediyesi tarafindan hayata gecirilmistir. Ayrica,
parklarin kadinlara ve kiz cocuklarina dost bir sekilde diizenlenmesine odaklanil-
mistir. Oysa [stanbulda bazi belediyelerce yaptirilan saha aragtirmalari daha ¢ok
belediye bagkaninin imaji, taninirligi, oy potansiyeli ve belediye hizmetlerinden
duyulan memnuniyetler ve temel talepler tizerine odaklanmaktadir. Kadinlara 6zel
aragtirmalar ya hi¢ yapilmamakta ya da mevcut karma arastirmalarda kadinlardan
elde edilen sonuglar ayristirilarak karsilastirmali yorumlar yapilmaktadir. Belediye
baskanlar tarafindan yaptirilan imaj, algi, memnuniyet vb. arasgtirmalar da 6zel
kalem miudiirligiinden disar1 ¢tkmamakta, bagkan yardimcilar: bile arastirma
sonuglar1 hakkinda ¢ogu zaman bilgi sahibi olamamaktadir. Bu tiir arastirmalarin
profesyonel ve deneyimli bir ekip tarafindan yorumlanarak baskana ve ekibine
kapsamli raporlar sunulmasi gerekir. Bir¢ok belediye i¢in yapilan arastirmalarda
hazirlanan raporlar basmakalip olup birbirinin neredeyse aynidir. Kaldi ki birgok
arastirmanin sahayi ne 6l¢iide yansittig da stiphelidir.

Viyana orneginde oldugu gibi, kim tarafindan baslatilmis olursa olsun iyi
uygulamalarin devam ettirilmesi bir yonetim gelenegi haline getirilmelidir. Cum-
hurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdoganin 1994-1998 yillar1 arasindaki sadece
dort yillik belediye baskanligi donemindeki olaganiistii bagarisinin altinda yatan
sebeplerden biri de Dalan ve S6zen doneminde baglatilan veya hazirlanan bir¢ok
projeye sahip ¢ikarak hizla tamamlamasi olmustur. Bu vakiaya ragmen mevcut
IBB ydnetimi bu konuda Sézen’in vaktiyle diistiigii hataya diiserek Kadir Top-
bag-Mevliit Bulut doneminin neredeyse biitiin yatirimlarini “revizyon” ad1 altinda
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kendince yeniden sekillendirmeye ¢alismaktadur. Istanbulda bityiiksehir belediye
baskanlig1 seciminin iizerinden iki y1l gegmis olmasina ragmen neredeyse hicbir
yatirim tamamlanarak hizmete agilmamistir. Mevcut yonetim tarafindan 2019
yili sonunda hizmete sokulacagi duyurulan yatirimlar bile en az bir yil gecikmeli
olarak hizmete girmektedir.

Topbas ve Uysal déneminde gelistirilen “Akilli Sehir Istanbul” konseptinin
yurt disindaki uygulamalar (Viyana, Tokyo, Toronto, Sidney, Seul vb.) dikkate
alinarak genisletilmesine ve 5G’ye uyumlu hale getirilmesine odaklanilmalidur.
Bu ¢ergevede 6zellikle Seulde uygulanan “Seul e-Government™” programi ile
Viyanada uygulanan “Akilli Sehir Viyana Inisiyatifi” ayrintili bir sekilde etiit
edilmelidir. Bu kapsamda sehir i¢i ve dis1 ulagim ve iletisim (mobilite) sistem-
lerinin optimizasyonu, rekreasyon alanlarinin ve kentsel donatilarin yonetimi,
enerji verimliligi, cevre koruma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin
sunulmasi, yonetime katilim pratikleri gibi alanlarda hem 6nemli iyilesmeler
hem de kaynaklarda ciddi tasarruf saglanacaktir.

Istanbul’a “6grenen ve ¢oziim gelistiren” bir kiiltiir kazandirilmasina yonelik
kapsamli bir programin gelistirilmesi yararli olacaktir. Diger bir ifade ile yeni
teknolojilere kolayca uyum saglayan, ustaca kullanan, meselelere ¢6ziim odakl
yaklasan, siirekli diyalog hélinde, agik ve seffaf bir toplumsal kiiltiiriin yerles-
tirilmesine yonelik bir eylem plan1 uygulanabilir. Bu gergevede UNESCO’nun
Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1 (Global Network of Learning Cities)?” ile is birligi
yapilarak hem bilgi ve deneyim paylagimindan yararlanilabilir hem de kiiresel
diizeyde onemli baglantilar ve taninirlik firsat1 saglanabilir. Bu konuda Ingilte-
re’nin Bristol sehrinin tecriibelerinden yararlanilabilir.

Istanbul Bolge Planr'nda “Istanbul iizerine detayli ekonomik arastirmalar yap-
maya imkdn verecek ve tiim istatistiki verilerin toplandig1 bir veri bankasi olustur-
ma ve periyodik olarak giincelleme” hedefi konulmustur. Muhtemelen bu amaca
yonelik olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Istanbul Istatistik Ofisi
kurulmugtur. Ancak, s6z konusu ofis bu fonksiyonu yerine getirmekten uzak bir
goriintii vermektedir. Ofisin internet sitesinde ayrintili bir inceleme yapildiginda
“demografi”, “makroekonomi’, “sektorler”, “saglik’, “finansal piyasalar”, “egitim’,
“sosyal yasam’, “altyapi-ulasim” ve “inovasyon” olmak iizere dokuz kategorinin
tamaminda en kiigiik bir bilginin dahi bulunmadig1 dikkat cekmektedir. Gosterge
panelinde TUIK ten alinan bilgilere kaba bir sekilde yer verilmistir. A¢ik veri kis-

275 Seoul Metropolitan Government, Seoul e-Government, https://www.metropolis.org/sites/de-
fault/files/seoul_e-government_english.pdf, erisim tarihi: 03.09.2020.

276 UNESCO Institue for Lifelong Learning, Global Network of Learning Cities, https://uil.unesco.
org/lifelong-learning/learning-cities, erisim tarihi: 31.08.2020; UNESCO Institue for Lifelong
Learning, Learning, sharing and collaborating, https://www.bristollearningcity.com/wp-con-
tent/uploads/2016/12/UNESCO-Learning-Cities.pdf, erisim tarihi: 31.08.2020.
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minda ise sadece IBB ve bagl birimlerine dair istatistiki bilgiler yer almaktadir.
Istanbul gibi kiiresel bir oyuncu olmak isteyen sehre ait istatistik ofisi, sehre dair
biitiin verilerin yer aldig1 zengin bir bilgi portali olmalidir. Bunun da 6tesinde
tipki TUIK’in internet sitesinde oldugu gibi dinamik sorgulamaya imkan tantyan,
interaktif bir yapida olmalidur.

[stanbullularin Istanbul’'u daha fazla benimsemesi, fakat saygi duyarak koru-
masi i¢in “Istanbul senin” gibi vandalizmi tegvik eden eskimis sloganlarin terk
edilmesi gerekmektedir. Ciinkii bu tiir sloganlar, Istanbul gibi muhtesem bir
mirasi algisal diizeyde de olsa “meta”ya doniistiirerek “kisisel miilk” fikrini uyan-
dirmaktadir. Ortaya ¢ikan bu algi, vandalizme egilimli birgok insanin Istanbul’u
“kisisel esyas1” olarak gormesine neden olur ve dolayisiyla ona istedigi tarzda
muamelede bulunma hakkina sahip oldugu diisiincesini yerlestirir. Bu da sehre
karsi islenen suglari artirir. Bu nedenle Batililarin “civic engagement” dedigi ve
Tiirkge'ye “kentli baglilig1” olarak terciime edilen yaklasima uygun sloganlarin
gelistirilmesi gerekir. Bu amagla “Istanbul; sevgiyle baglandigimiz sehir” tiirii
sloganlar kullanilabilir. Ciinkii hi¢ kimse sevdigine kotii davranmak istemez,
onu korumak ve kollamak i¢in ¢aba gosterir.

Istanbulda gergeklestirilen biitiin belediyecilik uygulamalarinin ve bu ger-
cevede alinan biitiin kararlarin diger sektorler tizerindeki muhtemel etkileri
dikkate alinmalidir. Giinkii Istanbul kiigiik ve kompakt bir sehir degil, cok genis
bir cografyaya yayilmis, ekonomisi ve toplumsal yapisi ¢esitlenmis, sistemsel
biitiinliikle bakilmasi gereken komple bir sehirdir. Yani, sehrin bugiin geldigi
seviyeye gii¢lii ekonomisi, renkli toplumsal yapisi, egsiz tarihi mirasi, zengin
kiiltiirii, ikame edilemez tabiat varliklari, rekabet edilemez cografi konumu ve
belirli bir diizeye getirilmis altyapisi neredeyse esit katk: yapmaktadir. Alinan her
kararin sadece bir boyutu goz 6niinde bulundurulmamaly, bu yedi temel boyutun
tamami dikkate alinmalidir. Bunlardan birinin ihmal edilmesi halinde, sadece o
boyut gerilememekte, carpan etkisi ile digerlerini de zayiflatmaya baglamaktadur.
S6z gelimi rayl: sistemler, su yonetimi veya atik su aritma gibi hizmetlerden bir
tanesinin ihmal edilmesi halinde, sehirde ortaya ¢ikan sorunlar sadece o hizmet-
le sinirli kalmamakta, bir biitiin olarak sehrin hayat kalitesini diistirmekte, bu
durum sehirde yasayanlar1 olumsuz etkilemekte, sehre yatirim yapmak isteyen
biiyiik uluslararasi firmalarin yatirim kararlarina olumsuz yansimakta, sehirde
ortaya ¢tkan ulagim veya temizlik sorunu ise hem halki hem de 6zellikle turizm
sektoriinii olumsuz etkilemekte, bu ise sehrin ekonomisine dogrudan yansimakta
ve ddeta domino etkisi gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Ornekleri cogaltmak
miimkiindiir.

Istanbul Il Cevre Diizeni Planr'nda Istanbul igin “kiiresel lcekte kiiltiir ve turizm
kenti olma”hedefi tanimlanmugtir. Bu cergevede Istanbul Turizm Gelisim Planrnin
hazirlanarak yiiriirliige sokulmasi gerekmektedir. Ciinkii sehir, uluslararas tu-
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rizm ekonomisinden yeterli pay1 alamamaktadur. Istanbul, Kiiresel Destinasyon
Sehirleri Endeksine (2019) gore 13.4 milyon kisi ile en ¢ok uluslararasi ziyaretci
geken sekizinci gehirdir. Turizm geliri agisindan bakildiginda ise 8.26 milyar ABD
dolar1 gelir ile on besinci siradadir. Istanbul’a gelen uluslararasi ziyaretciler, orta-
lama 5.8 gece gibi uzun bir siireyi Istanbulda gecirmekle birlikte giinlitk harcama
sadece 106 dolardir. Bu agidan Istanbul diinyada 19. siradadir.?”” Diger bir ifade
ile uluslararasi ziyaretgiler Istanbul’a gelmekte, sehirde uzun siire kalmakta, fakat
yeterince harcama yapmamaktadir. Bu durum 6zetle sehrin turistlere yonelik
yeterli aktiviteler sunamamasindan, sehre gelen turistlerin biiyiik boliimiiniin
ekonomik profilinin diisitk olmasindan ve ekonomik profili yiiksek turistlere
yonelik tanitimin ve aktivitelerin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle olsa gerek Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Istanbul
Turizm Platformu kurulmus ve 20 Ocak 2020 tarihinde Turizm Calistay:*”® dii-
zenlenmistir. Ancak, calistayda alinan kararlarin ne 6l¢iide uygulandigina dair
kamuoyu nezdinde yeterli ve seffaf bir bilgilendirme mekanizmas: bulunma-
maktadir. Ayni sekilde, IBB tarafindan kurulan Istanbul Turizm Platformu’nun,
Calistayda alinan kararlarin hayata gecirilmesine dair ne tiir galigmalar yaptig
da bilinmemektedir. Platformun internet sitesinde bu konuda herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Kaldi ki ayni sitede platformun kimlerden olustugu, organlari,
calisma sistemi ve yaptig1 faaliyetlere dir de herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Platform, bu hali ile ne yazik ki “anlik” ve bir bakima “gostermelik” bir girisim
izlenimi vermektedir. Boylesi bir yapilanmanin hazirlamakta oldugu Turizm
Master Plani’nin ne asamada oldugu, kimlerle ne tiir ¢aligmalarin yapildigina
dair kamuoyuna inandirici bir bilgilendirme de yapilmamustir. Master plan ¢a-
lismasinin gergekten baslatildigina dair somut bir ¢ikt: da bulunmamaktadir.
[stanbul’'un turizm ekonomisi ve kiiltiir endiistrilerinde diinyanin en énde gelen
cazibe merkezlerinden biri héline getirilmesi i¢in i¢in su tiir caligmalar yapilabilir:

1. Istanbul i¢in bir marka ve tanitim stratejisi hazirlanmali.

2. Sehrin bilinen marka degerinin tizerine ¢ikarak Paris ve Londra gibi diin-
yanin marka degeri en yiiksek sehirleri arasina girmesine yonelik bir eylem
plani hazirlanmal.

3. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin Istanbul'u uluslararasi planda daha iyi
tanitmak ve sehre daha yiiksek profilli turist gekmek amaciyla “Visit Dubai”

277 Mastercard, Global Destination Cities Index 2019, https://newsroom.mastercard.com/wp-con-
tent/uploads/2019/09/GDCI-Global-Report-FINAL-1.pdf, erisim tarihi: 24.07.2020.

278 Bkz. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi-Istanbul Planlama Ajanst, Istanbul Turizm Caligtay1 Ra-
poru, 20 Ocak 2020, https://drive.google.com/file/d/1JvXmRxPnyXdiP2sOO2xrBilkXWzt-
MfH8/view, erigim tarihi: 12.09.2020.
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benzeri kapsamli bir resmi tanitim ve iletisim sitesi bulunmamaktadir. IBB
tarafindan kurulan Istanbul Yatirim Ajansi'nin internet sitesindeki “kiiltiir”
sekmesi ise son derece yetersiz ve amatorce hazirlanmistir. Bu sekmenin
Ingilizcesi ise giiliing derecede zensiz olup, bu hali ile Istanbul’'un tanitimina
katki saglamak s6yle dursun, sehrin imajina zarar veren bir goriintimdedir.
Kaldi ki Istanbul Yatirim Ajanst'nin internet sitesi de Istanbuldan ¢ok Istan-
bul Bityiiksehir Belediyesinin ve Biiyiiksehir Belediye Baskanrnin tanitimini
yapar bir goriiniim i¢indedir. S6z konusu internet sitesinin, diinyadaki
benzer siteler dikkate alinarak sadece Istanbul odakli bir yaklagimla her
sekmede daha dolgun igerik ve tasarim ile yeniden hazirlanmas: gerekir.

4. Istanbul’a gelen turistlerin ziyaret ettigi mekanlar agirlikli olarak Tarihi Yari-
madada yogunlasmaktadir. Ancak, buranin turizmi tamamlayici elemanlar
ve Ozellikle de eglence mekanlar1 agisindan yetersiz oldugu goriilmektedir.
Ornegin, Tarihi Yarimada’nin en onemli turizm odaklarindan biri olan Ka-
palt Cars1 mevcut hali ile yerel ve ulusal markalarin ve tiriinlerin satildig1
likks bir kapal1 pazar yeri goriiniimiindedir. Oysa diinyanin en eski ve en
biiyiik alisveris merkezi konumunda olan bu egsiz mekanda diinyanin 6nde
gelen markalarinin da magazalarinin bulunmasi gerekir.

5. Istanbul’'un basta Bogazici ve Adalar olmak iizere gezilip goriilmeye ve
keyifle vakit gecirmeye deger baska yerleri de yeterince taninmamaktadir.
Bunun i¢in sehrin turistik altyapisinin giiclendirilmesi, turistlere sunu-
lan imkénlarin gesitlendirilmesi, farkli ¢ekim odaklarinin gelistirilmesi,
stirprizlerle dolu ve kaliteli bir kentsel ¢cevrenin olusturulmasi ve canli bir
kentsel/kiiltiirel hayatin desteklenmesi gerekir. Ciinkii giiniimiizde turist-
lerin tercihleri “3 E (exploration, entertainment, excitement)” olarak anilan
“kesif, eglence ve heyecan” firsatlar ile belirlenmekte, turistler tercihlerini
bu agidan deneyim, imkan ve firsat zenginligi sunan destinasyonlar lehine
kullanmaktadir.

6. Istanbul gegmiste Avrupa Kiiltiir Baskenti ve Avrupa Spor Bagkenti olmustur.
Sampiyonlar Ligi finali ve Diinya Basketbol Sampiyonasi basta olmak iizere
bir¢ok uluslararasi organizasyona ev sahipligi yapmistir. Sehrin bundan
sonra hangi biiyiik uluslararas: kiiltiir, sanat ve spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapacaginin veya aday olacaginin kamuoyu ile paylasilmasi gere-
kir. Ayrica, uluslararasi sayginliga sahip kiiltiir-sanat insanlarini ve medya
temsilcilerini agirlayacak organizasyonlar yapilmali, mevcut kiiltiir-sanat ve
spor organizasyonlarinin profilini yiikseltmeye yonelik kapsamli stratejiler
uygulanmalidir. Bu baglamda Istanbul'un Formula 1’e tekrar ev sahipligi
yapacak olmasi sehir adina ¢ok olumlu bir gelismedir.

7. Gelismis tilkelerde ¢okiintii alan1 haline gelmis tarihi mahalleler zamanla
kiiltiir-sanat odaklarina déniistiiriilerek canlandirilmigtir. Istanbulda basta
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Fatih, Beyoglu, Eyiip Sultan ve Uskiidar olmak iizere kiiltiir miras: zengin
olan il¢elerin tarihi merkezlerinin canlandirilmasina yonelik projeler tekrar
giindeme alinmalidir. Siilleymaniye, Zeyrek, Balat, Ayvansaray ve Tarlabasi
projeleri hizlandirilmaly, kiiltiir endiistrilerinde faaliyet gosteren kiigiik o1-
cekli firmalarin ve bu sektorlerde ¢alisan kisilerin buralarda yogunlasmasi
tesvik edilmelidir. Bogaz koyleri (semtleri), Adalar, Sile ve Uskiidar’in tarihi
semtleri i¢in de benzer projeler uygulanabilir. Hali¢ ise bashi bagina bir kiiltiir
odag1 olarak degerlendirilebilir ve ge¢miste bu amagla hazirlanan birgok
proje hayata gegirilebilir. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligrnca yiiriitilmekte
olan Hali¢ Yat Liman1 ve Kompleksi Projesi bu agidan biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Istanbul Halig sayesinde diinyada bagka hicbir sehirde bulunmayan
egsiz bir kiiltiir-sanat ve spor platformuna sahip olacaktir. Istanbul Bogaz1
ise Hali¢'in de 6tesinde tek basina bir kiiltiir ve rekreasyon merkezi olabi-
lecek degerlere sahiptir ve biitiin diinyadan milyonlarca zevk sahibi turisti
ve entelektiieli kendisine ¢ekecek bir destinasyon niteligindedir. Bogaz'in
6zgiin dokusunu bozmadan ve bu dokuya aykir1 olmayan fonksiyonlar ve
etkinlikler ile yine diinyada benzeri bulunmayan bir kiiltiir-sanat ve spor
havzasi kazanilmig olacaktir. Ayrica, sehirdeki tarihi mimarlik mirasinin
korunmasina yonelik olarak nerelerde restorasyon ve fonksiyonlandirma
galismalarinin yapilacagina dair bir eylem plani hazirlanmalidir.

8. Istanbulda kiiltiir, sanat ve turizm agisindan Avrupa Yakasi-Anadolu Yakast
dengesizligi devam etmektedir. Anadolu Yakasrnda uluslararasi organi-
zasyon yapilabilecek herhangi bir kiiltiir, sanat, kongre ve fuar merkezi
bulunmamakla birlikte, Umraniyede kurulmakta olan stanbul Uluslararast
Finans Merkezi biinyesinde insaat1 devam eden kongre merkezi bu konudaki
eksikligi kismen giderecektir. Diger taraftan, uluslararasi spor miisabakala-
rina ev sahipligi yapacak stadyum da bulunmamaktadir. Fenerbahge Sitkrii
Saragoglu Stadyumu’nda ise sadece futbol miisabakalar1 oynanabilmekte,
atletizm organizasyonlar1 diizenlenememektedir. $ehrin geneli agisindan
bakildiginda ise, Taksimde ins4 edilmekte olan Atatiirk Kiiltiir Merkezi d1-
sinda kalan kiiltiir ve kongre merkezlerinin mimari agidan yetersiz oldugu
ve ikonik ozellikler tasimadiklar: sdylenebilir. Oysa diinyada bu konuda
muazzam bir trend olusmustur ve sirf mimari 6zellikleri dolayisiyla her yil
binlerce 6zel ilgi sahibi insan1 kendine ¢eken kiiltiir ve kongre merkezleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Istanbulda Avrupa Yakasrnda ana salonu en az
5000 kisilik, standartlar1 ve ulagilabilirligi yiiksek, ikonik 6zellikler tasiyan
biiyiik bir kongre merkezi inga edilmelidir. Anadolu Yakasrnda da ana
salonu en az 3000 kisilik olan biiyiik bir kongre merkezi inga edilmelidir.
Ayni sekilde, 2020 olimpiyat adaylig1 siirecinde Anadolu Yakasi odakli ha-
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zirlanan proje, adim adim hayata gegirilerek bu yakanin uluslararasi spor
organizasyonlarindaki altyap: eksikligi giderilmis olacaktir.

Fotograf 65: Haydar Aliyev Kongre Merkezi (Azerbaycan)*

279 Danceinforma, Iconic dance spaces around the world: Sydney Opera House, https://dancema-
gazine.com.au/2018/07/iconic-dance-spaces-around-the-world-sydney-opera-house/, eri-
sim tarihi: 09.09.2020.

280 Fast Company, The A-to-Zaha List: 7 of Hadid’s Best Buildings, https://www.fastcompany.
com/1673188/the-a-to-zaha-list-7-of-hadids-best-buildings, erisim tarihi: 09.09.2020.
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Fotograf 66: Changsha Meixihu Kiiltiir ve Sanat Merkezi (Cin)**!

9. Sehirde yiiz yirmiden fazla aligveris merkezi olmasina ragmen hi¢biri Dubai
Mall veya Mall of the Emirates ile rekabet edecek nitelikte degildir. Oysa
kitalarin bulusma noktasinda bulunan Istanbul’a Dubai Mall'un da 6tesinde
Mall of America gibi bir aligveris merkezinin ins4 edilmesi gerekir. Mall
of America Avrupadan Japonya’ya kadar sayisiz tilkeden her hafta onlarca
tur organizasyonunu ¢ekmektedir. Japonyaya 9.600 km., Avrupa’ya (Parise)
6.800 km. mesafedeki Minneapolis sehrinde bulunan bu aligveris merkezi,
Mall of Istanbul’'un dért katindan daha biiyiik olup sadece aligveris degil,
rugby stadyumu, buz pateni sahasi, eglence parki, aquapark, akvaryum
ve benzeri eglenme ve dinlence mekanlar: bulunmaktadir. Avrupanin ve
zengin Basra Korfezi {ilkelerinin yan1 baginda bulunan Istanbul, Japonya’ya
bile Minneapolisten daha yakindir.

281Yahoo News, Zaha Hadid Architects Completes China’s Newest Cultural Center, https://
news.yahoo.com/zaha-hadid-architects-completes-china-200126413.html, erisim tarihi:
09.09.2020.
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10. Dubai gibi iklimi miisait olmayan bir sehirde 17 tane golf sahas1 bulunurken

11.

Istanbul'da sadece 3 tane golf sahasi bulunmaktadir. Halbuki Istanbul'un
hem iklimi hem de toprak yapist golf sporu i¢in ¢ok miisaittir. Ayrica,
Istanbul'daki yat limanlari da turizm agisindan béylesine biiyiik potansi-
yele sahip olan bir sehir igin yeterli degildir. Istanbul’a benzer bir turizm
potansiyeline sahip olan Roma ilindeki yat limani kapasitesi Istanbul’'un
yaklasik iki kat, Nice’in bulundugu Alpes Maritimes ilindeki yat kapasitesi
ise Istanbul’'un yaklagik dért katidir.

Istanbul diinya ¢apinda ii¢ tane akvaryuma sahip olmakla birlikte, bunlar
canli tiirii gesitliligi ve ilgi gekiciligi agisindan zaman i¢inde diinyada agilan
diger akvaryumlarin gerisine diigmiistiir. S6z gelimi bu akvaryumlarda
beyaz balina, balina kopek balig1 veya bagka tiirde biiyiik deniz canlilar:
bulunmamaktadir. Ayrica, ana su tanklar: da yeterli gorsel perspektifi
sunamamaktadir. Mevcut akvaryumlarin Georgia (ABD) veya Chimelong

282 https://bringmethenews.com/minnesota-news/gallery-new-images-released-of-gi-
ant-mall-of-america-water-park, erisim tarihi: = 11.09.2020; https://twincities.eater.
com/2019/10/7/20903117/24-hours-one-day-mall-of-america-best-breakfast-lunch-dinner-
bars, erisim tarihi: 11.09.2020.
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(Cin) ya da en azindan Dubai Akvaryumu ile rekabet edebilir kapasiteye
kavusturulmasi gerekir. Clinkii akvaryumlar diinyada en ¢ok turist ¢eken
tesislerdendir.

Fotograf 68: Dubai Akvaryumu’ndaki Balina Kopek Baliklar1
ve Dev Manthalar*?

12. Istanbul gibi diinya {izerinde erisilebilirligi en yiiksek sehirlerden birinde
diinyanin en biiyiik fuar merkezlerinden birinin insa edilmesi gerekir.
Kanal Istanbul projesi kapsaminda bu yénde kiiresel diizeyde iddiali bir
adim atilacaktir. Bu cergevede insa edilecek olan fuar merkezinin Hanno-
verdeki Deutcshe Messe ile rekabet edebilir standartlarda (en az 496.000
m?) olmasi gerekir.

283 Gofly Tour, Dubai Aquarium & Underwater Zoo, https://www.goflytour.com/tour/dubai-aqu-
arium-underwater-zoo/, erisim tarihi: 09.09.2020.
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i

Fotograf 69: Diinyanin En Biiyiik Fuar Merkezi Olan Hannoverdeki
Deutsche Messe®**

13. Istanbulda diinyanin en 6nemli miizeleri arasinda yer alan Arkeoloji
Miizesi, Topkap1 Saray1r Miizesi, Askeri Miize ve Deniz Miizesi bulun-
maktadir. Ancak, bunlarin higbiri ziyaretci sayisi itibari ile diinyada ilk 20
i¢inde yer almamaktadir. Bu durum biiyiik 6lgiide tanitim ve organizasyon
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Oysa 2019 yilinda Paris’teki Louvre
Miizesini 9.6 milyon, Londradaki British Miizesini 6.2 milyon kisi ziyaret
etmistir.?®> Ayn1 y1l Topkapi Saray1 Miizesini (Aya Irini ve Harem déhil)
3.4 milyon, Arkeoloji Miizesini ise 427 bin kisi ziyaret etmistir.”*¢ Topkap1
Sarayi, kiiresel diizeyde Yasak Sehir ile rekabet edecek bir marka degerine
kavusturulabilir. Kald1 ki Topkapi Saray, Yasak $ehirde bile bulunmayan
Cin porselenleri koleksiyonuna ev sahipligi yapmaktadir. Galata Kulesi
Pisa Kulesi ile, Arkeoloji Miizesi British Miizesi ile benchmark yapabilecek
bir marka degerine kavusturulabilir. Ayni sekilde, diinyanin en iyi kolek-
siyonlarindan bazilarina ev sahipligi yapan Besiktag'taki Deniz Miizesi de
Hollanda Milli Denizcilik Miizesi ile benchmark yapabilecek bir marka
degerine kavusturulabilir. IBB biitiin bu calismalarda katalizér rol oynaya-
bilir. Bu ¢ercevede Yildizdaki Istanbul Sehir Miizesi, Londra Miizesi 6rnek
alinarak diinyanin 6nde gelen sehir miizelerinden biri olacak sekilde yeni

284 Uti-The Global Association of the Exibition Industry, https://www.ufi.org/ufievent/educatio-
nal-forum-on-digital-innovation-2018/, erisim tarihi: 11.09.2020.

285 Wikipedia, List of most-visited museums, https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_most-visi-
ted_art_museums, erigim tarihi: 12.09.2020.

286 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1, Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii, 2019 Yil: Miize
ve Orenyeri Ziydretci Istatistikleri, http://www.dosim.gov.tr/assets/documents/2019-ZIYA-
RETCI-WEB-SITESLpdf, erisim tarihi: 12.09.2020.
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14.

15.

16.

bir konsept ve bina ile turizm ekonomisine kazandirilabilir. Istanbul'daki
miizelerin yurt disinda tanitilmasi igin hem kapsamli ve etkili bir tanitim
kampanyasi yapilmali hem de uluslararasi kuruluslar ve miizeler ile ortak
organizasyonlar diizenlenmelidir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig ile is birligi halinde 6nemli roller iistlenebilir. Ayrica,
sehirde IBB'nin liderliginde tematik bircok miize de kurulabilir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve STK lar
ile is birligi yapilarak Istanbulkart ve Miizekartin turizm ekonomisinin
ve turistik faaliyetlerin her alaninda yerli ve yabanci turistler tarafindan
yaygin bir sekilde kullanilmasi saglanabilir. Hatta Istanbulkarta “Miize-
kart” 6zelligi de taninabilir. Benzer bir kullanim kolaylig: yerli turistleri
kapsayacak sekilde yeni ¢ipli kimlik kartlar1 baglaminda da diistiniilebilir.

Galataport projesiyle birlikte sehrin, diinyanin énde gelen kruvaziyer
turizm merkezlerinden biri haline getirilmesi yolunda kararli bir adim
atilmistir. Projenin hizmete girmesiyle birlikte Istanbulda hareketlene-
cek olan kruvaziyer turizme yonelik kapsamli ¢alismalar yapilmalidir.
S6z gelimi Galataport-Tarihi Yarimada ve Galataport-Besiktas-Ortakdy
istikametinde yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapilabilir. Tur otobiisleri i¢in
uygun yolcu indirme-bindirme ve parklanma yerleri yapilabilir. Galata-
port'tan Bogaz’a, Hali¢e ve Adalar’a turistik tekne gezintileri igin gerekli
altyapinin olusturulmas: gibi calismalar yapilabilir. Karakdyden Kabataga
kadar uzanan aks tizerinde turistlere yonelik bol cesitlilik arz eden ve
zengin icerikli mekanlar olusturulabilir. Kabatas tramvay istasyonu ile
Beyazit tramvay istasyonu arasinda ring usulii ¢alisacak turizm tramvay1
seferleri baslatilabilir. Hatta Tophane Meydanrndan Tiinel Meydanrna 650
metrelik bir teleferik veya flinikiler hatt1 insa edilebilir. Ayrica, turistlere
yonelik firsatlar ve imkéanlar sunan organizasyonlar ve faaliyetler yapilabilir.
Kruvaziyer turizm ile ilgili uluslararasi fuarlara Istanbul’'un “sehir” olarak
katilim1 saglanabilir ve bu tiir fuarlara ev sahipligi yapilmasi konusunda
sonug alic1 girisimlerde bulunulabilir.

Istanbul hem Miisliimanlar hem de Hristiyanlar i¢in 6nemli dini mekanlara
ve dini agidan anlam ve deger tastyan kurumlara sahip bir sehirdir. Kutsal
emanetler, sahabe kabirleri, Yusa Aleyhisselamin kabri ve selatin camileri
Miisliimanlar i¢in 6zel 6nem tagimaktadir. Ayrica, Marmara Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi, ISAM (Islam Aragtirmalar1 Merkezi) ve IRCICA (IslAm
Tarih, Sanat ve Kiiltiir Aragtirmalari Merkezi) Islam diinyasinda sayginlig
ve itibar1 tist diizeyde olan kurumlardir. Dinen 6zel anlama sahip giinlerde
ve gecelerde yapilabilecek faaliyetlerle sehrin manevi boyutu 6n plana
¢ikarilabilir. Bu baglamda s6z gelimi Dubaide diizenlenen “Ramadan in
Dubai” konsepti 6rnek alinarak “Ramadan in Istanbul” adli bir inang tu-
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rizmi faaliyeti organize edilebilir. Diger taraftan, Fener Rum Patrikhénesi
ve bazi kiliseler ile manastirlar ise Hristiyanlar i¢in 6nem tagimaktadir.
[stanbul, ayrica kitalar arasi bir aktarma merkezi ve Tiirkiye'nin diinyaya
acilan penceresi oldugu i¢in tilkemizin bir¢ok yerinde bulunan méanen
anlam ve deger tagtyan bircok mekéna ulagim da genel olarak Istanbul
baglantili saglanmaktadir. Dolayisiyla, sehrin inang turizmi agisindan da
kiiresel diizeyde 6nem tasiyan bir merkeze donistiiriilmesi i¢in uygun
potansiyel bulunmaktadir. Bu amagla sehirde gerekli altyapinin ve orga-
nizasyon kapasitesinin olusturulmas: miimkiindiir.

17. Bir iilke kadar zengin mutfaga sahip olan Istanbul'da basta saray mutfag
olmak iizere mutfak kiiltiiriniin UNESCO tarafindan tescil edilmesi sag-
lanmali ve bu amagla Istanbul Gastronomi Rehberi hazirlanmalidir. Ayrica,
sehirde Michelin yildizli restoranlarin kurulmasi tesvik edilmelidir. Ctinki
gastronomi turizmi diinyada hizla gelismektedir. Tokyoda 230, Paris’te 123,
New York’ta 77, Londrada 69, Singapurda 39, Barselonada 25 ve Berlinde
20 tane?®” Michelin yildizli restoran bulunurken, Istanbulda ne yazik ki
hi¢ yoktur. Diger taraftan, mevcut restoranlarda diinyaca iinléi Michelin
yildizli geflerin calismas tegvik edilmelidir. Universiteler ile is birligi halinde
gastronomi ve mutfak sanatlarinin gelistirilmesine yonelik arastirmalar,
faaliyetler ve organizasyonlar yapilmalidir. Bu gercevede her y1l diizenlenen
Uluslararasi Istanbul Mutfak Giinleri'nin kiiresel diizeyde ses getiren bir
gastronomi festivaline doniistiiriilmesi gerekir. Ayrica, sehirde gastronomi
endistrisinin desteklenmesine yonelik ¢caligmalar artirilmalidir. Sokak
yemekleri sektoriiniin turistik ihtiyaclar cercevesinde belirli standartlara
uygun olarak yeniden diizenlenmesi de 6nemli bir diger husustur.

287 Godsavethepoints, The 13 Most Michelin Starred Cities in the World, https://www.godsavethe-
points.com/13-most-michelin-starred-cities-in-the-world/, erigim tarihi: 13.09.2020.
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Fotograf 70: Tokyoda Michelin Yildizli Bir Restoran
(Chateau Restaurant de Joél Robuchon)?®

18. Istanbul doga odakli turizmden de énemli 6l¢iide arti deger kazanabile-
cek potansiyele sahiptir. Bu kapsamda Terkos, Biiylikgekmece, Giirpinar,
Silivri, Selimpaga, Kumburgaz, Mimarsinan, Kilyos, Riva, Sile ve Agvada
doga odakli turizm (kamping, izcilik, deniz, su sporlar1: yelken, sorf, vb.)
alanlari olusturulabilir. Benzer sekilde Terkos-Kasatura ormanlari ve sahil
seridi, Agildere, Agacli ve Giimiisdere kumullari, Istanbul Bogazr'nin kuzey
kisimlari ve gevresi, Bityiikcekmece Golii, Omerli Havzasi ve Polonezkdy,
Goknarlik Tabiat1 Koruma Alani, Agva, Sahilkéy-$ile kumullari, Elmali
Barajlar1 havzasi ve ormanlarina yonelik de ekolojik turizm projeleri ha-
yata gegirilebilir. Bogazici, Halig, Biiyiikgekmece Koyu, Adalar-Anadolu
Yakas1 aras1 da ulusal ve uluslararasi su sporlar1 ve bu baglamdaki turistik
faaliyetler icin aktif bir sekilde degerlendirilebilir. Nitekim Maltepedeki
Orhangazi Sehir Parki bu amagla olugturulmustur. Istanbul’'un merkezi
konumu {izerinden Yalova, Tekirdag, Kirklareli, Edirne, Kocaeli ve Mar-
mara adalarinin doga turizmi agisindan potansiyel tasiyan birgok yeri de
diinyaya acilabilir.

288 Pocket Concierge, Joél Robuchon Restaurant, https://pocket-concierge.jp/en/restau-
rants/244302, erisim tarihi: 05.09.2020.
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Sehrin i¢inde ve yakin ¢evresinde kamp ve karavan turizmi igin yeterli
altyaprya sahip tesisler kurulmali ve bunlar ulusal ve uluslararas: diizeyde
etkili bir sekilde tanitilmali.

Istanbul'da turizm ekonomisinin bir diger sorunu da turizm faaliyetlerinin
biiyiik 6l¢iide yaz mevsimine odakli olmasi, diger mevsimlere yonelik
tiriin ve hizmetlerin ise sinirli kalmasidir. Bu sorunu agmak i¢in sz gelimi
Istanbul Shopping Fest sadece yaz mevsiminde (Haziran ayinda) degil,
dort mevsim (Haziran, Eyliil, Aralik, Mart) diizenlenebilir.

Istanbul’un artistik ve kiiltiirel alanlarda uluslararasi bir inovasyon mer-
kezine doniistiiriilmesine yonelik ¢aligmalara agirlik verilmesi sehre ve
Tiirkiye'ye 6nemli faydalar saglayacaktir. Bu gercevede Istanbul icin bir
“inovasyon strateji belgesi” (Inovasyon 2053) hazirlanmalidir. Viyana
Biiyiiksehir Belediyesi’nin uyguladigi Inovatif Viyana 2020 Strateji Belgesi
bu agidan érnek alinabilir. Bu baglamda Istanbul’un 2053 yilinda diinyanin
en 6nemli bes inovasyon merkezinden biri haline gelmesi hedeflenmelidir.
Ayrica, Cenevrede her yil diizenlenen Uluslararasi Icatlar Fuari (Interna-
tional Exibition of Inventions Geneva)?® ve bu sehirde olusan inovasyon
kiiltiirii ve ekonomisi de incelenebilir.

»29] ==

“Design Week Milan”* veya “Design Shanghai”*' 6rnek alinarak “Design
Istanbul” etkinligi her yil diizenli olarak organize edilebilir. Ayrica, sehrin
2026da Diinya Tasarim Baskenti**? segilmesi i¢in gerekli girisimlerde
bulunulabilir.

Devlet tarafindan Istanbulda ¢ok biiyiik saglik yatirimlar1 yapilmaktadur.
Ayrica, 6zel sektor kuruluslari ile uluslararas: sirketler de dikkate deger
yatirimlar yapmaktadir. Gelinen siiregte Istanbul, Dogu Avrupanin ve
Bat1 Asyanin en biiyiik saglik merkezi haline gelmistir. Bu durum sehrin
turizm potansiyelini ve kapasitesini olaganiistii artirmistir. Bu ¢ergevede
[BB'nin, saglik turizminin gelisimini desteklemeye yonelik ciddi altyap:
ve ulagim yatirimlari yapmasi gerekir. Oysa Ikitellide inga edilen Cam ve
Sakura Sehir Hastanesinin yolu maalesef Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
tarafindan yapilmak mecburiyetinde kalinmistir. Ayni sekilde metro bag-
lantisina déir yatirim da yine Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan
gerceklestirilmektedir.

289 Bkz. Inventions Geneva, 48th International Exibition of Inventions Geneva, https://inventi-

ons-geneva.ch/en/home/, erisim rarihi: 30.08.2020.

290 Bkz. Milan Design Agenda, Milan Design Week, https://www.milandesignagenda.com/mi-

lan-design-week/, erisim tarihi: 12.09.2020.

291 Bkz. Design Shanghai, https://www.designshanghai.com/, erisim tarihi: 12.09.2020.
292 Bkz. WDO (World Design Organization), https://wdo.org/programmes/wdc/, erisim tarihi:

12.09.2020.
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Yabanci uyruklu égrencilere ve akademik personele yonelik olarak iini-
versiteler, STK’lar ve 6zel sektor kuruluslari ile ortak faaliyetlerin ytiriitiil-
mesi egitim turizminin gelismesine 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica,
YOK’iin “Study in Turkey” programu ile aktif is birligi yapilmalidir. ISMEK
biinyesinde yabanci 6grencilere yonelik olarak bir¢ok alanda kurslar dii-
zenlenebilir.

Sehrin aydinlatma sisteminde LED teknolojilerine hizla gegilebilir; tarihi,
turistik ve kiiltiirel mekanlar ile tabiat varlig1 niteligini tasiyan yerlerde
panoramik aydinlatma ¢alismalar1 daha nitelikli hale getirilebilir.

Biitiin turistik mekanlarda, kamusal alanlarda ve ulagim sistemlerinde
internet erisimi giiglendirilmeli ve internete erisim ve kullanim kolaylig:
saglanmalidir.

Sehirde turizm odakl: olarak diizenlenen biitiin kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin yer aldig1 zengin igerikli dijital takvimler birkag yabanci dilde
hazirlanarak elektronik ortamda interaktif bir tarzda yayimlanabilir.

Turistlere indirim ve gesitli cazip firsatlar sunan tiyelik sistemleri tizerinden
kapsamli projeler gelistirilebilir.

Turistlerin yogun olarak ziyéret ettigi yerlerde tur otobiislerinin ve diger
turistik araglarin rahatga yolcu indirip bindirebilecegi 6zel duraklar ve bu
tiir araglarin parklanabilecegi yerler olusturulmalidir.

Bogaz, Hali¢ ve Marmara sahilleri ile Sultanahmet, Sirkeci, Eytip Sultan,
Uskiidar ve Beyoglu gibi turistik anlamda 6zel énem tagiyan yerlerdeki
binalarin cephe diizenlemeleri tamamlanmali ve tabela kirliligini 6nlemek
i¢in tasarimsal kriterler kararlilikla uygulanmalidir.

Taksi hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarin kalic1 olarak ¢oziime ka-
vusturulmast icin radikal adimlar atilmali. Bu cercevede IBBnin ITaksi
uygulamasinin gelistirilmesi gereklidir. Ayrica, taksi hizmetlerinden en-
gellilerin de sorunsuz bir sekilde yararlanabilmesi i¢in “engelsiz taksi”
uygulamast il genelinde baglatilmalidir.

Turistik isletmelerin ve tesislerin engelliler i¢in erisilebilirlik kriterlerini
kargilamasi yoniinde yaygin bir ¢alisma yapilmalidir.
Turizm polisi ve turizm zébitas1 uygulamasi yayginlastirilmali ve soz

konusu personele iyi derecede yabanci dil (Ingilizce, Arapga, Cince veya
Almanca vb.) 6gretilmelidir.

Uluslararasi diizeyde en ¢ok takip edilen dijital platformlarda etkili reklam
ve tanitim kampanyalar1 diizenlenmelidir.

Uluslararas: diizeyde en ¢ok takip edilen Youtuberlara, 6zgiin tanitim
videolar1 hazirlatilabilir.
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36. Uluslararasi diizeyde en gok okunan yazarlara, yorumculara ve elestirmen-
lere Istanbul hakkinda olumlu igerikte yazilar yazdirilabilir.

37. Dijital mecralarda sehrin tarihi ve turistik mekéanlarinin ti¢ boyutlu (Street
view) goriiniimii, zengin igerikle sunulmalidir.

38. Turizmin her alanina yonelik zengin igerikli, erisimi ve kullanimi kolay
aplikasyonlar uygulanmalidir.

39. Diinyaca iinlii sarkicilarin kiiresel turne takvimlerine Istanbul’'un da dahil
edilmesine yonelik sonug alic1 girisimlerde bulunulabilir.

40. Istanbul’'un 6zgiin kiiltiirel degerlerinin ve kentsel hafizay1 olusturan 6ge-
lerin haritalar1 hazirlanmalidir.

41. Istanbulda el sanatlar1 ve zanaatkarlik koklii tarihi gegmisi olan zengin bir
gelenektir. Ancak, birgok el sanat1 ya unutulmus ya da unutulmaya yiiz
tutmustur. Kapsaml bir arastirma yapilarak ilce ilge, koy koy hatta semt
semt el sanatlarinin ve zanaatlarin arastirilarak tekrar canlandirilmalari-
na yonelik genis ¢apli bir program baslatilabilir. Bu konuda Japonyadaki
Kanazawa sehrinin tecriibelerinden yararlanilabilir.

42. Kiiltiir ve sanat alaninda ise Liverpool sehri tam bir basar1 hikayesi yaz-
maktadir. Liverpoolda yapilan ¢aligmalar dikkatli bir sekilde analiz edilerek
benzer bir stratejik yaklagim Istanbul igin de gelistirilebilir.

[stanbul’'un 6zgiin mimari degerlerinin ve standartlarinin tipki Amsterdam,
Kopenhag ve Viyanada oldugu gibi tanimlanmasi, topluma tanitilmasi, {ini-
versiteler ve uygulamacilar ile birlikte gelistirilmesi, bir kiiltiir olarak topluma
yerlestirilmesi ve kararl bir sekilde korunmasina yonelik kapsaml ¢alismalar
yapilmalidir.

Diinyanin 6nde gelen biitiin sehirleri sahillerin ve denizlerin temizligine biiyiik
onem verip kapsamli yatirimlar yaparken Istanbulda mevcut atik su 6n aritma
tesislerinin ileri biyolojik aritma tesislerine donistiiriilmesi ve sehrin ihtiyag
duydugu yeni tesislerin yapilmasi konusunda gerekli calismalar ne yazik agir
aksak ilerlemektedir. Hatta bu konuda “temel atmama toreni” bile diizenlenmis
ve sehrin acilen ihtiya¢ duydugu bir tesise dair proje torenle iptal edilebilmistir.
Oysa Helsinki gibi metropoliten alan niifusu yaklagik 1,5 milyon olan bir sehirde
bile diinyanin en biiyiik ileri biyolojik artirma tesislerinden biri hem de tamamen
yer altinda ing4 edilmis olup, tam kapasite ile faaliyettedir. Benzer sekilde, Sto-
ckholmdeki atik su aritma tesislerinin kapasitelerinin artirilmasi ve teknolojinin
yenilenmesine yonelik kapsamli ¢aligmalar yapilmakta ve hazirlanan Stockholm
Cevre Programr'na uygun yatirimlar gergeklestirilmektedir. Nitekim Stockholmde
yer altinda bir atik su aritma tesisi insa edilmis ve 1.6 milyon insaninin atik su-
yunu aritacak sekilde kapasitesinin iki katina ¢ikarilmasina yonelik ¢caligmalar
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devam etmektedir.”** Arazi sikintis1 yasamayan iki ornekten hareketle, Istanbul
gibi arazi sikintis1 yasanan bir sehirde yeni atik su aritma tesislerinin yer altina
ing edilmesi diistiniilebilir.

Singapurda su, kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet gibi hizmetlere ait
biitiin kablolama ve altyapi sistemlerinin yer altina alinmasinin da 6tesine ge-
gilerek birgok yerde arag trafigini, otoparklari, rayl sistemleri, yaya gegitlerini
ve bazi yaya yollarini da yer altina almak, ayrica mutlak anlamda yer iistiinde
bulunmamasi gereken depolarin, lojistik merkezlerin, ardiyelerin, tamir ve bakim
hizmetleri sunan bir¢ok is yerinin ve bazi tiretim tesislerinin de yer altina alinarak
yer Ustiindeki kiymetli arsa ve arazilerin konut, park, rekreasyon alani, kentsel
tarim ve benzeri amaglarla daha yogun kullaniminin saglanmasina yonelik prog-
ram da Istanbul gibi kentsel topraklarin kit oldugu bir sehir i¢in 6rnek olabilir.

Sekil 18: Stockholmde Tamamen Yer Altinda Inga Edilen Atik Su Aritma
Tesisi**

293 Sweden Underground, Henriksdal Wastewater Treatment Plant, https://swedenunderground.
com/treatment-plant/henriksdal-wastewater-treatment-plant/, erisim tarihi: 06.09.2020.
294294 Sweden Underground, Henriksdal Wastewater Treatment Plant, https://swedenun-
derground. com/treatment-plant/henriksdal-wastewater-treatment-plant/, erisim tarihi:

06.09.2020.
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Fotograf 71: Stockholmde Tamamen Yer Altinda inga Edilen
Atik Su Aritma Tesisi*

Japonyanin Sakai sehrinde uygulanan atik sularin tiimiiyle geri kazanilmasi
projesinin bir benzeri Istanbul'da da uygulanarak biiyiik ekolojik ve ekonomik ka-
zanim saglanabilir. Benzer sekilde yine Japonyadaki Muroran sehrinde uygulanan
“Yesil Enerji Sehri” projesi 6rnek alinarak kentsel hayatta hidrojen enerjisinden
daha fazla yararlanilabilir. Osakada kurulan Harumidai mahallesi ise mutlaka
ornek alinmasi gereken ekolojik ve akilli sehir konseptlerine uygun bir kentsel
doniisiim projesidir.

Giiney Kore'nin Gwangju sehrinde uygulanan “Sifir Karbonlu $ehir” projesi
de model olabilecek bir uygulama niteligindedir. Proje kapsaminda gelistirilen
Karbon Bankas1 programu ile vatandaslarin enerji kullanimi sensor teknolojisi
ile takip edilmekte ve enerji titketimini azaltan vatandaslar karbon yesil karti ile
odiillendirilerek karta puan yiiklenmektedir. Projeye katilan hanelerin %54,3’tinde
elektrik, su ve gaz kullanimi 6nemli 6l¢tide azaltilmistir. Karbon yesil kartinda
biriken puanlarla “yesil iirtin” kodlu tiriinler indirimli olarak satin alinabilmekte,
belediyeye ve devlete ait miizeler, milli parklar, hayvanat bahgeleri, sinemalar ve
tiyatrolardan, ayrica projeye katilan 6zel is yerlerinden indirimli olarak yarar-
lanilabilmektedir.

Giiney Kore genelinde uygulanan “Sifir Gida Israfi” projesi de Tiirkiyede kisa
zaman Once hayata gecirilen “Sifir Atik” projesi ile Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan desteklenen “Gidani Koru™* projesine benzer amaglari tasiyan bir

295 Sweden Underground, Henriksdal Wastewater Treatment Plant, https://swedenunderground.
com/treatment-plant/henriksdal-wastewater-treatment-plant/, erigim tarihi: 06.09.2020.
296 Bkz. https://www.gidanikoru.com/, 06.09.2020.
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projedir. Fakat projede kullanilan yontemler oldukga farklidir. Bu yontemlerin
etiit edilmesi, belediyelerin gida israfi ile miicadele etmesine 6nemli katkilar
saglayabilir.

Istanbulda kisi bag1 aktif yesil alan biiyiikliigii 7,04 m*dir ve bu miktarin en
az iki katina ¢ikarilmas: gerekmektedir. Daha dnceki dénemlerde Istanbul'da
her yil en az birkag milyon m? aktif yesil alan olusturulurken, halihazirdaki Bii-
yiiksehir Belediyesi yonetimi mevcut parklarin ve yesil alanlarin bakimini bile
gerektigi sekilde yapamamaktadir. Istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin enerjisinin
ve kaynaklarinin 6nemli bir bolimiinii sehre yeni yesil alanlar kazandirmaya
harcamasi gerekirken, mevcut 2020-2024 Stratejik Planrnda sehirde aktif yesil
miktarinin 2024 yili sonuna kadar kisi bagi sadece 2 m? artirilmasi hedeflenmistir.
Diger bir ifide ile 2024 yilinda Istanbul'da kisi bas1 aktif yesil alan miktar1 9,04
m? olacaktir. Bu miitevazi hedef bile sehirde her yil 9,5 milyon metrekare yeni
yesil alanin olusturulmasini gerektirmektedir. Diger bir ifade ile Istanbul’a her
yil 58 tane Giilhane Park: biiytikligiinde aktif yesil alanin kazandirilmasi gerek-
mektedir. Buna karsilik, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince 2019 yilinda yapilan
yeni yesil alan miktar1 sadece 422 bin metrekaredir.”” Kemerburgaz Kent Ormani
ise Orman Genel Miidiirliigii tarafindan 2012 yilinda IBB'ye tahsis edilmis ve
2015-2019 yillar1 arasinda diizenleme ¢aligmalar: tamamlanmis olup yeni yone-
time sadece hizmete alma islemi kalmigtir. 2020 yilinda ise yaklagik 1.100.000
m? buytklitkteki Haciosman Atatiirk Kent Ormanu ile toplamda birkag yiiz d6-
niimliitk Hali¢ ve Ornektepe parklari tamamlanarak hizmete agilmigtir. Diger bir
ifade ile y1llik yesil alan hedefinin %15’i kadar yesil alan diizenlemesi yapilmustir.
Oysa Istanbul’un etrafi genis ormanlarla gevrilidir. Tarim ve Orman Bakanlig
ile goriisiilerek Arnavutkdy, Sultangazi, Eytip Sultan, Sariyer, Kagithane, Beykoz,
Umraniye, Cekmekoy, Samandira, Sultanbeyli, Maltepe, Kartal, Pendik ve Tuzla
ilcelerinin her birinde en az iki bin doniimlitk ormanlik araziler Millet Bahgesi
formatinda diizenlenebilir. Kaldi ki Umraniye Belediyesi tarafindan benzer bir
caligma yapilarak halkin hizmetine a¢ilmistir.”®® Diger taraftan, sehre yeni yesil
alan kazandirilmasi: konusunda askeri arazilerin bir kisminin belediyelere tahsis
edilerek parka doniistiiriilmesi yonteminden de yararlanilabilir. Nitekim Esen-
ler Belediyesi, ilgenin Havaalan1 Mahallesinde bulunan askeri arazinin énemli
bir boliimiiniin tahsisini saglayarak burada 240 dontimliik bir Millet Bahgesi
kurmustur. Ayni sekilde, Zeytinburnu Belediyesi de ilgenin tam ortasinda yer
alan askeri arazide 50 dontimden daha biiyiik bir Millet Bahgesi kurmaktadir.

2971BB Agik Veri Portals, Istanbul Genel Yesil Alan Bilgileri 2004-2019, https://data.ibb.gov.tr/
dataset/istanbul-genel-yesil-alan-bilgiler-2004-2019, erisim tarihi: 23.08.2020.

298 Bkz. Umraniye Belediyesi, Tiirkiyenin llk Doga Dost Millet Bahgesi Hizmete Agilds, https://
mobil.umraniye.bel.tr/tr/mobil/news/turkiyenin-ilk-doga-dostu-millet-bahcesi-hizm/8464,
erisim tarihi: 29.08.2020.
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[lce belediyesi imkanlariyla bu 6lgeklerde yatirimlarin yapildig: bir ortamda,
Biiytiksehir Belediyesinin adeta bir devleti andiran ekonomik giicii ile her yil
binlerce doniim yeni yesil alan diizenlemesi kolaylikla yapilabilir.

Istanbul’un yesil alan ihtiyacinin hizla kargilanmast i¢in Yenikapi (750 déniim)
ve Maltepede (1.250 doniim) yapilan dolgulara benzer ¢aligmalar Marmara sa-
hilleri boyunca gergeklestirilebilir. Béylece sehrin giineyini biitiiniiyle kusatan
genis bir yesil kusak olusturulabilir. Kuzeydeki ormanlar ile giineydeki sahiller
arasinda yesil kusaklarin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar da yapilmalidir.

[stanbul'da yeni yesil alan diizenlemelerinin miimkiin oldugu él¢iide sehir
icinde olmasi gerekmektedir ve insanlarin yesil alanlara kolayca ulasabilmele-
ri i¢in bir yesil alan diizenlemesinin konutlara ortalama uzakliginin dort yiiz
metrenin altina diigiirtilmesi sarttir. Nitekim gelismis sehirlerden Viyanada bir
konuta ortalama yesil alan uzakligini 250 metreye diisiirecek sekilde projeler
yuriitiilmektedir. Diger bir ifade ile sehir icinde miimkiin oldugu kadar ¢ok yesil
alan diizenlemesi yapilarak insanlarin 250 metrelik bir meséfe i¢inde yesil alan-
lardan yararlanabilmesi miimkiin héle getirilmeye ¢alisiilmaktadir. Stockholmde
ise halihazirda s6z konusu mesafe 183 metredir. Istanbulda icin ilk etapta 350
metrelik bir hedef konulmali ve bu hedef zamanla kademeli olarak azaltilarak
250 metreye kadar disiirilmelidir.

[stanbulda dikey bahgelerin (duvar bahgelerinin), balkon, teras ve ¢at1 (dam)
bahgelerinin tesvik edilmesi sehre hem giizellik katacak hem de iklim degisikligi
ile miicadelede kiiciik de olsa bir katki saglayacaktir. Ozellikle duvar bahgeleri
i¢in sarmasiklardan daha fazla yararlanilabilir.

Niifusta yaglanmanin artmasi, yogun goge bagl niifus artisi, dogurganlik
hizinin azalmas: gibi olgular dikkate alinarak parklarin 6nemli bir boliimiiniin
yeniden diizenlenmesi ve fonksiyonelliklerinin ¢esitlendirilerek artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

[stanbulda yapilacak biitiin yesil alan diizenlemelerinin sehrin iklimine ve
o6zgiin bitki ortiisiine saygili bir yaklasimla gerceklestirilmesi gerekir. Bu durumun
bocek faunasini da olumlu etkileyecegi unutulmamalidir. Ayrica, yesil alanlarin
bakim maliyetinin azaltilmasi i¢in dogadan ilham alan yesil alan konseptleri
benimsenmelidir.

Gelismis iilkelerin sehirlerinde uzun yillar belli bash fonksiyonlar disinda
degerlendirilmeyen her seviyedeki okul binalarinin ve bunlara ait bahgelerin,
“kentsel alan” (kentsel mekan) kavrami gergevesinde ¢ok fonksiyonlu kullani-
minin saglanmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir. Tiirkiyede uygulanan
“Okullar Hayat Olsun” projesinin kapsaminin bu baglamda genisletilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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Istanbulda sehrin ¢ok genis bir alana yayilmasi ve kentsel mekanda daha ¢ok
beton ve asfalt gibi su gecirmeyen malzemelerin kullanilmasi, yagmur sularinin
topraga sizmasini engelleyerek yer alt1 su seviyesini olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenle, bundan sonraki siiregte kentsel mekanda su gegiren asfalt kullanilmast,
betonlagmis birgok zeminin miimkiin oldugu 6lgiide yesil alana doniistiiriilmesi
gibi ¢oztimlere odaklanilmalidir.

Stockholm, Berlin, Amsterdam, Viyana ve Briiksel gibi sehirlerde benimsenen
“kisa mesafeler sehri” konseptinin Istanbulda nasil uygulanabilecegine odakla-
nilmasi faydali olacaktir. Bu gergevede ilge belediyelerinin gelir kaynaklarinin ve
yetkilerinin artirilmasi gerekecektir. Ciinkii ilge belediyeleri, kendi ilgelerinde
hayat kalitesinin artirilmasi ve kendi kendine yeterlilik seviyesinin yiikseltilmesi
i¢in ciddi ¢alismalar yiirtitmektedir. Bu amagla kiiltiir merkezleri, bilgi evleri,
spor tesisleri, parklar, sosyal hizmet tesisleri, yayalastirma ¢aligmalari, ekonomik
ve ticari gelisimin saglanmasi, okullarin ve saglik tesislerinin desteklenmesi,
yenilerinin hizmete girmesi gibi birgok alanda 6nemli girisimlerde bulunmakta
ve dnemli projeleri hayata gecirmektedir. 20-30 sene 6nce hemen hemen her
konuda Emindnii, Bakirkoy ve Kadikdy gibi merkezi semtlere gitmek mecburiye-
tinde kalan Istanbullular, artik ihtiya¢larinin biiyiik boliimiinii kendi ilgelerinde
karsilayabilmektedir. Bundan sonra ise her ilcede birden fazla cazibe merkezinin
(alt merkezin) olusturulmasina odaklanilmalidir. Bazi ilge belediyeleri bu konu-
da 6nemli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Her ilgede birkag tane cazibe merkezinin
olusturulmas, insanlarin sehir icinde miimkiin oldugu 6l¢tide kisa meséfelerde
seyahat etmesine neden olacaktir. Boylece, hem sehir ici trafik azalacak hem
insanlara daha ¢ok vakit kalacak hem de kamu kaynaklarinda ciddi tasarruflar
saglanabilecektir. Istanbul Bityiiksehir Belediyesinin ilge belediyelerinin bu yon-
deki yatirimlarini desteklemesi 6nemli katkilar saglayacaktir.

Kisa mesafeler sehri yaklasimi yenilik¢i hareketlilik konseptlerinin ulagim
sisteminde daha fazla dikkate alinmasini gerektirmektedir. Bunlar elektronik
ve kablosuz iletisim sistemleri ve alternatif yakitlar dahil olmak {izere gelismis
teknolojileri entegre eden veya insan giicline dayali ¢oziimleri igeren konsept-
lerdir. Rayl sistemler, elektrikli/elektriksiz bisikletler, scooter, segway, telefe-
rik, yayalastirma, BT teknolojileri, gelismis entegrasyon ve 6deme sistemleri
bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu konuda Seul, Chicago, Viyana ve Singapur
gibi sehirlerdeki uygulamalar incelenebilir. Bu baglamda Ulastirma ve Altyap1
Bakanligrnin “paylasimli e-scooter” calismalar1 6zel 6nem tagimaktadir. Ayrica,
Fransada uygulanan “bisiklet destekleme” projesi ile diinyanin birgok sehrinde
uygulanan “yagayan sokak” (woonerf) projesi de etiit edilmelidir. Diger taraftan,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin baslatmayi diisiindiigii “Istbike” projesinin de
titizlikle uygulanmasi gerekmektedir. Londranin tarihi City bolgesinde yillardir
uygulanan “licretli giris” (Congestion charging) projesi de 6zellikle Eminénii ve
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Beyoglunun bazi kesimleri igin diisiiniilebilir. Avusturyada yaygin bir sekilde
hayata gegirilen elektrikli otobiisler de IETT tarafindan bundan sonraki otobiis
alimlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir uygulamadir.

[stanbulda belediye hizmetlerinin en ¢ok aksayan ve yetersiz kalan tarafi
ulagimdir. Ancak, merkezi idarenin sehirdeki bazi rayl sistem yatirimlarini
(Bakirkoy-Kirazli metro hatti, Sabiha Gok¢en Havalimani-Kaynarca metro hatti,
Metrokent-Kayasehir metro hatt, Halkali-Istanbul Havalimani metro hatt1 ve
Gayrettepe-Istanbul Havalimani metro hatt1**) gerceklestiriyor olmasi énemli
bir avantajdir. Ayrica, yakin bir gelecekte insatina baslanacak olan Biiyiik Istan-
bul Tiineli ve Sabiha Gokgen Havalimani-Istanbul Havalimani demiryolu hatti
ile halihazirda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan inga edilmekte olan
(Ikitelli-Atakdy, Kirazli-Halkali, Kabatas-Mecidiyekdy, Mahmutbey-Esenyurt,
Umraniye-Goéztepe, Dudullu-Bostanci, Pendik-Sabiha Gok¢en Havalimani, Tav-
santepe-Tuzla, Yenidogan-Sancaktepe, Cekmekdy-Sultanbeyli metro hatlari*®
yatirimlarinin tamamlanmasiyla birlikte Istanbul, diinyada en uzun rayli sistem
agina sahip gehirlerden biri haline gelecektir. Ancak, Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesince yiriitiilen ingaat ¢alismalarinin yavas ilerlemesi, ulasim sorununun
¢oziime kavusturulmasi agisindan sikinti olusturmaktadir.

[stanbulda gehirler arasi aktarmalarin ve tasimaciligin daha seri yapilabilmesi
ve sehir i¢i trafikten miimkiin oldugu 6lgiide etkilenmemesi i¢in cep otogarlari
projesinin tamamlanmasi ve mikro lojistik transfer merkezlerinin kurulmasina
yonelik bir projenin hazirlanarak uygulanmasi gerekir. Bu konuda Chicago, Zii-
rih, Montreal ve Viyana drneklerinden yararlanilabilir. Bu amagla sehrin belirli
yerlerinde ortak kargo terminalleri kurulabilir, lojistik sektoriiniin temsilcileri
ile ortak bir platform olusturulabilir, ve mevcut ulasim aginda lojistik faaliyetleri
destekleyecek degisiklikler yapilabilir.

[stanbul Ulagim Ana Planr’nin iizerinden yaklasik on yil ge¢mis olup, yeni
bir master planin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Ciinkii bu
zaman zarfinda sehirde ¢ok koklii degisiklikler olmugtur. Istanbulda ulagimin
gelistirilmesi icin ayrica sunlar yapilabilir:

1. Aktarmalarin fiziksel agidan kolaylastirilmasi.

2. Toplu ulagim sisteminde fiziksel, zamansal, ekonomik ve konfor entegras-
yonunun kuvvetlendirilmesi.

3. Cevre dostu ulasim modlar1 olan bisiklet (bisiklet garajlari, sehir bisikleti
terminalleri, bisiklet paylasimi, kiralanmasi, elektrikli bisiklet kullanimi

299 Bkz. T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Altyap: Yatirimlar: Genel Miidiirlagi, Projeler, htt-
ps://aygm.uab.gov.tr/projeler, erisim tarihi: 06.09.2020.

300 Bkz. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Metro Istanbul, A§ Haritalari, https://www.metro.istan-
bul/YolcuHizmetleri/AgHaritalari, erisim tarihi: 06.09.2020.
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vb.), yayalastirma, e-taksi, araba paylasimi vb. modlara, gegis tistiinliigii
ve vergi tesvikleri gibi uygulamalara ve entegre multimodaliteyi destekle-
yen hizmetlere (mobilite karti, multimodal bilgi sistemleri, akilli ve hizh
biletleme vb.) daha fazla 6nem verilerek bunlarin ulasim sistemi icindeki
payinin artirilmasina odaklanilmasi.

4. Mesai saatlerinin esnemesi dolayisiyla pik saatlerin disinda da trafik artist
gorilmektedir. Ayrica, kadinlarin is giicii piyasasina daha fazla katilim,
ulasim tercihlerini degistirmektedir. 60 yas istii kisilerin de sehir i¢inde
hareketliligi artmaktadir. Bolgesel etkilesimin yogunlagmasi ve internet
teknolojilerinin gelismesi dolayisiyla banliyolere yonelik trafik de yogunlas-
maktadir. Bu nedenle, ulagim ve trafik sisteminde bu veriler dogrultusunda
degisikliklerin yapilmasinda fayda vardur.

5. Chicago, Tokyo, Londra ve Toronto drneklerinde oldugu gibi, yiiriiyiis
yollar1 aginin halka giivenli ve keyifli bir yiiriiyiis ortami saglamasi i¢in yol
glizergdhinda uygun dinlenme yerleri, internete erisim imkani, yaya dostu
trafik 1g1iklari, elektronik bilgilendirme levhalari, metro istasyonlar: ve ana
aligveris caddeleri ile baglantilar vb. diisiintilmelidir. $ehir mobilyalarinin,
aydinlatma ve elektrik direkleri ile agaglarin ve peyzaj diizenlemelerinin
sokaklarda yaya sirkiilasyonunu engelleyecek sekilde olmamasina dikkat
edilmelidir.

6. Istasyonlara ve duraklara yeterli bisiklet park yerleri veya garajlar1 yapil-
maly, yeterli sayida elektrikli bisiklet, elektrikli scooter, segway vb. araglar
konulmalidur.

7. Ulagim konusunda aksayan yanlardan biri de Istanbul genelinde bin ki-
lometrenin tizerinde bisiklet yolu yapmaya uygun giizergah bulunmasina
ragmen, halihazirda sehirdeki bisiklet yollarinin uzunlugunun yaklasik
iki yiiz kilometre olmasidir. Ayrica, sehirde trafikte ok sayida motosiklet
bulunmakta ve bunlarin tamamu fosil yakitlarla galismaktadir. Oysa elekt-
rikli motosikletlerin ve motosiklet tarzi scooterlarin tesvik edilmesi yararh
sonuglar doguracaktir. Nitekim Londra, Paris ve Tokyo gibi diinyanin 6nde
gelen sehirlerinde hem bisiklet kullanimi hem de elektrikli ulasim araglar:
tesvik edilmektedir.

8. Bazi yollarin pazar giinleri trafige biitiiniiyle kapatilarak yayalarin kulla-
nimina a¢ilmasi ve tipki Champs Elyseede oldugu gibi etkinliklerin dii-
zenlenmesi yararli olacaktir. Bu amagla her ilgede bir tane genis yol pazar
glinleri trafige tamamen kapatilabilir ve ilge belediyelerinin 6nciiliigiinde
halki buraya ¢ekecek etkinlikler yapilabilir.

9. Kavsak ve yaya gecidi boyama sanati Istanbulda da uygulanarak kavsaklara
ve yaya gegitlerine olaganiistii bir giizellik kazandirilabilir. Yurt disinda bu
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tiir aligmalar sponsorlar destegiyle yiiriitiilldiigii igin belediyelerin biitge-
sinden ekstra bir harcama da yapilmamaktadir.

Tiirkiyede belediyeler, yetkili kurumlarla is birligi halinde elektrik ve diger
havai hatlarin yer altina alinmasina yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Benzer bir
sorunu hem de ¢ok daha biiyiik boyutlarda yasayan, bir deprem ve tayfunlar iil-
kesi olan Japonyada 6zellikle Tokyo, Osaka ve Nagoya gibi biiyiik sehirlerde havai
hatlar yer altina dosenen 6zel iiretim kompozit borularin icinden gegirilmektedir.

Tokyoda ve diger Japon sehirlerinde belediye hizmetlerinde sadece bilisim
teknolojilerinden degil, fakat ayn1 zamanda nesnelerin interneti (IoT), yapay zeké
(AI) ve robotlardan da genis bir sekilde yararlanilmaktadir. Ozellikle kreslerde
ve anaokullarinda bazi gorevler tamamen robotlar tarafindan yerine getirilmek-
tedir. Bu sayede personel sadece insanlarin yapabilecegi konulara odaklanmaya
baslamis, hem personel tasarrufu saglanmis hem de performanslari artmistir.

Singapurda hayata gecirilen “One Service” projesi de Istanbul igin 6rnek
olabilir. One Service'te yer alan basit kullanimli bir arayiiz sayesinde vatandaslar
gordiikleri bir sorunu belediyeye goriintiilii olarak kolayca bildirmekte, sorunun
¢Ozlim siirecini takip edebilmekte ve ayrica belediye tarafindan da otomatik olarak
bilgilendirilmektedir. Sorun odakli bu uygulama sayesinde vatandaslar belediye-
nin ilgili biriminin performansi hakkinda puanlama da yapabilmektedir. Yazilim
diger devlet kurumlarinin hizmetlerine de erisim ve takip imkén1 saglamaktadur.

Yurt disinda uygulanan akilli sehir projelerinden belki de en sira dist olan:
Avustralyanin Victoria Eyaletindeki Wyndham Belediyesinin uyguladig:1 “Ho-
lografik Sehir” projesidir. Proje ile sehrin tamaminin {i¢ boyutlu holografik ger-
¢ek zamanli goriintiisii hazirlanmis ve alinan bir planlama karariin veya imar
uygulamasinin sehre yapacagi fiziksel etki sanal gerceklik gozliikleri tizerinden
bire bir goriintiilenebilir hale getirilmistir.

Tokyoda insa edilen Kashiwa-no-ha Akilli Sehri de belediyelerimiz agisindan
model olusturabilir. Kanal Istanbul Projesi kapsaminda inga edilecek olan akilli
sehrin kiiciik birer modeli, Kashiwa-no-ha Akilli Sehri 6rnek alinarak her ilcede
uygulanacak kentsel doniisiim veya toplu konut projeleri kapsaminda hayata
gegirilebilir.

Japonyadaki Saitama sehri yakinlarinda kurulan Misono Wing City projesi
ekolojik, akilli ve sporcu dostu bir sehir olarak hayata gecirilmistir. Bu proje 6rnek
alinarak Istanbulda da hem Avrupa hem de Anadolu Yakasr'nda birer tane sporcu
dostu sehir insa edilebilir. Diger taraftan, Tsuchiyu Onsen projesi dikkate alinarak
ozellikle Agvanin uluslararasi bir cazibe merkezine doniistiiriilmesi saglanabilir.
Toplumda yas ortalamasinin giderek yiikselmesi dolayisiyla yasl niifusun top-
lumdan kopmasini engellemek amaciyla Mitsuke sehrinde uygulanan “Akilli ve
Saglikli Yagsam $ehri” projesine benzer bir uygulama gerceklestirilebilir. Sehir
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giivenliginin daha da artirilmasi amaciyla Kakogawa sehrinde PTT kuryelerinin
motosikletlerine kamera ve dedektér takilmasi projesinin bir benzeri Istanbulda
da uygulanabilir.

Okul 6ncesi egitimin gercek okul binalarinda verilmesi biiyiik faydalar sag-
layacaktir. Kaldi ki her mahallede en az bir tane okul bulunmaktadir. Diger bir
ifade ile okullar zaten yakin mesafede bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitim ise
diinyanin dnde gelen sehirlerinde hayat kalitesinin dl¢tilmesinde kullanilan temel
kriterlerden biridir. Avrupada ve Japonyada dogrudan belediyeler tarafindan
verilen bu egitim, Tiirkiyenin kendine 6zgii sartlar1 dolayisiyla Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan verilmektedir. Gelismis tilkelerdeki sehirlerde okul 6ncesi
egitim, cocuklar 36 aylikken baslamakta ve ilkokul cagina kadar kesintisiz 3 yil
devam etmektedir. Istanbulda Biiyiiksehir Belediyesi Milli Egitim Bakanligi ile
bir protokol imzalayarak mevcut ilkokullardaki okul 6ncesi egitim altyapisinin
ti¢ y1la gikarilacak sekilde gelistirilmesi hususunda inisiyatif tistlenebilir. Béylece,
mevcut okul 6ncesi egitim sistemindeki mekan, arag-gereg, temrin, egitmen ve
yardimci personel eksigi hizla kapatilarak, cocuklar 36 aydan itibaren okul 6ncesi
egitime tam giin alinabilir. Bu sayede, hem aileler kres masrafindan kurtulmus
hem ¢ocuklar ger¢ek bir okul ortaminda ii¢ y1l kesintisiz egitim almis hem de
ileride okuyacaklar1 okula 4sin4 bir sekilde yetigmis olur. Ozellikle ebeveynlerin
her ikisinin de ¢aligtig1 dar ve orta gelir grubundaki aileler i¢in dikkate deger
bir sosyal ve ekonomik destek saglanmis olur. Béylesi bir uygulama, ¢ocugunu
li¢ yasina getirmis olan ailelerde annelerin ekonomik hayata daha fazla destek
vermesine imkan saglayacaktir.
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264, 268

Sanayi 24,27, 28, 29, 30, 36, 43, 55, 59,
65, 68,70,71,72,73,75,76,78, 84,
86, 255, 256, 286

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 72, 76,
255

Sancaktepe 279

San Francisco 113,127, 130, 135, 191,
200, 245

Sanghay 131, 135, 192, 231, 236, 245

Sariyer 276

Sarj 212

Scooter 213,294

Sehir 25, 39, 55, 58, 67, 79, 86, 112,
118, 126, 127, 130, 131, 132, 133,
134, 135, 136, 137, 138, 140, 141,
142, 143, 145, 146, 155, 158, 160,
165, 167, 170, 171, 173, 175, 179,
180, 187, 194, 202, 203, 212, 221,
230, 236, 237, 254, 258, 267, 268,
270,271, 275, 280, 281, 282, 286

Sektor 65, 69, 136

Selimpasa 36, 270

Sera gaz1 60

Seul 24,118, 192, 235, 236, 258, 278

Seyahat 206, 215, 229
Shenzen 131

Sidney 127, 236, 258, 264
Sigorta 81

Sile 36, 262, 270

Silikon Vahas1 230
Silivri 36, 37, 270
Sinema 224

Singapur 24, 25,119, 130, 132, 133, 135,
136, 137, 199, 200, 232, 235, 236,
242,245,249, 250,254,274, 278,281

Singapur Uluslararasi Finans Merkezi
249, 250

Sirkeci 272

Sirket 129

Sisli 255

Sistem 152, 173, 175, 205, 244, 249
Sivil toplum 56, 65

Siyaset 290

Sifir Gida [srafi Projesi 25,137,204, 206

Sifir Karbonlu $ehir Projesi 25, 137,
203

Sokak 141, 208, 210, 269

Sosyal 30, 31, 40, 47, 62, 63, 70, 85, 92,
125,129, 161

Sosyal ¢evre 92

Sosyal hizmet 47

Sosyal medya 129

Sosyal yardim 47

Spor 63,125,128, 193, 196, 224, 229,

234, 261
Start-up 185, 191
Stockholm 24, 127,136, 137, 163, 164,

165, 166, 167, 168, 169, 170, 171,
172, 173, 174, 175, 176, 177, 178,

314



179, 180, 181, 273, 275, 277, 278,
284, 290, 291, 297, 300, 301, 302

Stockholm Gurulti Azaltma Modeli
170

Stockholm Master Plan1 163
Stockholm Yesil Koridorlar1 167

Strateji 24, 27, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 42,
43,44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52,
53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64,70,71,72,73,74,75,76,77,
78,107, 143,254,271, 284, 285, 286

Study in Turkey 272

Su 55, 58,59, 86, 104, 105, 111, 124,
127,169, 171, 217, 224, 251, 275

Suc 124

Stileymaniye 90, 262
Sultanahmet 90, 272
Sultanbeyli 276, 279
Sultangazi 276
Suirdiiriilebilir 41, 52, 58, 62
Suudi Arabistan 133, 231

T

Taipei 191, 236

Taksi 272

Tallinn 191

Tanitim 31, 45, 237, 239
Tarabya 90

Tarih 34, 141, 268, 286, 287

Tarihi Yarimada 29, 38, 83, 87, 90, 261,
268

Tarim 58, 276, 291
Tarlabag1 262
Tasarim 230, 271
Tagkin 58

Istanbul Icin Kiiresel Hedefler

Tate Liverpool Sanat Galerisi 216,219
Tavsantepe 279

Tayland 132, 133

Tekirdag 270

Teknoloji 72, 76, 84, 255, 286
Teknopark 81

Tel Aviv 120

Telefon 124

Tema 61, 62, 63, 64, 234
Temerkiiz 68

Terkos 36, 39, 270

Tespit 66, 67, 68, 69

TGB 109

Ticaret 29,230,233

Tokyo 8, 24, 126, 130, 132, 133, 135,
136, 137, 181, 182, 183, 184, 185,
186, 187, 188, 190, 192, 199, 200,
236, 239, 242, 245, 254, 256, 258,
269, 270, 280, 281, 283, 289, 291,
294, 299, 300

Tokyo Caravan 186, 294

Tomtom Trafik Endeksi 131

Tophane Meydan: 268

Topkap1 Saray1 Miizesi 267

Toplum 63, 290

Toplumsal cinsiyet 49, 128, 143
Toplu tasima 29, 88, 91, 124, 153, 195
Toplu ulasim 56, 60, 279

Toprak 39, 231

Toronto 130, 258, 280

Trafik 57, 88, 89,90, 91, 103, 124, 131,
136

Trakya 36, 110
Tramvay 148, 155
Transfer 80

315



Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Diisiince Merkezi

Tsuciyu Onsen Canlandirma Projesi
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- T . KURESEL
SEHIR DUSUNCE MERKEZI H&\HEDEFLER

Istanbul, Tiirkiye'nin en biiylik markasidir.

Bati Asya'nin ve Dogu Avrupa nin en buyuk metropolu olan bu essiz
sehir, kuresel topluma hitap edecek potansiyele sahiptir.

Istanbul'un, potansiyeline uygun bir kapasiteye kavusturulmasi ise
ulkemizin en buyuk hedeflerindendir.

Bu hedefe ulasmak icin basta yeni havalimani, kruvaziyer liman,
hizli tren hatlari, otoyollar, kentsel rayli sistemler, egitim ve saglik
atilimlari, kapsamli kentsel donusum projeleri, uluslararasi finans
merkezi, teknolojik hamleler, kapsamli kultur, sanat ve sosyal donusum
yatirimlari gerceklestirilmektedir.

Iki binliyillarda hazirlanan resmi nitelikli bircok plan, program ve raporda
Ise sehrin gelecege tasinmasi icin gerekli yol haritasi hazirlanmistir.

Elinizdeki eserde Istanbul'un kiiresel sehirler arasinda layik oldugu
konuma ulasmasi icin gerekli oldugu dusunulen tespitler, amaclar
ve hedefler derlenmis, dunyanin onde gelen sehirlerinde uygulanan
projelerden bir secki yapilmistir.

Eser, Istanbul'un gelecegine katki yapmak isteyen siyasetcilerin,
burokratlarin ve akademisyenlerin yararlanabilecegi bir basvuru
kaynagdi niteligindedir.
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